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CPLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023-2024




PREFEITURAE BID INICIAM APLICACAO DE METODOLOGIA
QUE AVALIA NIVEL DE MATURIDADE FISCAL DE SALVADOR

A Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal
da Fazenda, e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) iniciaram, na manh3
desta segunda-feira (27), a aplicacdo da
metodologia responsavel por diagnosticar o
nivel de Maturidade e Desempenho da Gestao
Fiscal (MD-GEFIS) do municipio. Salvador é
apenas a quarta cidade do pais a aplicar o
iInstrumento avaliativo.

A solenidade contou com a presenca de
Giovanna Victer, secretaria da Fazenda, Luiz
Carreira, chefe da Casa Civil, Mila Paes, titular
da pasta de Desenvolvimento, Emprego e
Renda, Eduardo Porto, procurador Geral do
Municipio, e Marcos Lessa, CEO da
SalvadorPar.

B
3

< iy
» -~ S L
oy | s 2.3
= e s e Il T
' A i l X lrl*"lI.‘
& e A
3 1

.. 1. Foto: lago Maia / ASCOM

Dividido nos eIxos ‘Governanca -
transparéncia’, ‘Processos de administracao
tributaria e do contencioso fiscal’ e 'Processos
de orcamento, da gestao financeiro e do gasto
publico’, o MD-GEFIS avalia ambientes e
processos de trabalho, identifica pontos de
melhorias e praticas qualificadas e auxilia na
construcao de  metodologlas para o
monitoramento de processos, com Intuito de
fomentar a boa governanca fiscal, nortear a
alocacao de recursos com mais assertividade
e subsidiar a priorizacao de Iniciativas de
modernizacao.

Durante a fala de abertura, a secretaria da
Fazenda ressaltou a importancia da aplicacao
do Instrumento para potencializar futuras
acoes da capital baiana. "0 objetivo é
identificar quals sao as oportunidades de
melhorias das nossas atividades, absorver as
melhores praticas dos outros entes brasileiros
e internacionais e evidenciar a experiéncia e 0s
bons exemplos de gestao fiscal de Salvador,
que nos levou ao primeiro lugar entre as
capitais do pais”, pontuou.
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Para verificar o nivel de maturidade, membros
e gestores das pastas comprometidas com a
administracao fiscal e tributaria foram
convocados para preencher questionarios e
participar de entrevistas téecnicas durante os
proximos quatro dias. Apos conclusao da
analise das respostas, o BID apresentara
relatorio com possiveis caminhos para tornar
a atuacao mais efetiva e moderna.

O MD-GEFIS envolve técnicos das secretarias
da Fazenda (Sefaz), de Gestao (SEMGE), de
Desenvolvimento  Urbano (SEDUR) e
Desenvolvimento, Emprego e Renda

[SEMDEC], além da Casa Civil, Controladoria e
Procuradoria Geral do Municipio.




PREFEITURA INICIA ATUALIZACAO DO MAPEAMENTO
CARTOGRAFICO DA CIDADE; 20 MIL IMAGENS DEVEM SER GERADAS

A Prefeitura de Salvador, por meio da
Secretaria Municipal da Fazenda, deu mais um
passo Importante no processo de
modernizacao e uso da tecnologia a favor da
populacao. Nesta segunda-feira, foram
iniciados os trabalhos de atualizacao da
ferramenta de mapeamento cartografico de
Salvador. O processo sera realizado com um
aviao e uma camera super potente para

registrar as imagens. O ultimo voo foi realizado
em 2017.
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A medida tem como objetivo atualizar o
levantamento aereofotografico da capital
balana para que a administracao municipal
consiga realizar ainda mais pesquisas,
estudos e acoes de desenvolvimento urbano,
regularizacao do patrimonio publico e
ampliacao das Informacoes do cadastro
imobiliario, como identificacao de areas,
inscricoes e dominialidade.

O projeto prevé a realizacao da cobertura
fotografica dos 415 km? de Salvador em escala
1:1.000. Para isso, a cidade foi dividida em sete
blocos e 340 faixas. A expectativa € que mais
de 20 mil imagens sejJam geradas e
processadas. Além disso, o contrato deste ano
traz como grande novidade o mapeamento
movel terrestre (360°) de 2.500 Km de vias e
ruas, que permitira obter informacoes
geoespacials completas da infraestrutura da
cidade. As acoes ocorrerao simultaneamente.

A secretaria da Fazenda, Giovanna Victer,
ressaltou a importancia da atualizacao da
plataforma para o planejamento de politicas
publicas. “Nossa cidade mudou
significativamente nos ultimos seis anos. O
novo voo permitira redescobrir o territorio
municipal e garantir o melhor uso dos
recursos publicos. Nao ha como pensar em
aperfeicoar processos e otimizar servicos sem
o uso da alta tecnologia e cruzamento de
dados”. E completou: “com a atualizacao, sera
possivel saber as vocacoes de cada bairro ou
regiao, como o tipo de comercio ou Sservico
predominante, quais equipamentos publicos
ou Infraestruturas podem ser construidos,
verificar o padrao construtivo, entre outras
acoes’.

Realizado pelas empresas Fototerra e Metro
Cdbico Engenharia, a atualizacao do
mapeamento cartografico esta dividida em oito
etapas e tem prazo de conclusao de 8 meses,
podendo variar em razao das condicoes
meteorologicas.

Para o projeto, a Sefaz contara com o apoio da
Fundacao Politecnica da Universidade Federal
da Bahia [(UFBA] na fiscalizacdo dos
equipamentos e validacao dos produtos
obtidos apos cada voo. Segundo dados da
pasta, mais de 50 pessoas estarao envolvidas,
entre servidores, academicos e colaboradores
das empresas.

Como acessar - Lancado oficialmente em
2017, o Sistema Cartografico e Cadastral do
Municipio (SICAD] estad disponivel ao publico
atraves do site cartografia.salvador.ba.gov.br.

Com a ferramenta, e possivel visualizar toda a
cidade de Salvador em alta qualidade, ver o
mapa geografico com e sem as vegetacoes e
edificacoes, aléem de fazer pesquisa sobre
ruas. Também € possivel imprimir imagens e
medir distancias.



CARTEIRA
INICIO EM 2021

1. Garantir o crescimento real da Receita 3. Implantar um controle de caixa efetivo
com foco na responsabilidade fiscal

95% @

2. Promover uma relacao de
transparéncia e de cooperacao com
os contribuintes e a modernizacao

da legislacao tributaria 5. Ser um o6rgao agil e inovador

4. Criar oportunidades para o desenvolvimento
econdmico e social de Salvador

1 0 NOVO MODELO DE GESTAO DE

MELHORIA DO CADASTRO VoL g
IMOBILIARIO COBRANCA
o Finalizado em dezembro de 2022 o Finalizado em dezembro de 2022

SANEAMENTO DO CADASTRO

MOBILIARIO 1 1 SISTEMA DE GESTAO E
MONITORAMENTO DO SIMPLES

o Finalizado em dezembro de 2022 NACIONAL

o Finalizado em agosto de 2022

NOVO SAT
« Entrega dos mddulos de Cadastro Geral 1 2
de Pessoas e Cadastro de Atividades 04/05 IPTU COM ISONOMIA FISCAL

o Finalizado em dezembro de 2022

NOVA DMS-IF

o Finalizado em dezembro de 2022
1 3 INOVAR O PLANEJAMENTO FISCAL"®

o Finalizado em dezembro de 2022

CONFORMIDADE FISCAL DO ISS

-« Homologacao interna da DMS Educacao D
- Devedor Contumaz implantado \

4
1 4 ATENDIMENTO PRESENCIAL E
VIRTUAL

- Troca das cadeiras do Atendimento
« Adesao API Gov.br para o FAS
- Dashboard de Acompanhamento

CONTROLE FISCAL DE "
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

68%
o Finalizado em dezembro de 2022
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COBRANCA EFICAZ TESOURO ANALITICO

o Finalizado em dezembro de 2022 o Finalizado em dezembro de 2022



16 ' marapo tESOURO

o Finalizado em dezembro de 2022

1 7\

SEFAZ + SIMPLES

o Finalizado em dezembro de 2022

1 8 PLATAFORMA DE SUPORTE
FISCAL AO DES. ECONOMICO
E SOCIAL DE SALVADOR

o Finalizado em agosto de 2022

19 REESTRUTURACAO DA CAP

o Finalizado em dezembro de 2022

2 0 RECADASTRAMENTO DE IMOVEIS
PUBLICOS

- 880 cadastros com pesquisa documental realizada
« 322 cadastros com levantamento topografico
validado

« 264 cadastros de imdveis publicos disponibilizados
na base cartografica da CAP

21 | 'BALCAO UNICO

o Finalizado em agosto de 2022

22 "

GEODADOS

- Contratacdo de empresa para realizar o novo
levantamento aerofotogramétrico 75%

23 7

SEFAZ NA REDE

o Finalizado em dezembro de 2022

24\

SEFAZ VERDE

- Regimento Interno CPAD
- Formulédrio para avaliacao da massa documental

-

SEFAZ DIGITAL

- Digitalizacao de 87,35% dos servicos da Carta
(152 servicos online)
« 121.028 acessos a Carta

- Aumento de 78% na conclusao de processos em
2023 em relacaoa 2018

26 V.

GESTAO POR COMPETENCIAS

« Oficina de lideranca
- Portal de Treinamento e Conhecimento
implantado

27\

NOVO MODELO DE GESTAO DE TIC ¥

- Adesdo API Gov.br para o FAS

« AcOes de Seguranca da Informacao: Adequacao
dos acessos as restricdes / controle e treinamento
da ferramenta Office 365

-

NOVO MODELO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

o Finalizado em dezembro de 2022

29\

NOVO PREDIO DA SEFAZ

> Finalizado em agosto de 2022

30\

COMPLIANCE E INTEGRIDADE
NA SEFAZ

- Diagndstico de Maturidade de
Compliance finalizado
- Implantacao do Programa de Compliance:

Governanca e Cultura e Avaliacao de Riscos 829/,



CARTEIRA
INICIO EM 2023

ENTREGAS DO 9° BALANCO

PATROCINADOR  {  Ricardo Géis @ Mauricio Correia @) Ulysses Aréas @) Denise Castro

GERENCIAMENTO DO GASTO PUBLICO

- Desenho do Projeto de Sistema: Planejamento, definicao do
Escopo e concepcao do Modulo de Contratos finalizados

MODERNIZACAO DA
ESTRUTURA FISICA DA SEFAZ

. Levantamento de necessidades
- Estruturacao do Modelo de Negocio
. Inventario de Bens Patrimoniais

RACIONALIZACAO ADMINISTRATIVA

« Sistema de Gestao do Estoque de Material
- Organograma gerencial da SEFAZ estruturado

SEFAZ NAS NUVENS

- Adesao a ATA para aquisicao de Hiperconvergéncia

IMPLANTACAO DO MD-GEFIS

- Diagnostico de Maturidade Fiscal entregue pelo BID
- Levantamento das oportunidades de melhoria nos eixos
avaliados



SCORE FISCAL

» Dashboard e Sistema de Classificacao dos
Contribuintes implantado

INTELIGENCIA DE COBRANCA

- Enriguecimento da base de dados

SEGURANCA FISCAL

- Estruturacao e implantacao das acoes de
modernizacao da Fiscalizacao

28%

SANEAMENTO DO CADASTRO IMOBILIARIO

« Workshop SEDUR
- Quadro de Acompanhamento das entregas da GOVE
« 7 ciclos de saneamento de dados concluidos

AMPLIACAO DO SIG

- Contratacao de empresa especializada para sustentacao do SIG

DESTINACAO EFICAZ DOS IMOVEIS
PUBLICOS

- Levantamento prévio de Imoveis Publicos

REDUCAO DO ESTOQUE DA DiVIDA
DE GRANDES GLEBAS

- Banco de Dados das Grandes Glebas revisado
1 Processo de dacao em pagamento assinado pelo Prefeito



SEEAZ EM NUMEROS

POSTOS DE ' SERVICOS

1° SEMESTRE DE 2023

ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS
VIRTUAIS PRESENCIAIS TOTAIS
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