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APRESENTACAO

Salvador possui diversas caracteristicas historicas, geograficas e culturais que a tornam tnica no
cenario brasileiro, e que também criam desafios para a gestao de seu desenvolvimento e de seus
ativos. Nesse sentido, 0 ano de 2021 foi especialmente desafiador para a nova gestao que assumia a
Secretaria da Fazenda do municipio de Salvador, principalmente por causa dos reflexos da pandemia
da Covid-19.

A Secretaria Municipal da Fazenda (SEFAZ), 6rgao governamental vinculado a Prefeitura de Salvador,
tem por finalidade e competéncia realizar o planejamento, assessoramento, coordenacao,
fiscalizacao, controle, execucao e orientacao de politicas tributarias, fiscais, financeiras e contabeis
na capital baiana, ser uma instituicao de exceléncia em financas publicas e, consequentemente,
garantir a aplicacao assertiva dos recursos em politicas publicas que elevam a qualidade de vida da
populacao soteropolitana.

Atualmente, a pasta conta com aproximadamente 900 colaboradores, entre servidores, cargos
comissionados e terceirizados, divididos em duas diretorias, treze coordenadorias, cinco assessorias
técnicas e dois nucleos, além do Escritério de Gerenciamento de Projetos - responsavel pelo
Planejamento Estratégico SEFAZ + por Salvador.

A frente da pasta desde janeiro de 2021, a atual gestdo, liderada pela secretaria Giovanna Victer, tem
apostado em projetos que possibilitam a modernizacao de sistemas, a capacitacao da equipe, a fim de
garantir melhor atendimento e mais transparéncia e isonomia; o planejamento de novos caminhos
para os proximos anos e o0 estabelecimento de alicerces para o desenvolvimento do municipio, tendo
como elementos norteadores o foco no cidadao, a transformacao digital, as melhorias nos resultados
e a eficiéncia.

Para atingir os objetivos definidos, a secretaria aplicou a pesquisa de satisfacao no decorrer de 2022
e, a partir das experiéncias relatadas nos formularios fisicos e digitais, elaborou estratégias para
melhorar o nivel de satisfacao junto ao contribuinte, como a realizacao de treinamentos e cursos de
qualificacao para o pessoal de atendimento, a ampliacao dos servicos digitais, saltando de 37 para
123; o desenvolvimento do Formulario de Atendimento Virtual da SEFAZ (FAS) e da Carta de Servicos,
que detalha todas as informacdes a respeito dos servicos prestados pela pasta, e a instalacao do
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balcao de autoatendimento no Posto Central, localizado na rua das Vassouras, n® 1, Centro Historico.
Ademais, também foram tomadas medidas que facilitaram a abertura de empresas e fomentaram o
ambiente de negdcios na cidade, ampliando a renda das familias soteropolitanas e colocando Salvador
na lideranca da geracao de empregos nas regioes Norte e Nordeste no acumulado de 12 meses, de
acordo com dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério do
Trabalho e Previdéncia. Dentre as acoes mais relevantes estao: a revisao dos critérios de classificacao
de risco de diversas atividades econdmicas, que ampliou de 149 para 405 o numero de tipos de
negdcios considerados de “baixo risco A”; o lancamento do novo edital do Programa de Incentivo ao
Desenvolvimento Sustentavel e Inovacao (PIDI); a atualizacdo dos critérios de avaliacao das
sociedades profissionais; e a prorrogacao do prazo de pagamento da Taxa de Fiscalizacao e
Funcionamento e do Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza (ISS) de profissionais autonomos
para o0 segundo semestre.

0 ambiente interno também passou por transformacoes relevantes no iltimo ano. Além da criacao do
Nicleo de Diversidade da SEFAZ e da assinatura do contrato com a empresa de consultoria que ajudara
na implantacao do programa de compliance e integridade na secretaria - projetos que buscam
promover o respeito as diferencas, os valores morais e éticos, a integridade e a conformidade -, a alta
direcao também tem buscado modernizar setores e processos, para potencializar a tomada de
decisoes e tornar mais efetivas as acoes voltadas a arrecadacao e a fiscalizacao, investindo, por
exemplo, na criacao do Nucleo de GeoDados e no desenvolvimento do novo Sistema de Administracao
Tributaria (SAT), além do lancamento do edital Desafio Startup, acao pioneira entre as capitais, que
tem como objetivo realizar o saneamento de aproximadamente 120 mil inscricdes imobiliarias que se
encontram com inconsisténcias.

Todo trabalho realizado em prol dos municipes nos ultimos meses esta sendo reconhecido pela
populacao soteropolitana e pelos drgaos publicos e periédicos, comprovando o compromisso da
Secretaria Municipal da Fazenda com o desenvolvimento econdmico, sustentavel, cultural e social da
cidade.

Nao a toa Salvador ficou na primeira posicao na classificacao geral e entre 0s municipios de grande
porte nos Indicadores Fiscais - Capacidade de Arrecadaco do anurio da revista IstoE “As Melhores
Cidades do Brasil 2022" e foi destaque no Ranking da Qualidade de Informacao Contabil e Fiscal da
Secretaria do Tesouro Nacional pelo segundo ano consecutivo, alcancando o primeiro lugar entre as
capitais da regiao Nordeste e a 232 colocacao entre todos os municipios do pais em 2021.

Em 2023, os servidores da SEFAZ seguirao trabalhando para entregar resultados ainda mais

expressivos e manter a cidade como referéncia na gestao dos recursos publicos tanto na regiao
Nordeste, quanto no cendrio nacional.
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MAPA ESTRATEGICO

0 Mapa Estratégico da Sefaz é uma forma de materializacao visual da estratégia adotada pela organizacao, nele esta
estipulado a missao, visao de futuro e objetivos estratégicos da instituicao.

MISSAO

Gerar receitas e controlar a sua aplicacao.

VISAO DE FUTURO

Ser instituicao de exceléncia em financas publicas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Incrementar receitas tributarias e nao tributarias;
» Buscar maior qualidade no gasto publico;

» Prestar servico de qualidade ao municipe;

» Promover o equilibrio fiscal;

» Ampliar a transparéncia das acoes da Secretaria da Fazenda e das
contas do municipio;

» Promover o desenvolvimento organizacional, tecnoldgico e de recursos
humanos.
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0 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO SEFA/ +
PUR SALVADUR 2021-207%1

0 Planejamento Estratégico Sefaz + Por
Salvador 2021-2022 é um plano que contém
as realizacoes prioritarias para a
administracao fazendaria.

Os principios fundamentais sob os quais o
Sefaz + Por Salvador foi elaborado foram:
foco no cidadao, transformacao digital, foco _
por resultados e eficiéncia. Sempre visando ; —

Lo NS PLANEJAMENTO

estabelecer alicerces para 0 e SNPJ  ESTRATEGICO
. « s mi = 2021-2022
desenvolvimento do municipio.

Construido de forma colaborativa, o plano é
composto por 5 objetivos estratégicos para
0S proximos anos.

Os objetivos estratégicos sao sustentados
por 16 metas e resultados chave para a
administracao.

Para tornar o plano possivel 30 projetos
foram elaborados para alcangar essa visao
de desenvolvimento para o municipio.

{¥, SALVADOR

PRIMLIRA CARITAL DO BEALIN
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Area de Resultado: Foco no cidadio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover uma Relacao de Transparéncia e de Cooperacao com os Contribuintes e a
Modernizacao da Legislacao Tributaria

META E RESULTADO-CHAVE

Até 2024, melhorar o indice de Satisfacao dos Contribuintes em 90%.

PROJETO

» Atendimento Presencial e Virtual
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Area de Resultado: Transformacao Digital

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ser um orgao agil e inovador

META E RESULTADO-CHAVE

Ampliar a Governanca da SEFAZ a partir de uma Visao e um Método Focado em
Resultados;

Até 2024, tornar a SEFAZ 100% Digital com Foco nos Servicos e Processos de
Negacio;

Ampliar em 70% (com base em 2019) o Total de Acdes (ou horas) de Capacitacao
dos Servidores e Lideranca da SEFAZ até 2024;

Criar e Implementar a IDE-SEFAZ até 2023 Baseada em Padroes Cartograficos
Atualizados, Qualificados e Abertos.

PROJETOS

GeoDados SEFAZ Novo Modelo de Gestao de TIC

SEFAZ na Rede Novo Modelo de Governanca Corporativa
SEFAZ Verde (Sefaz sem papel) Novo Prédio da SEFAZ

SEFAZ Digital Compliance e Integridade SEFAZ

Gestao por Competéncias
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Area de Resultado: Melhoria nos
resultados e eficiencia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantir um Crescimento Real da Receita

Implantar um controle de caixa efetivo e com foco na responsabilidade fiscal

Criar oportunidades para o desenvolvimento econdmico e social de Salvador
responsabilidade fiscal

META E RESULTADO-CHAVE

Aumentar a arrecadacao com receita propria do ISS em 160 milhdes para o periodo
2021-2022;

Aumentar a arrecadacao com Receita Propria do IPTU em 120 milhdes para o
periodo 2021-2022;

Recuperar receita do ISS de Instituicoes financeiras em 15 milhdes no periodo
2021-2022;

Incrementar em 100 milhdes a recuperacao de créditos em cobranca
administrativa no periodo 2021-2022;

Implementar o Novo Sistema de Administracao Tributaria;

Implantar Fluxo de Caixa Projetado até 12/2022;

Implantar Rotina de Mensuracao da Capacidade de Pagamento do Municipio até
12/2021, preparando o Municipio para crises e cenarios desfavoraveis;

Traduzir os Dados Fiscais numa linguagem mais acessivel ao cidadao, até 12/2023,
para aumentar o Grau de Transparéncia.
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PROJETOS

» Melhoria do Cadastro de Imdveis » Cobranca Fiscal

» Saneamento do Cadastro Mobiliario » Novo Modelo de Gestao de Cobranca
» Novo SAT » Sistema de Gestao e Monitoramento
» Revisao do Célculo do IPTU/ TRSD do Simples Nacional

» IPTU Social » IPTU com Isonomia Fiscal

» Nova DMS-IF » Inovar o Planejamento Fiscal

» Conformidade Fiscal do ISS

» Controle Fiscal de Empreendimentos
Imobiliarios

» Tesouro Analitico » SEFAZ + Simples - Finangas Publicas
» 0 Mapa do Tesouro (Fluxo de Caixa) no Seu Dia a Dia

» Plataforma de Suporte Fiscal ao Des.  » Balcdo Unico - Melhoria da Posicdo de
Econdmico e Social de Salvador Salvador no Ranking de Abertura de

» Reestruturacao da CAP Empresas
» Recadastramento de Imdveis Publicos
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PROJETOS
STRATEGICOS 2022

Tornou o Cadastro Imobilidrio de Salvador mais moderno, aumentando a velocidade e qualidade dos procedimentos de sua
atualizacao e confiabilidade das informacdes, melhorando a eficiéncia na arrecadacao e a diminuicao de despesas. A
coordenadoria realizou a implantacao de novos sistemas e execucao de atividades para atender ao objetivo do projeto.

NOVO ALFRESCO implantado

Sistema DLUI-WEB implantado - Incorporacao e Habite-se
Estoque de Processos de Impugnacao Eletronica até 2020 zerado
Startup para saneamento do cadastro imobilidrio contratada

Tornou o Cadastro Mobilidrio de Salvador mais moderno, melhorando a confiabilidade das informacdes, ampliando a
arrecadacao das empresas ativas e baixando os registros de empresas suspeitas de inatividade.

Regularizacao cadastral das inscrigoes aptas via Nota Salvador
Reducao em 75% de processos de impugnacao de TFF em 2022
Decreto e Instrucao Normativa do art. 234 publicados

Através da implantacao do novo sistema de administracdo tributéria, o projeto visa aumentar a produtividade da Sefaz a partir
da alteracao/simplificacao de fluxos de processos de trabalho, além do acompanhamento e controle das atividades dos diversos
setores mediante o uso do digital, propiciando transparéncia das atividades e demandas de cada setor, e geracao tempestiva de
dados.

Contratacao da empresa
Mddulo de Cadastro Geral de Pessoas - Protdtipo e sistema aprovado
Protdtipo do mddulo de Cadastro de Atividades aprovado

Instrumentalizacao da fiscalizacao de instituicoes financeiras, facilitando a declaragao do imposto devido e otimizando a
arrecadacao do ISS.



N (¥ S0

PRI

Novo Portal DMS - IF implantado

10 maiores instituicoes financeiras habilitadas
Mddulo de auditoria no sistema implantado
DAM Unico implantado

Busca da conformidade do cidadao, a luz das boas praticas da OCDE, por meio do Programa Nota Salvador.

Painel para monitoramento dos 100 maiores contribuintes e 100 maiores devedores implantado
Nota Fiscal Avulsa implantada

Regras de cancelamento e substituicao das NFS-e e NFTS-e implantadas

Devedor Contumaz - Decreto publicado

Aperfeicoamento do Controle Fiscal Imobilidrio, reduzindo a evasao tributdria e incrementando a arrecadacao com justica fiscal.

Painel de Mapeamento das obras

SAl - Sistema de Integracao de Alvara

Mapeamento de 172 novos empreendimentos, com 28.415 unidades de iméveis
Levantamento de Expectativa de Receita

Objetivo de aumentar a efetividade da cobranca administrativa, por meio de aplicacao de sangdes aos devedores, de modo a
incrementar a recuperagao de créditos.

Novas regras para parcelamento e reparcelamento de dividas aprovadas
ela para inscricao de créditos tributarios em Divida Ativa implantada

Negativacao de Devedores junto ao cadastro nacional - SPC

Certidao da Fazenda Publica Municipal - CFPM

Instituicao de um novo modelo de gestao de cobranga administrativa, revisando processos e métodos de trabalho e utilizando
sistemas informatizados de gestao de cobranca.

Bl Cobranca - Mddulo de Débitos do Mobiliario, Imobiliario, Documentos Fiscais, Parcelamento e Apuracao de resultados
implantado

Réguas de cobranca IPTU/TRS, TFF, AI/NFL, Parcelamento, ISS - RDT estabelecidas

Domicilio Eletrdnico do Contribuinte (DEC) - Madulo Credenciamento disponibilizado para implantacao
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Incentivo a autorregularizacao de empresas optantes pelo Simples Nacional via comunicacao eletrdnica e relacionamento
proximo com o cidadao.

Sistema GSN implantado e operacional

Disponibilizacao do sistema para usuarios internos (Sefaz) e externos (Contribuintes)
51,2% de autorregularizacao total e parcial

R$ 12 milhdes de ISS declarado em 2022 por meio da autorregularizacao

Promocao da isonomia fiscal entre os soteropolitanos.

45 simulacdes de cenarios para embasamento da tomada de decisao realizadas
Apresentacao do estudo técnico detalhado do IPTU de Salvador
Apresentacao de Minuta de projeto de Lei - PL

Implantacao de um modelo de comunicacao entre o fisco e o cidadao, com foco na autorregularizacao e Justica Fiscal.

Carta de Notificacao Eletronica em producao
Indicadores de Produtividade da Fiscalizagao
Plano de Acdes de Fiscalizacao 2023 desenvolvido

Modernizacao e Inovacao no atendimento da Sefaz, buscando aumentar a satisfacao do cidadao e melhoria do clima
organizacional da secretaria.

Formulario de Atendimento Virtual da Sefaz (FAS) implantado
Wi-Fi aberto instalado

Totens de autoatendimento instalados

Méquinas de avaliacao do atendimento instaladas

Painel de Gestao Gerencial desenvolvido

Mapa da forca de trabalho do posto Sede desenvolvido
Ampliagao em 32% de senhas para atendimento

Realizacao de projecdes de Capacidade de Pagamento (CAPAG) do municipio de forma dgil e sequra.

Funcionalidade de Projecdo de Indicadores Econdmicos e Moeda implantada
Ferramenta de Captura de Dados para Projecao da Despesa no Bl desenvolvida
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Ferramenta de Projecdo da Divida implantada
Ferramenta de Projecao da Despesa implantada
Ferramenta de Projecao da Receita implantada

Gestao mais eficiente dos recursos publicos através da utilizacao da ferramenta de sistematizacao e visualizacao de
informacdes gerenciais estruturadas.

Ferramenta de Captura de Dados para Projecao da Despesa no Bl
Ferramenta de Projecdo da Divida implantada

Ferramenta de Projecdo da Despesa implantada

Ferramenta de Projecdo da Receita implantada

Disponibilizacao de informagdes financeiras, contabeis e fiscais do municipio de forma clara e acessivel

Estratégia de comunicacao aprovada

Evento online Café com Financas Piblicas de Salvador gravado
22 publicacdes no Instagram, com mais de 884 interacoes
Publicacdes com 9,54% de engajamento

Aprimoramento de mecanismos de apoio e acompanhamento das medidas de incentivo fiscal inseridas em programas de
estimulo ao desenvolvimento econdmico e social do Municipio.

Boletim Econdmico Fiscal Bimestral publicado
Plataforma de Incentivos Tributarios disponibilizada no site
31 incentivos mapeados no Portal de Incentivos Tributarios

Promocao de uma Administracao Patrimonial eficiente e produtiva.

Consultoria IS0 9001 contratada

Ndcleo Social para Apoio as Desapropriagdes instituido

IS0 9001 - Politica da Qualidade aprovada e divulgada

IS0 9001 - Processos mapeados e redesenhados

IS0 9001 - Manual de mitigacdo de riscos operacionais desenhado

IS0 9001 - Auditoria interna

IS0 9001 - Acdes corretivas

Portaria para instituir o Sistema de Gestao da Qualidade da CAP Publicada
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Estruturacao e modernizacao do cadastro do Patrimdnio Piblico Municipal, otimizando a gestao e destinacao desses imdveis.

Empresa para levantamento topografico e recadastramento de imdveis contratada
362 cadastros com pesquisas documentais realizados

170 cadastros com levantamento topografico realizados

61 loteamentos com pesquisas documentais localizadas

Simplificacao do processo de abertura de empresas e estimulo ao ambiente de negécios de Salvador.

Cartilha informativa sobre a Sefaz na REDESIM publicada

Reduc@o do tempo de abertura de empresa de 7 dias e 15h (Abr/2021) para 10h (Nov/2022)
Salvador subiu da 212 para a 112 colocagao no ranking nacional de abertura de empresas
Decreto de revisao dos CNAEs de baixo risco publicado

Qualificacdo, abertura e aplicacao dos geodados ao negdcio da Sefaz, através da implementacao da Infraestrutura de Dados
Espaciais (IDE-Sefaz), atualizacao do mapeamento cartografico e realizacao de estudos utilizando a cartografia de referéncia.

Capacitacao IBGE infraestrutura de Dados Espaciais realizada
Produtos geoespaciais disponibilizados no Portal da Cartografia
Adesao a INDE

Engenheiros contratados

Ndcleo de Geodados institucionalizado

Maior presenca nas redes sociais e veiculos de comunicagao de forma a aproximar o cidadao das aces da Sefaz.

Contas institucionais no Twitter, Instagram, Youtube e LinkedIn criadas.
Reestruturacao da aba de noticias do site

Reformulacao da comunicacao na intranet

Mapeamento de melhores praticas (Benchmarking)

Producao de videos informativos sobre as areas de coordenadorias Sefaz

Gestao eficiente do Acervo Documental por meio da avaliacao de documentos existentes e aprimoramento das técnicas de
gestao documental.

Rede e troca de boas praticas com 3 6rgaos
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Formularios para mapeamento de documentos por Setor

IN de Gestao de documento publicada

Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos (CPAD) publicada
Workshop Gestao de Documentos realizado

Disponibilizagao dos servigos pablicos da Sefaz em meio digital, otimizando e simplificando fluxos de trabalho, e aumentando a
transparéncia nos servicos e reducao do tempo de resposta.

Carta de Servicos publicada no site, com 54.000 acessos desde fevereiro/2022
6 painéis gerenciais de processos implantados

Integracdes entre o SAT, LECOM, Esalvador e Esefaz

123 servicos digitais (70% da Carta de Servicos)

Aumento de 25% na conclusao de processos, em relacao a 2019

Reducao de 24% no tempo de processo de abertura até a conclusao

Desenvolvimento da capacitacao da forca de trabalho da Sefaz, em nivel pessoal, gerencial e técnico por meio de trilhas de
capacitacao.

Curso de Lideranca e Gestao Publica realizado
Formulario de Solicitacao de Capacitacao implantado
IN da Politica de Treinamento publicada

Convénio com a ENAP firmado

Aba “Parceiros da Sefaz” publicada

Pagina do CDC na intranet publicada

1058h de capacitacao realizada

Novo modelo de gestao de recursos e geracao de valor com TIC.

Transmissao estruturada de eventos virtuais

Otimizacao de Entregas: reestruturacao do GDE e capacitagao

22 solucdes de Tl entregues, com foco no planejamento estratégico
Office 365 contratado

Capacitagao dos servidores no Office 365 realizada

Bl de IPTU da Coordenadoria de Arrecadacao entregue

669 computadores e 104 notebooks adquiridos

Modernizagao e qualificacao dos processos corporativos e de gestao.
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Pesquisa de Clima Organizacional - 2021 realizada
Comité Gestor de Clima Organizacional instituido
Infografico da Jornada do Colaborador

Pilulas de conhecimento LGPD

Lancamento da pesquisa de Satisfacao interna 360° CAD
Implementacao de Contratos Tabulados

Sistema RH Web

Reforma e adequacao do novo prédio da Sefaz.

Novo prédio anexo da Sefaz estruturado

Mudanca de 3 areas para o novo edificio

Novo modelo de gestao patrimonial implantado

Contratacao de empresas de manutencao: ar condicionado/ Elevador/ Central de Incéndio
Curso de brigadistas de incéndio

Renovacao das persianas do Prédio Central

Lancamento da pesquisa de satisfacao interna 360° da CAD

Criagao e implementacao de um programa de compliance e integridade da Sefaz.

Adesao ao PROCOR realizada

Cddigo de ética revisado internamente

Rede de troca de boas praticas com outros drgaos criada
Minuta TR elaborada

Licitacao realizada

Contratacao do Programa de Compliance e integridade da Sefaz



12 REUNIAO DE MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2027

Ocorrido no dia 10 de maio no auditorio do prédio central
da Secretaria Municipal da Fazenda

; REUNIAO DE
| MONITORAMENTO

iy SALYADOR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2022

No dia 10 de maio de 2022, aconteceu a 12 Reuniao de Monitoramento
do Planejamento Estratégico Sefaz + Por Salvador em 2022, evento
realizado pelo Escritdrio de Gerenciamento de Projetos (EGP).

Com aproximadamente 4 horas de duracdo, o encontro buscou
apresentar o andamento dos 30 projetos estratégicos que compdem 0
programa.

Construido de forma colaborativa, o Sefaz + Por Salvador visa
estabelecer alicerces para o desenvolvimento do municipio a partir
de cinco objetivos estratégicos: garantir um crescimento real da
receita, promover uma relagao de transparéncia e de cooperagao com
0s contribuintes e a modernizacao da Legislacao Tributaria, implantar
um controle de caixa efetivo e com foco na responsabilidade fiscal,
criar oportunidades para o desenvolvimento econdmico e social de
Salvador e ser um 6rgao agil e inovador.
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22 REUNIAO DE MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2027

Ocorrido no dia 30 de agosto no auditorio do prédio central
da Secretaria Municipal da Fazenda

A Secretaria Municipal da Fazenda realizou na manha desta
terca-feira (30) a 22 Reunido de Monitoramento do Planejamento
Estratégico Sefaz + por Salvador de 2022. 0 evento teve como
objetivo apresentar o andamento e indicar os proximos desafios dos
30 projetos que fazem parte da carteira gerenciada pelo Escritério de
Gerenciamento de Projetos (EGP).

Durante quatro horas, convidados, patrocinadores e coordenadores
puderam conhecer as entregas realizadas entre maio e agosto de
2022, tendo como meta estabelecer alicerces para o desenvolvimento
Selag, T do municipio.

. d¥s SALvADOR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2022




- Retatério Anual 2022 - - SN {W/ SALVADOR

BALANCO 2077

Ocorrido no dia 14 de dezembro no auditorio do prédio central
da Secretaria Municipal da Fazenda

A Secretaria Municipal da Fazenda apresentou, nos dias 14 e 19 de
dezembro, 0 Balanco Anual do Planejamento Estratégico Sefaz + por
Salvador de 2022. 0 objetivo do encontro foi apresentar os resultados
obtidos no ultimo ano das 30 propostas que fazem parte da carteira
do Escritdrio de Gerenciamento de Projetos (EGP). Pelo menos 85%
da meta ja foi concluida.

Iniciado em 14 de dezembro, o encontro contou com a presenca do
consultor Raphael Soré, da KPMG, empresa que ganhou a licitacao
para dar suporte durante a implantacao do Programa de Compliance
e Integridade na secretaria. 0 advogado trouxe explicacoes e uma
breve introducao sobre a proposta de trabalho que sera realizado
dentro da Sefaz em 2023.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2022

No dia 19, os lideres dos projetos puderam apresentar os resultados
a alta direcao da pasta. Dos 30 desenvolvidos ao longo do ano, pelo
menos 21 deles ja estdao 100% concluidos. Além disso, 0 momento
serviu para destacar o balango das principais entregas, sendo mais
de 200 acoes que trouxeram resultados significativos
para a gestao no desenvolvimento do municipio.




SINTESE DOS RESULTADOS
DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO SEFA/ +
PUR SALVADOR 2021-2027

PROJETOS ESTRATEGICOS DOS 100 DIAS: 96% REALIZADO

Nova DMS-IF - 100%

v Implantacao e utilizacao da ferramenta contratada

v Disponibilizacao do novo Portal DMS-IF

v Recepcao das primeiras declaracoes dos contribuintes

Novo Modelo de Gestao de Cobranca - 70%
> Implantacao do Bl de Cobranca
> TR elaborado e processo aberto para aquisicao do Sistema de Gestao de Cobranca

Sistema de Gestao e Monitoramento do Simples Nacional
v Configuracao do Sistema de Gestao do Simples Nacional
v Habilitacao dos usuarios internos

SEFALZ + Simples - Financas Publicas no Seu Dia a Dia - 100%
v Proposta de Implantacao do Conselho de Politica Fiscal



PROJETOS ESTRATEGICOS 2027: 85% REALIZADO

v Melhoria do Cadastro de Iméveis - 100%

v Saneamento do Cadastro Mobiliario - 100%

Novo SAT - 55%

v Revisao do Calculo do IPTU/ TRSD - 100%

v IPTU Social - 100%

v Nova DMS-IF - 100%

v Conformidade Fiscal do ISS - 60%

v Controle Fiscal de Empreendimentos Imobiliarios - 100%
v Cobranca Fiscal - 100%

v Novo Modelo de Gestao de Cobranca - 100%

v Sistema de Gestao e Monitoramento do Simples Nacional - 100%
v IPTU com Isonomia Fiscal - 100%

v Inovar o Planejamento Fiscal - 100%

N {¥5 SALYADOR
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SINTESE DOS RESULTADOS
DO PLANO ESTRATEGICO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
SALVADUR 2021 - 2024

Em 2021, a partir do esforco de todas as secretarias municipais e sob a coordenacao da Casa
Civil, a prefeitura lancou o Plano Estratégico 2021-2024. Utilizando como ponto de partida a
realidade econdmica, social e financeira de Salvador, em especial os desafios deixados pela
pandemia do Covid-19, o plano é dividido em sete eixos estratégicos - Capital da Qualidade de
Vida, Capital do Conhecimento, Capital da Igualdade Social, Capital da Inovacdo e do
Desenvolvimento Inclusivo, Capital da Mobilidade, Capital da Modernidade e Sustentabilidade e
Capital da Eficiéncia; 100 metas e 103 projetos.

A Secretaria da Fazenda é responsavel por 3 projetos: Sefaz Digital, Cadastro agil e Mais por
Salvador - todos organizados no eixo “Capital da Eficiéncia; e seis metas: (1) Aumentar a
Arrecadacao Tributaria Propria, garantindo uma taxa de crescimento real médio anual de 3,0%;
(2) Garantir uma poupanca corrente equivalente a 5% da Receita Corrente Ajustada; (3)
Melhorar em 90% o indice de satisfacao dos contribuintes; (4) Reduzir o estoque da Divida Ativa
em 30% - Compartilhada com a Divida Ativa; (5) Aumentar a arrecadacao, em termos reais, da
Divida Ativa em 10% a cada ano - Compartilhada com a Divida Ativa; e (6) Digitalizar 200
servicos publicos disponiveis atualmente no catalogo de servicos da Prefeitura -
Compartilhada com a Secretaria de Inovacao e Tecnologia.

Em 2022, a Sefaz avancou em todas as linhas de acao previstas para o ano.
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SEFAZ DIGITAL

Elaborar a Carta de Servicos SEFAZ (100%)
Implantar o Portal do Contribuinte (100%]
Disponibilizar 100% dos servicos da SEFAZ em meios digitais, otimizando (70%)
seus processos e tornando-o0s mais transparentes ’
Implantar dashboards de monitoramento de processos (100%]
Implantar novas opcoes de atendimento virtual (80%)
Aproximar a SEFAZ dos contribuintes, modernizar os canais de atendimento (100%]
INDICADORES DE ANO E EXPECTATIVA | RESULTADO
ACOMPANHAMENTO VALOR BASE 2022 2022
1 - Percentual de servicos e
orocessos digitais 2022 - 26% 90% 70%
2 - Tempo de processamento - : -
ios servﬁcos P 2021 - 68 dias 50 dias 55 dias
CADASTRO AGIL
Modernizar e atualizar o Cadastro Imobiliario e Mobiliario de Salvador (50%)
Realizar recadastramento de imdveis publicos (30%)
Implantar empresa de gestao de ativos imobiliarios (100%]
Implantar dashboards de monitoramento de processos (100%)
Atualizar e disponibilizar dados ?eoespaciais do municipio de Salvador e (20%)
entorno, constituindo uma plataforma aberta de geodados qualificado ’

INDICADORES DE ANO E EXPECTATIVA | RESULTADO
ACOMPANHAMENTO VALOR BASE 2022 2022

1 - Percentual de servicos e

processos digitais 2022 - 267 90% 70%
2 - Tempo de processamento : : .
dos servicos 2021 - 68 dias b0 dias b5 dias
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MAIS POR SALVADOR

Desenvolver ferramentas para melhorar a conformidade fiscal (60%)
Aprimorar a tributacao baseado na isonomia fiscal (80%)
Implantar novo Sistema de Administracao Tributario (SAT) (50%]
Implantar novo modelo de gestao de cobranca (100%]
Desenvolver métodos e ferramentas para melhorar o gerenciamento do fluxo (100%)

de caixa e projetar as receitas e as despesas para diferentes cenarios fiscais

INDICADORES DE ANO E EXPECTATIVA | RESULTADO
ACOMPANHAMENTO VALOR BASE 2022 2022

1 - Incremento de receita de
1SS de instituicdes financeiras 2020 - 7.000.000

2 - Nimero de ferramentas de
conformidade fiscal implantadas 2020 - 20 11

3 - Numero de ferramentas de
gerenciamento de fluxo de caixa
e projecao de receitas e despesas
para diferentes cenarios fiscais

2020 - b 4

0 indicador de “Incremento de receita de ISS de Instituicdes Financeiras” tem sido um desafio
para a Sefaz, muito por causa de uma retracao no movimento das atividades vinculadas ao
sistema financeiro no Municipio, como reducao do numero de agéncias dos principais bancos,
que refletem também nos servicos que sao base de calculo do ISS.
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Em relacao as metas que dependem exclusivamente da Sefaz:

UNIDADE | VALORDE | ANOBASE
HETA INDICADOR | pe epip | ~ BASE | ldeaiment

Aumentar a Arrecadacao Tributéria Propria, P R Bilhdes
garantindo uma taxa de crescimento real médio il e (a precos de 3,087 2020 3,180 3,275
anual de 3,0% " Set/202)

Realizado 3,15 2,76

META NDIcADOR | UNIDADE | VALORDE | (R ACCE
DEMEDIDA |  BASE aine
Garantir uma poupanca corrente equivalente Poupanca 5 59% 2020 5 00% 5 00%
a5% da Receita Corrente Ajustada Corrente L ° s SR
Realizado 6,77% 10,21%
META NDIcADOR | UNIDADE | VALORDE | GHDACCE
DEMEDIDA |  BASE aine
Melhorar em 90% o indice de satisfacao indice de satisfagdo 0% 2020 0 30%
dos contribuintes dos contribuintes % (NPS 41 - 2021) ’ ’
Realizado nfa 0,0%
Al 35
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LINHA DO TEMP

JANEIRO

Apresentacao do DLUI-Web para a ADEMI-BA

FEVEREIRO

Assinatura do contrato com a COPLAN - Inicio do
desenvolvimento do SAT

Posse de novos membros do Conselho Municipal
de Tributos (CMT)

ABRIL

Assinatura de acordo de cooperagao com o Conselho
Regional de Contabilidade da Bahia (CRCBA)

- JUNHO

Lancamento de Totens de autoatendimento
Assinatura do contrato com a Oeste - Inicio do
Recadastramento do Patrimonio Piblico

AGOSTO \-

Lancamento do portal ‘Incentivos Tributérios’
Lancamento do Nucleo de Diversidade ‘
Adesao ao Sistema Nacional de Nota Fiscal eletrdnica ‘ SHEMBRU

Renovacao do acordo de cooperacao com o Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia (CREA-BA)
Lancamento do novo edital do Programa de Incentivo

ao Desenvolvimento Sustentavel e Inovacao (PIDI)

\

OUTUBRO

Venda da folha de pagamento por valor recorde

‘ NOVEMBRUO

Assinatura do contrato com a KPMG - Inicio da
w implantagao do Programa de Compliance e Integridade

DFZEMBRO -

XXXXXX
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Destaque no indice do
Tesouro Nacional e maior
liquidez do Nordeste

Prémio de boas praticas
na captacao de recursos
internacionais

Destaque no Ranking da

Qualidade da Informacao

Contabil e Fiscal entre as
capitais do Nordeste

Melhor capital do
Nordeste no indicador que
mede qualidade da
informacao contabil

Primeiro lugar na

administracao de

recursos publicos,
segundo revista Istok

Prémio de boas praticas
em governanca
municipal

SALVADOR E 22 CAPITAL DO PAIS EM
DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL



FAZENDA EM NUMEROS

» Quantidade de processos administrativos abertos na Sefaz
» Valor arrecadado em cobranca administrativa

» Quantidade de parcelamentos realizados

» Pagamentos realizados

» Quantidade de processos de IPTU analisados

» Quantidade de processos de ITIV analisados

» Quantidade de acoes fiscais de ISS iniciadas

» Quantidade de acoes fiscais de 1SS encerradas

» Valor arrecadado em autuacoes

SERVICOS

» Quantidade de servicos digitalizados no portal de servicos da prefeitura

» Quantidade de acessos aos servicos da Sefaz no portal de servico da
prefeitura

» Destacar o servico mais acessado e colocar a quantidade de acesso
» Quantidade de atendimentos presenciais realizados
» Quantidade de acessos no FAS

» Destaque para instalacao de 1 totem e 3 maquinetas para
autoatendimento
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PRESTACAO DE CONTAS

» Quantidade de relatdrios de gestao fiscal publicados

» Quantidade de relatdrios resumidos de execucao orcamentaria
publicados

» Quantidade de audiéncias publicas realizadas
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COMUNICACAO

EM NUMEROS

_@

INSTAGRAM DESDE 2021
(dsefazsalvador

3.125 SEGUIDORES
1.173 CURTIDAS (uULTIMOS 30 DIAS)
6.202 CONTAS ALCANCADAS
(ULTIMOS 30 DIAS)

o8

in

YOUTUBE DESDE 2022
(dsefazsalvador

303 SEGUIDORES
487 CURTIDAS
442 CLIQUES PARA 0 SITE

5 o

SALVADOR

YOUTUBE DESDE 2021
[dsefazsalvadoroficial

7.939 VISUALIZACOES
1,3 mil HORAS DE EXIBICAO

N—0

o

£

FACEBOOK DESDE 2011
[dsalvadorsefaz

3.360 USUARIOS
ENGAJADOS

—0

o8
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Cerca de 30 ml]
empresas inativas Secretaria Municipal da Fazenda amplia
terdo dividas baixadas para 77 o numero de servicos digitais

automaticamente pela
Prefeitura de Salvador; A Becretarla Municipal da Fazenda ampliou para 77 o ndmero de
entenda - servigos online. O pacole de aghes, segundo & pasta. visa proporcionar
! ‘. malhorias no atendimento A populacan, razendo mais comochdada na ‘.
hora de solucionar pendéncias junto a prefeitura
5 £ Com a atualizagao, o nimero da sanvicos digitals subiu de 47 para 77, 5 £
* um aumento de 63.82%. De acordo com a Sefaz, atualmente, dos mais *
i % de 165 lipos de servigos ofertados ao contribuinte, 47% estéo
o {Sefaz), dard cade & \ . disponibliizacos atraves do site |}
30 mil empresas e profissional Wy . 1
- eonsineradins inativas pr mas i S - ) _ ) PN
| b L Dentre 0s novos sarvigos estio: transferéncia de crédito de TFF ¥
) ! Ei dastro da R do
# PAD, alteragdo da idade de imavel, d da Sanha Web,

- = w entre outras.

(T (e

= ATARDE =  baohiaba Q

e =

Prefeitura inicia projeto Sefaz lanca posto de
de recadastramento do autoatendimento para

S s facilitar servigos ao
patrimonio da cidade Sontribiinte

Previsdo de concluso & em 2023 Secretaria também disponibiliza wi-fi
‘_ gratuito e maguinas de avaliagdo de
O projeto de recadastramento . atendimento

imobiliario municipal de Salvadar,

que visa reqularizar os imaveis

pertencentes a administracao X
puablica, Fot iniciado pela pr T
Secretaria da Fazenda (Sefaz)

- municipal no inicio de junhe. -




Adesao ao PAD cresce
160% em Salvador
apos redugdo de juros

Mais de 21 mil contribuintes aderiram
ao programa nos primeiros cinco
meses do ano

Apesar da alta inflacio que atinge o Brasil -
acumulado de 12,13% nos Oltimos 12 meses
--, mais de 21 mil contribuintes aderiram ao
programa de Parcelamento Administrative
de Déizllx:s t‘l_a‘Seclrelzﬂa Edu_nidp.d da

de Os
referentes aos cinco primeiros meses de
2022.

Salvador é premiada por
boas préticas de captagao
de recursos internacionais

0 projeto do Prodetur foi o que venceu o
Prérmio SAIN-ABDE de Melhores Préticas
em Captagao na categoria Governos
Municipais

A Prefeitura de Salvador recebeu nesta 1enca-feirs
o prEmie nag

.............. Secretaria da

o caw R

ssguada-eira (18). a Secretaria Municipal da Fazenda lanpou o portal

‘inoaniivos Triutirios' durante  paviipacia da tiuiar da pasta, Glovannia
pelo Lide Bahia. isa ampiar o

econdmico, soclooultural, wrhanistico & ambiental & olerscem como
contrapartica & redugso de taxas & impostos.

7x SALVADOR

Fazenda

Em v =

Prefeitura facilita emissao de
alvaré de viabilidade para 405
atividades em Salvador

Maie empresss podsrio ser aberas
sutomaticamente pela sdministracio municipal

T —— N
de Irbana (Sedur)
eﬂnFm{sefat}mnuamimdz

3o de risco de di

. Lim o ihiicad ..unilrln
mmmlw{wma-sumhm
(25) amplia de 149 pare 405 o nimero de tipos
de negécios considerados de balko risco A°.

SALVADOR

\Vﬂ!‘&ld net

ticio de werdo

Sefaz Salvador langa Niicleo de Diversidade
com finalidade de combater LGBTfobia

A 8gho ocormers a partic das g dos

£el

A Secretaria Municipal da Fazenda (Sefaz) esta
€OM UM navo projeto voltado para publico
LGETQIA+. Intitulado de o Nicleo de Diversidade’,
‘onde um grupo ficard responsével por sluar na
‘promogio de agbes para combater & LGBTfobia.
A agAo ocormera a partir das qualificagbes dos

05, para que o M com
pessoas dnourrl.llkladeLmTQw ocorra de
maneira adequada.

Sefaz dobra capacidade de
agendamento para
atendimento nas unidades da
Rede SAC

A quantidade de senhas disponibilizadas
diariamente para agendamento passa de

320 para 650, 103% de aumento na
capacldade de atendimento

A Sacre! ipal da Fazenda aumentou, na Inicio
A o r- - Ao e e Y P“."“

de P Rede SAC:
ﬂnﬁsmsuhadﬂsdamhﬂ de satisfagio do
mmamm«mwwa
oferta de guichés espalhados pela cidade.

SALVADOR
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Samuel Celeating

Prefeitura de Salvador adere ao Sistema
Nacional de Nota Fiscal eletronica

& Prefeitura de Salvador aderiu ao Sistema Nacional de Nota Flacsl
eletrinica, por melo da Secretaria Municipal da Fazenda (Sefaz). A
aderéncia 0o ADN fai parte do projeto do Sistema Macional da Mota
Fiscal de Servigos eletranica (NFS-e Nacional).

o comapasta, o objeivo da # de fomacer Todas a5
(Imm
comtibuinter: Entretanta, 3 medida nda val alterar a forms de emissio
da Nota Fiscal de Servigos ;8 (NFS-6) no funksiple, mas
facHltard de 0acessn ds além

Q
Imposto Sobre Servigos (ISS].

SALVADOR

Sefaz Municipal e CREA
renovam acordo para
garantir seguranga nos
empreendimentos na cidade

Termo de cooperagdo tem come finalidade
viahilizar & troca de informaces referente
80 rama da construcao civil

A Secretarla Municipal da Fazenda (Sefaz) & o
Consulho Regional de Engenharia @ Agronamia da

Bahia (CREA-BA] renavaram, na manhs dests quarta-
feira naummmmwﬁmmas

Tacilit

dados.
referentes aos registros hnhll&wu cifade. &
contrato, que expirara neste mis de setombrs, fol
renayada par mais tés ancs.

SALVADOR

projeto que aumenta isengao
do IPTU para baixa renda

Além de ampliar isencdo do IPTU, projeto
prorroga beneficio sobre 1SS do dnibus
programa de retormada do setor cultural
A Pref de dor ninhou nesta quinta-
faira (3) & Camara Municipal um projeto de lei que

a faia de isencdo dop do1PTU
para a populagio de balxa renda e mantém a inflagio
oficial como o limite de comegdo do tributo nos
praximos dois anos,

Secretaria da
Fazenda

Correic mm * =

Salvador reduz para gh o
tempo médio da abertura de
empresas

# ;
Salvador terd que investic apenas 9h do seu temps. O
pmmmn,qmﬂuu durava quatro dias, fol
it Aoy ihimo Painal
Mapa de Enmda Secretaria Especial de
Produtividade e Competitividade (Sepec) do
Ministéric da Economia. A reducao & fruto da adesao
# REDESIM e do Trabadho de desburocratizagsio
realizado pelas secretarias da Fazenda (Sefaz) e de
Desenvolvimento Lirbana (Sedur),

SALVADOR

Salvador supera outras

capitais e vende fclblha de
pagamento por valor

recorde em 2022

A Prefeitura de Salvador, por meio da
waudaﬁmwmmnmaoda

le vender por um val
recorde a folha de pagamento de fomecedores &
servidores ativos e inativos do municipio. O nove
contrato gerard mais de RS 183 milhdes aos cofres

bahiaba

Capital baiana recebe prémio de
boas praticas em governanga
municipal

Premiagdo foi concedida durante o | Congresso
Brasileiro de Gestdo por Resultados

Salvador fol premisca com o Indice CFA de Governanga
Municipal durante o | Congreszo Brasilelro de Gest3o por
Resultados, realizado no Centro de Convengdes Ulysses
Guimarles, em Brasfia, na tarde dests sexta-feira (4)
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EVENTOS

ASPLA APL| CA EXERC|C|U PARA Atividade realizada com a participacao de 35 profissionais

que se envolveram no exercicio com a durabilidade de

MELHORAR QUALIDADE DE SER\/lCOS pouco mais de 1 hora, sendo 29 atendentes, quatro
OFERECIDOS PELA SEFA/ representantes e dois encarregados, os funcionarios foram

divididos em seis grupos para apresentar pontos positivos
e negativos e sugerir ideias sobre trés temas: relacao com
usuarios/contribuintes, relacdo com meu trabalho
(colegas, chefia e espaco) e relagao com outros setores da
Sefaz. Com intuito de aprimorar tanto a realizacao de
servico quanto o atendimento, foi apresentado os
resultados parciais da pesquisa de satisfacao Avalie Sefaz
e aplicado uma dindmica para ouvir parte dos
colaboradores que integram o servico de atendimento.
Além do treinamento presencial, a Sefaz também criou a
Politica de Atendimento ao Cidadao. 0 documento estabelece novas linhas de conduta para promocao da qualidade
dos servicos oferecidos pela Secretaria Municipal da Fazenda, além de promover iniciativas inovadoras de
atendimento, com foco nas necessidades.

/’ y/ ; ‘ll'l |
IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022

0 evento foi voltado para as servidoras e terceirizadas da SEFAZ CELE B RA M ES DA M U |_|-| ER

Sefaz e pdde ser acompanhado por todos os colaboradores

ao vivo pelo canal do YouTube da secretaria. CU M PALESTRAS SO B REAUTUCU | DADU
E EDUCACAO FINANCEIRA

Aberto pela titular da pasta, Giovanna Victer, que celebrou
a ocasiao, recebeu palestras da Gestora Regional Nordeste
do Sabin Medicina Diagndstica, Agnaluce Moreira, que
falou sobre Autocuidados da Mulher, e da Bioguimica
Farmacéutica, Francyslea Coelho, que abordou a
importancia da prevengao do céncer do colo do Gtero.
Finalizado com a palestra “Orcamento e Financas da
Familia”, ministrada pelo diretor do Tesouro Municipal,
Ricardo Gdis, com orientacoes sobre como conciliar
despesas e administrar o orcamento das familias como
peca chave para independéncia financeira.
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SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
PROMOVE CURSO DE CAPACITACAD T
PARA LIDERES E GESTORES =

(W3 SALVADOR

PREFEITURA

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

Com o objetivo de ampliar o conhecimento e capacitar o
quadro técnico de servidores da pasta, quase 100

colaboradores que atuam em cargos de lideranca RS TORES LI LS e EROATEs BARA:
estiveram presentes.

CURSO DE
LIDERANCA E

Durante cerca de 10 horas de intensa troca de experiéncias E L
GESTAO PUBLICA

e conhecimentos, os palestrantes trouxeram reflexdes
sobre pertencimento, responsabilidade, trabalho em
equipe, ampliacao da percepcao para os desafios de
lideranca, gestao do conhecimento e institucionalizacao de
praticas no servico publico

TREINAMENTO PARA 0 treinamento foi realizado pela Assessoria de

Planejamento e Modernizacao (Aspla), para que a equipe
SBTEMA DE ATENDNENTO de atendimento pudesse conhecer os procedimentos que
E REAUZADU EM []9[]52[]22 utilizados no novo Formuldrio de Atendimento Virtual da
Sefaz (FAS).

Os colaboradores responsdveis pelo atendimento ao
pablico puderam tirar suas dividas sobre o novo sistema
que hoje facilita a prestacao de servicos prestados pela
Sefaz.

IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022
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SEFAZ PRU M OVE 0 evento teve como intuito apresentar resultados e indicar

WORKSHOP DE |NUVACAO F caminhos para aprimorar a utilizacao de ferramf:ntas

modernas e inovadoras que potencializam a gestao na

GEU R~R EFERENUAM ENTO PARA tomada de decis0es mais acuradas e precisas.
GESTAO TERRITORIAL DE SALVADOR

Além de contribuir para o aprimoramento de informacoes
contidas nas bases cadastrais georreferenciadas da
CU NVH_E ® secretaria, possibilitando a criaco de acdes mais efetivas
e voltadas para a arrecadacao, reducao e fiscalizacao de
(SHOI créditos, além de permitir a economia de recursos e
JAISE TREEUTAE{lE}:{; transformar o processo de cobrancas de impostos mais
automatizados e inteligentes.

ONVIDADO PAR PAR DO EVENTO!

Mostrando  aos  profissionais  outras  andlises
georreferenciais usadas para determinar os valores
socioecondmicos dos contribuintes de Salvador e de

UBH30 AS 17H georreferenciamento de dreas publicas municipais.

// AUDITORIO SEFAZ - 79 ANDAR +
///

Y, 512008
Fazunda

A .Contadoria bGeral do Tunicipdio (CT™) realizou o CONTADORIA REALIZA TREINAMENTO
treinamento sobre as novas fontes de recursos. SUBRE NUVAS FUNTES DE
A acao buscou orientar e esclarecer dividas para o bom RECURSUS PARA 0 EXERC|C|0 2[]23

andamento da execucao orcamentdria, financeira e
contdbil do municipio, com base nas novas fontes de
recursos que serao utilizadas de forma obrigatdria a partir
do exercicio de 2023.

Conforme determinam as portarias Conjunta SOF STN n°
20/2021 e STN n® 710/2021, que estabelecem a
classificacao das fontes ou destinagoes de recursos que
serao utilizadas por municipio, estados e Distrito Federal, a
Prefeitura Municipal de Salvador passara a utilizar a nova - - BN S
codificacao de fontes de recursos a partir do exercicio o INAGEN: Ascom/ SEFAZ 202
2023.

Por esse motivo, a Contadoria evidenciou e esclareceu conceitos durante o encontro, além de apresentar de forma
didatica a nova tabela de fontes que serd implantada no municipio.
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SEFA/ PROMOVE WORKSHOP A Secretaria Municipal da Fazenda promoveu, no dia 27 de

SO BRE U FHCE 3()5 setembro, o workshop sobre o Microsoft Office 365.

0 evento, realizado virtualmente, teve como principal

objetivo capacitar os profissionais da pasta e promover 0
WORI(SHOP OFFICE 365 SEFAZ melhor entendimento das funcionalidades em nuvem do
S— Microsoft Teams, Planner e SharePoint.

27 de setembro (terca) aLn [ —

0%has1zh =000 s sesss

SEFAZ PROMOVE EVENTO CONTE
SUBRE SETEMBRO AMARELO

A Secretaria Municipal da Fazenda realizou o evento
Setembro Amarelo - E Preciso Saber Viver - tendo por
objetivo a conscientizacao dos servidores da pasta sobre a
prevencao do suicidio e a promocao da saude mental.
Trouxe profissionais da Prefeitura Municipal de Salvador e
do Centro de Valorizacao da Vida - CVV, para compartilhar
conhecimentos e experiéncias que fortalecam a
valorizacao da vida

EDRECTCN CARER VTVER
E PRECISO SABER VIVER
SEMINAL PRESERCA

DATA: /072
HORARRO: 0 A6 13004
LOCAL: AUDTTORID DA SEFAI

https://bit.ly/3R4AWWQV

Ewrntanis on Farmrns

M PARCER|A CUM O MATER DE| SeHcretzz!J:ial nu:id%al'dsa [azznda realizc;u,‘%mtpzrcelgia cm?m
SEFAL REALIZA PALESTRA DE genteprcia toar nese asunt’ 0 encant e com
CUMBATE AU CANCER DE MAMA objetivo ressaltar a importancia do autocuidado fisico e

mental no combate ao cancer de mama, segundo tipo de
carcinoma que mais mata mutheres no pais.

0 evento contou com a participacao de profissionais do
Hospital e Psicdlogos atuantes na Prefeitura de Salvador,
que trouxeram explicacoes sobre a doenca, tiraram
dividas e apontaram os principais sinais e as formas de
prevencao, além de abordarem os aspectos psicoldgicos
na prevencao e no combate da doenca, trazendo alerta
sobre a depressao e a ansiedade.
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EVENTOS EXTERNOS

SALVADOR SEDIA 6° CONGRESSO A cidade de Salvador recebeu, entre os dias 13 e 15 de

junho de 2022, a 62 edicao do Congresso Luso-Brasileiro de
LUSO_BRAS|LE|RO Dt AUD”ORES Auditores Fiscais. 0 evento, que neste ano marcou os 200
FISCAIS anos da Independéncia do Brasil, tratou das questdes
fiscais debatidas sob a perspectiva da democracia e do
desenvolvimento, com a preocupacao de apontar caminhos
para o futuro. As palestras aconteceram no auditério do
Fiesta Bahia Hotel, no Itaigara.

A edicao de 2022 teve o apoio da Prefeitura de Salvador,
através da Secretaria da Fazenda, e da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa. Participaram cerca de 500
auditores fiscais da Receita Federal, dos estados e dos
municipios de todo o Brasil e de Portugal. Os trés dias de
congresso contaram com uma programacao ampla entre
painéis e palestras de nomes importantes para a economia
luso-brasileira.

A secretaria da Fazenda de Salvador e presidente do Forum S ECRETAR IA DA FAZENDA DE

Nacional de Secretarios da Fazenda e Financas da Frente

Nacional dos Prefeitos (FNP), Giovanna Victer, participou ) SALVADOR PARTICIPA DE
da 35° edicdo do Semindrio Nacional das Empresas de SEMINARIO SOBRE FlNANC|AMENTU
Transporte Urbano (NTU). Intitulado como “Novas Regras D0 TRANSPORTE PUBLICO

para Transporte Coletivo: Mais Qualidade e Tarifa mais -
Acessivel”, 0 evento, realizado em Sao Paulo, entre os dias EM SAU PAU |_U
09 a 11 de agosto, teve como tema a busca por solucoes
que melhorem o servico no Brasil.

Victer participou do painel “0 financiamento do transporte ( ',
publico coletivo para além da tarifa”. . v,B t

Durante a palestra, a gestora abordou caminhos para
viabilizar um transporte pablico com mais qualidade, N
tempestividade, seguranga e menor custo para o R
passageiro, em beneficio da maioria da populacao que T
depende do servico de mobilidade urbana.

IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022
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SECRETARM DA FAZENDA 0 principal objetivo do evento foi propor aprimoramentos

ao federalismo brasileiro, reconhecendo o papel dos
PART|C|PA Dk EVENTU SOBRE Municipios como agentes fundamentais para a
DESENVUL\”MENTO SUSTENTA\/EL implementacao  de politicas pdblicas  alinhadas
DOS MUN|C|P|OS especialmente aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0DS).

A secretaria da Fazenda, Giovanna Victer, foi uma das
convidadas da mesa onde falou sobre as propostas para o
fortalecimento dos municipios e do federalismo a partir
das dindmicas atuais utilizadas na sua gestao na capital
baiana. Com base iniciativa “Pacto Federativo: Municipios
para a Agenda 2030".

A elaboracdo dessas propostas se deu a partir das

reflexdes construidas ao longo do ciclo de seminarios
realizados entre 2019 e 2020. 0 lancamento da iniciativa serd nesta sexta-feira (29), a partir das 10h, com a
transmissao ao vivo pelo canal de YouTube do IDS.

MEMBROS DA SEFAZ
PARTICIPAM DA 18 ASSEMBLEIA
GERAL DA ABRASF EM 2027

A Secretaria Municipal da Fazenda esteve presente na 1°
Assembleia Geral Ordindria da ABRASF de 2022.
Representada pelo Diretor da Receita Municipal, Ulysses
Aréas, e pelo coordenador de Arrecadacao, Leonardo Albuquerque, que participaram da Camara Técnica Permanente,
evento que antecipa a assembleia e discute inimeros temas de interesses das capitais.

IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022

0 encontro também contou com a participacao da contadora Geral do Municipio, Luciana Borges, que coordenou o
debate sobre ‘Questdes Financeiras e Contabilidade’, e pela titular da pasta, Giovanna Victer, que participou do 1° dia
da assembleia e esteve nos intensos debates sobre as perdas do municipio, 0 "SUS’ para o transporte piblico, os
precatorios e o projeto de lei que estabelece um limite de 17% no ICMS sobre bens e servicos que passam a ser
considerados essenciais.
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GIOVANNA VICTER COMANDA C s:crete_iri_atMunicipzlal c:a F‘:/Ize_nda dedStal.vado[,lGi(ivanza
PALESTRA EM EVENTO DA ENAP d;cn:airr,"r;lr::s:gg;-pa estra ‘Meio mandato: qual é o legado

Durante o encontro liderando para o Desenvolvimento -
Novos Prefeitos, iniciativa inovadora de capacitacao
lancada pela Enap em 2020 que tem como foco a ampliacao
= W, da capacidade dos entes e o desenvolvimento local,
Tt i dividida em trés grandes blocos: lideranca e legado;
FE . inovacao e desenvolvimento sustentavel. Durante duas
horas, Victer contou para prefeitos, secretarios estaduais e
municipais as principais acoes realizadas na pasta ao
longo dos ultimos 18 meses.

GIDVANNA VICTER PARTICIPA Y
DE SEMINARIO SOBRE GESTA i e
PUBLICA FAZENDARIA Pl

DOS SERVIGOS e
FAZENDARIOS i 2

A secretaria Giovanna Victer participou, entre os dias 19 e
28 de julho de 2022, do Semindrio de Gestdo Publica
Fazendaria. Organizado pela Associacao das Secretarias
Municipais de Financas do Estado de Sao Paulo (ASSEFIN), as palestras do evento tiveram como foco a apresentacao
de férmulas que podem aumentar a arrecadacao sem mexer nos valores tributarios ja previstos e a adequacao das
despesas do municipio. Totalmente gratuito e online, o evento aconteceu durante sete dias e contou com 27 palestras
que transitam pelo tema “Exceléncia dos Servicos Fazendarios, Por Uma Gestao Piblica Voltada aos Interesses
Sociais”, divididas em subtemas, como “A revolucao digital no servico piblico”, “0 Controle Social e o cidadao”, “A
forca da cooperacao regional na gestao publica”, entre outros.

GIOVANNA VICTER PARTICIPA DO 10 paie 2 do v, que foe com fem
| SIMPOSIO DE TRIBUTACAD, buante o sveno, especilistas imestgaram
SUSTE NTAB | U DADE E AG RU NEGOC|U questoes que dizem respeito a advocacia que milita

no Direito Tributario, abordando temas como a

A secretaria da Fazenda de Salvador, Giovanna Victer, tributacdo  do  agronegdcio no  Conselho
participou do | Simpdsio de Tributacao, Sustentabilidade e Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), a
Agronegdcio, realizado pela Ordem dos Advogados do relacao entre o desenvolvimento sustentdvel e a

Brasil secao Bahia, no auditorio da Federacao das estrutura tributéria do pais e as novas perspectivas
Industrias do Estado da Bahia (FIEB). Victer se apresentara da tributacao no agronegdcio brasileiro.
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SEFA/ APRESENTA PROJETUS NA Membro: dat A Secr_ettariad Mutnic(;pal tdaS Fazenga
3% SEMANA DE INOVACAD DA ENAP e na Escols Nacional de Adnministracao Pibic
(ENAP).

Foram apresentados o Bilhete Eletronico, voltado para o
cadastro, emissao, gerenciamento e validacao de
ingressos de eventos ocorridos no municipio, o sistema de
Gestao do Simples Nacional e o nudge de cobranca - que
utiliza técnicas das ciéncias de dados e comportamentais
para notificar o contribuinte sobre sua divida, resultando
em aumento da eficiéncia fiscal.

As iniciativas fazem parte do Planejamento Estratégico
Sefaz + por Salvador, que possui o intuito de modernizar e aproximar a pasta do contribuinte - oferecendo servicos
ainda mais qualificados.

MEMBROS DA SEFAZ
APRESENTAM CASES DE SUCESSO
EM EVENTO DA ABRASF

Membros da Secretaria Municipal da Fazenda (SEFAZ)
participaram, da 602 reunido da cadmara técnica
permanente da Associacao Brasileira das Secretarias de
Financas das Capitais (ABRASF), em Goidnia, para apresentar cases de sucesso da pasta.

IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022

0 evento visou fomentar a troca experiéncias na aplicacao de projetos bem sucedidos em diferentes cidades do pais.
Os projetos da capital baiana foram apresentados pelo diretor da Receita Municipal, Ulysses Aréas, e coordenador de
Arrecadacao, Leonardo Albuquerque.

Os gestores levaram o exemplo do Sistema de Bilhetagem Eletronica de Eventos de Salvador, que esta em
funcionamento desde 2018, e pregao do PIX, no qual a secretaria obteve um baixo valor para cada transacao realizada
no pagamento de impostos e taxas no comparativo com contratos firmados por outros municipios.
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GIOVANNA VICTER APRES ENTA ﬁse_cretf:]ia ga Fa?n_da dw? Sgl\_/ad_or: p;esidt;nte dFo Forum
LANCAMENTO DEANUARIO QUE 45" e ol e Prefitas, Giovann Victer,
ANAUSA DESEMPENHO DAS apresentou, ao lado do secretario executivo da FNP,
|I|NANCAS MUN|C|PA|S Gilberto Perre, 0 lancamento da 182 edicao do Anudrio

MultiCidades - Financas dos Municipios do Brasil.

|dealizado pela FNP, o anudrio traz andlises sobre o
desempenho das financas dos municipios brasileiros,
servindo como ferramenta de transparéncia e divulgacao
das contas publicas e subsidio para a formacao de gestoes
mais eficientes e inteligentes.

Na edicdo lancada neste ano, o periddico fez uma avaliacao
cuidadosa sobre a evolucao das principais receitas e
despesas até 2021 e os fatos que mais marcaram as
financas até 2022, além de indicar as principais tendéncias
para 2023.

MEMBROS DA SEFAZ PARTICIPAM
DA 3% ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE 2022 DA ABRASF

Membros da Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador
participaram, nos dias 10 e 11 de novembro de 2022, da 3
Assembleia Geral Ordindria de 2022 da Associacao
Brasileira das Secretarias de Financas (ABRASF).

IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022

Durante as assembleias promovidas pela associacao, os representantes dos setores de financas dos municipios
conseguiram trocar experiéncias que melhorem o planejamento do orcamento municipal, a partir dos impactos
econdmicos diante das politicas aprovadas pelo Congresso Nacional.

A reunido trouxe debates de temas importantes para o setor de finangas publicas do pais, como as propostas da
Reforma Tributaria, Nota fiscal Eletronica de Servicos, tributacao de servicos provenientes do exterior, era da
Economia Digital 4.0 e os impactos das alteracdes da tributacao do ICMS sobre combustiveis, energia e
telecomunicacoes. Visando aperfeicoar a eficiéncia na hora da arrecadacao e utilizacao do dinheiro publico.
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oefaz lanca portal para impulsionar atividade economica

incentivostributarios.sefaz.salvador.ba.gov.br

(¥} SALmDoR

SECRETARIA DA FAZENDA

Incentivos

Tributarios

+ DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
+ DESENVOLVIMENTO URBANO

+ DESENVOLVIMENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

A secretdria Municipal da Fazenda de Salvador, Giovanna

Victer, ministrou a palestra ‘Meio mandato: qual é o legado NOVO
da minha gestao?. PORTAL
INCENTIVOS

Durante o encontro liderando para o Desenvolvimento -
Novos Prefeitos, iniciativa inovadora de capacitacao
lancada pela Enap em 2020 que tem como foco a ampliacao
da capacidade dos entes e o desenvolvimento local,
dividida em trés grandes blocos: lideranca e legado;
inovacao e desenvolvimento sustentavel. Durante duas
horas, Victer contou para prefeitos, secretarios estaduais e

TRIBUTARIOS T

24 PROGRAMAS QUE ESTIMULAM
0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL,
URBANISTICO E AMBIENTAL NA CIDADE

municipais as principais acoes realizadas na pasta ao longo dos ultimos 18 meses.
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SEFAZ Salvador lanca cartilha para tirar duvidas
sobre processo de abertura de empresas

sefaz.salvador.ba.gov.br/cartilha/balcaounico

0 Balcdo Unico é um projeto nacional que reduz a
burocracia no processo de abertura de empresas. 0
sistema redne dados da Unido, Estados e Municipios,
permitindo que o empreendedor nao precise se deslocar a
varios Orgaos para enviar as documentagoes necessarias.

Atualmente, o contribuinte realiza o registro e obtém o
nimero do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
através do preenchimento do formulario digital dnico,
disponivel no site da Junta Comercial da Bahia. A medida
evita duplicidade de informacoes, reduz erros no
preenchimento dos dados e dinamiza o procedimento.

A cartitha possui cerca de 59 esclarecimentos sobre
viabilidade locacional, Documento de Arrecadacao

BALCA?O aNICO Municipal (DAM), Microempreendedor Individual (MEI),
REDESIM | REGIN Regime Simplificado Simples Nacional, autonomos,

sistemas REDESIM e REGIN, e empresas localizadas fora
do municipio de Salvador. Além das 59 respostas, o
contribuinte conta com um formuldrio para o
encaminhamento de mais perguntas pertinentes para a

: sociedade.

Cartilha ,
Balcao Unico _ _

Durante o encontro liderando para o Desenvolvimento -
PN e oo Novos Prefeitos, iniciativa inovadora de capacitacdo
- Processo de abertura lancada pela Enap em 2020 que tem como foco a ampliacao
N dade Locacions. da capacidade dos entes e o desenvolvimento local,
- Documento de Arrecadagdo B N .

Municipal (DAM) I - dividida em trés grandes blocos: lideranga e legado;
e Q inovacao e desenvolvimento sustentavel. Durante duas
- Auténomos \' RRBREEERIIN horas, Victer contou para prefeitos, secretdrios estaduais e
- Redesim hLit

municipais as principais acoes realizadas na pasta ao
longo dos ultimos 18 meses.
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PREFEITURA

oefaz oferece mais de 30 servigos em nova plataforma virtual

fas.sefaz.salvador.ba.gov.br

FORMULARIO DE ATENDIMENTO SEFAZ

0 sistema propostn afereces uma SOIUCHD [ar8 & relacso por e-mal o setor de atendments an contribunte, A ideks central & torar mais gemnclal @ recencan dos atent mentos. permitindo gestia des novas
& prazes. Ou para acompanhar Seus requerimentos cicue aqu

Lancado em maio de 2022, o Formulario de Atendimento Virtual da Sefaz (FAS) 0 sistema proposto oferece uma
solucao para a relacao por e-mail do setor de atendimento ao contribuinte. A ideia central é tornar mais gerencial a
recepcao dos atendimentos, permitindo gestao das novas demandas, a identificacao dos encaminhamentos e prazos.

COMUNICADO

Informamos que a partir desta quarta-feira,
10/08/2022, estarao suspensos os

atendimentos digitais através do e-mail
atendemergencial@sefaz,salvador.ba.gov.br.

Para esclarecer duvidas ou solicitar servicos,

acesse o Formulario de Atendimento Virtual
da Sefaz [FAS) através do endereco
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obFAZ contratara startup para realizar
saneamento do cadastro imobiliario

sefaz.salvador.ba.gov.br/desafio

SEFAZ T —

INICIO A SECRETARIA SERVIGOS LEGISLAGAD NOTICIAS ~ ATENDIMENTO VIRTUAL OUVIDORIA

@E@H oo ST £SO
fafu})

e
Funsnads

SANEAMENTD 00 CADASTR INOBILIARN

_______________ :@: e
DESHF0

FUNDADA EM 1549, SALYADOR POSSUI ATURLMENTE 886 MIL INSCRIGOES IMOBILIARIAS EM 693.8 KM?.
APESAR DA SERIE DE CRUZAMENTOS DE DADDS. GEOPROCESSAMENTOS E SANERMENTOS CADASTRAIS
REALIZADOS NOS ULTIMOS ANGS, AINDA NF0 CONSEGUIMOS RECULARIZAR A SITUACAD DRS UNIDADES
COM PROBLEMAS N0S CAMPOS DO CADRSTRO IMOBILIARIO.

DESAFIAMOS EMPRESAS INDYADORAS A PROMOYER 0 SANEAMENTO DE APROXIMADAMENTE
120 MIL INSERICTES NO CADASTRO IMOBILIARIO DO MUAICIPI0.

A cidade de Salvador foi a primeira capital do Brasil a utilizar o Marco Legal das Startups, que permite a participacao
de empresas enquadradas como startups - de acordo com a Lei Complementar n® 182 de 1° de junho de 2021. A acao
tem como objetivos realizar o saneamento e a atualizacao cadastral de mais de 120 mil inscricdes imobiliarias e
fomentar o ecossistema de startups na cidade.

A contratacao busca manter os dados atualizados, aumentar a confiabilidade da base cadastral e proporcionar acoes
mais assertivas, através de componentes tecnoldgicos inovadores que estimularao a modernizacao e a transformacao
digital da secretaria.

Atualmente, Salvador gere um amplo cadastro com cerca de 886 mil inscricoes. A base de dados da pasta aponta que
751 mil estao ativas, enquanto 99 mil estao suspensas por falta de atualizacao cadastral e 36 mil por inatividade ha
mais de 22 anos.
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oalvador supera outras capitais e vende folha de pagamento
por valor recorde em 2027

IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022

A Prefeitura de Salvador, por meio da Secretaria Municipal da Fazenda, conseguiu vender por um valor recorde a folha
de pagamento de fornecedores e servidores ativos e inativos do municipio. O novo contrato gerara mais de R$ 183
milhdes aos cofres soteropolitanos.

Realizado através de pregao eletrdnico, sendo novamente vencido pelo banco Bradesco, que pagou cerca de R$ 77,80
por servidor. 0 novo vinculo entrara em vigor a partir de 1 de marco de 2023, com validade de cinco anos. 0 valor serd
pago integralmente nos proximos dias e incorporado a receita do municipio, sendo alocado de acordo com as politicas
pablicas e a Lei Orcamentaria.

Diferentemente de outras cidades do pais, Salvador conseguiu atrair instituicdes financeiras e superar o lance minimo
estimado pela gestao, ficando a frente, por exemplo, do Rio de Janeiro e Goiania no valor pago por funcionario.

Atualmente, a prefeitura possui 39.223 servidores, aposentados e pensionistas cadastrados na base de dados, sendo
21.399 concursados e efetivos, 8.045 comissionados ou contratados, 6.608 aposentados e 3.171 pensionistas.
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oEFAZ inicia implantacdo de programa de integridade
baseado nos pilares £ESG

IMAGEM: Ascom/ SEFAZ 2022

A Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador iniciou em 21 de setembro de 2022, a implantacao do Programa de
Compliance e Integridade da pasta. 0 projeto tem como principais objetivos incentivar a transparéncia, a
responsabilidade fiscal e a atuacao ética, além de promover melhorias nos processos de auditoria e a adesao a cultura
organizacional.

0 programa retne técnicas e metodologias, aplicadas na iniciativa privada, que fortalecem boas praticas, dao
credibilidade e incentivam o cumprimento da legislacao e a adocao de medidas preventivas e corretivas necessarias
para a geracao de valor no ambiente publico.

Em parceira com a KPMG Brasil, as praticas envolverao servidores, terceirizados e colaboradores que tenham relacao
direta e indireta com a instituicao e esta em conformidade com os pilares de ESG (recursos sociais, humanos e
ambientais) e faz parte do planejamento estratégico SEFAZ + por Salvador, que visa modernizar a pasta e promover
mais eficiéncia, transparéncia e transformacao digital, através de 30 projetos
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GESTAO ORCAMENTARIA
F FINANCEIRA

Neste tdpico, sao exibidos os dados da realizacao da receita e execucdo da despesa do municipio de Salvador no
exercicio financeiro de 2022, tendo como pano de fundo a evolucdo verificada desde 2019, exercicio fiscal
imediatamente anterior ao da ocorréncia da Pandemia da COVID-19.

Para a receita, os dados sao apresentados segundo as classificacdes por origem e por natureza econdmica. As
despesas sao expostas por categoria econdmica e por sua distribuicao pelas diversas funcdes de governo.

Por fim, evidencia-se a subordinacao das despesas as receitas, demonstrando-se 0s niveis de poupanca corrente
realizados, o cumprimento das exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal e os efeitos da gestao fiscal
implementada na geracao de disponibilidades financeiras e na administracao da divida publica municipal.

DESEMPENHO DAS RECEITAS MUNICIPAIS

Receita publica é definida como todo e qualquer recolhimento aos cofres publicos em dinheiro ou outro bem
representativo de valor que o governo tem direito de arrecadar em virtude de leis, contratos, convénios e quaisquer
outros titulos.

Na drea piblica, as receitas sao usualmente classificadas quanto a:

a) origem, distinguindo-se aquelas que sao diretamente arrecadadas, denominadas de Receitas Proprias, daquelas
que sao recebidas mediante transferéncias, obrigatdrias ou voluntarias, especialmente da Unido e do Estado,
designadas Receitas de Transferéncias; e quanto a

b) natureza econdmica, no que sao divididas em Receitas Correntes, derivadas do poder de tributar ou da venda de
produtos e servicos, para aplicacao em atividades operacionais, correntes ou de capital, e Receitas de Capital,
derivadas da constituicao de dividas, amortizacao de empréstimos e financiamentos, alienacao de componentes do
ativo permanente ou transferéncias de capital, para aplicacao em despesas de capital.

Para além destas, ha também as chamadas Receitas Intraorcamentarias, resultantes de operacdes que se dao
exclusivamente no ambito interno do proprio orcamento municipal. 0 principal componente e exemplo mais ilustrativo
destas receitas sao os recursos da contribuicao patronal do municipio para sua entidade de Regime Prdprio de
Previdéncia Social dos Servidores Pdblicos Municipais, no caso de Salvador, o Fundo Municipal da Previdéncia do
Servidor - FUMPRES.
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Evolucao da Receita por Origem: Receitas Proprias e de Transferéncias

Conforme mostrado na Tabela 1, a Receita Total do Municipio do Salvador em 2022 somou R$ 9,664 bilhoes. Esta
receita foi composta por R$ 5,071 bi de Receitas Praprias, R$ 4,214 bi de Receitas de Transferéncias e R$ 379 milhdes
de Receitas Intraorcamentarias.

Tabela 1: Receitas por Origem: Proprias e de Transferéncias

Item de Receita 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2021/ | 2022/ | 2022/ 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2021/ | 2022/ | 2022/
A AV i ey 2019 2019 2019 2020 2020 2021 2019 2019 2019 2020 2020 2021

Receitas Proprias 3.714.970 | 3.793.463 | 4.010.343 | 5.071.090 2,1% 8,0% 36,5% 57% 33,7% | 26,5% -1,2% -3,7% 12,0% -2,5% 13,3% | 16,3%

Receita Tributaria 2.650.325 | 2.617.423 | 2.889.944 | 3.417.888 -1,2% 9,0% 29,0% | 10,4% | 30,6% 18,3% -4,5% -2,4% 5,9% 2,1% 10,8% 8,5%

Impostos 2.319.634 | 2.293.113 | 2.550.066 | 2.985.705 -1,1% 9,9% 28,7% 11,2% | 30,2% 17,1% -4,4% -1,6% 57% 2,9% 10,6% 7,4%

1SS 1.153.114 | 1.082.367 | 1.233.177 | 1.465.630 -6,1% 6,9% 27,1% 13,9% 35,4% 18,8% -9,1% -4,6% 4,3% 5,0% 14,8% 9,4%

IPTU 733.871 746.996 824.481 906.155 1,8% 12,3% | 23,5% 10,4% | 21,3% 9,9% -1,8% 1,2% 1,5% 3,1% 3,3% 0,2%

ITIvV 180.764 211.645 245.904 262.950 17,1% 36,0% | 455% 16,2% | 24,2% 6,9% 13,1% | 21,5% 19,5% 7,5% 57% -1,7%

IRRF 251.885 252.105 246.503 350.970 0,1% -2,1% 39,3% -2,2% 392% | 42,4% -3,1% | -12,6% | 14,3% -9,8% 17,9% | 30,8%

Taxas 330.691 324.309 339.878 432.183 -1,9% 2,8% 30,7% 4,8% 33,3% 27,2% -5,0% -8,5% 7,3% -3,7% 12,9% 17,2%

Receita de Contribuicdes 346.572 389.202 404.569 445.484 12,3% | 16,7% | 28,5% 3,9% 14,5% | 10,1% 8,6% 4,2% 5,5% -4,0% -2,8% 1,2%
Receita Patrimonial 142.941 77.993 123.096 590.147 || -45,4% | -13,9% | 312,9% | 57,8% | 656,7% | 379,4% -47,1% | -24,0% | 237,4% | 43,6% | 537,8% | 344,3%
Receita Industrial 52 13 72 12 || -76,2% | 36,6% | -77,2% | 473,4% | -4,1% | -83,3% -76,9% 15% -81,5% | 400,5% | -19,9% | -84,0%
Receitas de Servigos 23.919 12.857 35.919 4.276 || -46,2% | 50,2% | -82,1% | 179,4% | -66,7% | -88,1% -47,4% | 35,4% | -85,3% | 157,3% | -72,2% | -89,2%
Operagdes de Crédito 344.583 475.161 399.073 356.615 37,9% 15,8% 3,5% -16,0% | -24,9% | -10,6% 34,5% 1,5% -15,0% | -24,6% | -36,8% | -16,3%
Alienacdo de Bens 53.491 6.000 2.118 6.285 || -88,8% | -96,0% | -88,3% | -64,7% 4,7% | 196,8% -89,1% | -96,6% | -90,4% | -68,4% | -11,3% | 180,6%
Outras Receitas Proprias 153.087 214.816 155.551 250.382 || 40,3% 1,6% 63,6% | -27,6% | 16,6% | 61,0% 34,7% -9,0% 34,0% | -32,4% | -0,5% 47,2%

Receitas de Transferéncias 3.005.644 | 3.550.616 | 3.662.738 | 4.213.913 || 18,1% | 21,9% | 40,2% 3,2% 18,7% | 15,0% 14,6% 9,0% 152% | -4,9% 0,6% 57%

Governamentais Obrigatérias 3.295.798 3.827.392 4.073.908 4.647.978 16,1% 23,6% 41,0% 6,4% 21,4% 14,1% 14,2% 8,8% 14,2% -4,7% 0,0% 4,9%

Da Unido 1.836.302 | 2.391.838 | 2.312.349| 2.769.551|| 30,3% | 259% | 50,8% -3,3% 15,8% 19,8% 26,4% 12,6% 23,9% | -10,9% | -1,9% 10,0%

Do Estado 1.034.169 988.186 | 1.180.755 1.218.085 -4,4% 14,2% 17,8% 19,5% | 23,3% 3,2% -7,5% 2,1% -3,2% 10,3% 4,6% -5,1%

Multigovernamentais 425.327 447.369 580.803 660.343 52% 36,6% 55,3% 29,8% | 47,6% 13,7% 1,8% 22,0% | 27,5% 19,8% | 25,3% 4,5%
Dedugdes de Transferéncias -363.392 -348.060 -432.367 -496.234 || -4,2% 19,0% | 36,6% 24,2% | 42,6% 14,8% -7,3% 6,4% 12,2% 14,7% | 21,0% 5,5%
Governamentais Voluntarias 68.723 66.267 15.329 52.142 -3,6% | -77,7% | -24,1% | -76,9% | -21,3% | 240,1% -6,8% | -80,2% | -37,8% | -78,8% | -33,3% | 214,1%
Da Unido 51.932 46.961 11.486 46.938 -9,6% | -77,9% | -9,6% | -755% | -0,1% | 308,6% -12,3% | -80,3% | -25,8% | -77,5% | -15,3% | 275,9%

Do Estado 16.791 19.306 3.843 5.204 15,0% | -77,1% | -69,0% | -80,1% | -73,0% | 35,4% 10,4% | -80,0% | -74,7% | -81,9% | -77,1% | 26,6%
Privadas e do Exterior 4.077 3.750 4.951 9.226 -8,0% 21,4% | 126,3% | 32,0% | 146,0% | 86,3% 1,4% 20,9% | 110,7% | 19,2% | 107,8% | 74,3%
Outras Transferéncias 438 1.266 916 800 - - - -27,6% | -36,8% | -12,6% 175,1% | 85,3% | 50,3% | -32,7% | -45,4% | -18,9%
Total (sem Intraorgamentaria) 6.720.614 | 7.344.079 | 7.673.080 | 9.285.003 9,3% 14,2% | 382% 4,5% 26,4% | 21,0% 5,8% 2,0% 13,4% -3,7% 7,2% 11,2%
Receita Intraorgamentaria 330.400 354.924 349.745 378.545 7,4% 5,9% 14,6% -1,5% 6,7% 8,2% 3,8% -5,5% -5,9% -9,0% -9,4% -0,4%
Total (com Intraorgamentaria) 7.051.014 | 7.699.003 | 8.022.825 | 9.663.548 9,2% 13,8% | 37,1% 4,2% 25,5% | 20,5% 5,8% 1,6% 12,5% -3,9% 6,4% 10,7%

(*) Variagdo Mensal do IPCA/IBGE, a precos de novembro de 2022. - Fonte: SIGEF/BI/SEFAZ.

A Receita Total cresceu nominalmente 20,5% sobre o montante arrecadado em 2021, 25,5% sobre 2020 e 37,1%
sobre 2019.

Em valores reais medidos pela variacao mensal do IPCA/IBGE, o incremento da receita total em 2022 foi de 10,7%
sobre 2021, 6,4% sobre 2020 e de 12,5% relativamente a 2019, configurando um novo cenario de crescimento
relativamente ao exercicio anterior, de 2021, quando a variacao havia declinado 3,9% sobre 2020, devido ao
descompasso entre o ritmo da melhora de arrecadacao e o grande salto experimentado pela inflacao, que acumulou
10,06% naquele ano, em cendrio de retomada ainda nao plena da economia da Cidade.

Observa-se, desta forma, que a superagao das perdas na Receita Total em face da pandemia da Covid-19 foi
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definitivamente consumada em 2022, com uma folga de 12,5% em termos reais sobre o Gltimo exercicio pleno prévio
a essa crise sanitaria mundial - 2019.

As Receitas Proprias de Salvador, quais sejam as receitas arrecadadas diretamente pelo Municipio, exibiram em 2022
um crescimento nominal de 26,5% sobre o montante correspondente de 2021; 33,7% sobre 2020; e 36,5% sobre 2019.
Em termos reais, essa variacao foi de 16,3% sobre 2021; 13,3% sobre 2020; e 12,0% em relacao a 2019. Como se Vé,
no que diz respeito as Receitas Proprias, as perdas motivadas pela pandemia foram mais que plenamente superadas
em 2022, com um saldo de 12%, em termos reais, sobre 2019. Incluidas as Receitas Intraorcamentarias, que,
intrinsecamente, fazem parte deste grupo de receitas, ja que geradas internamente na prdpria administracao
municipal, as Receitas Proprias de Salvador somaram R$ 5,450 bi em 2022, compondo 56,4% da Receita Total.

As Receitas de Transferéncias, quais sejam aquelas formadas dominantemente por valores arrecadados pelas outras
duas insténcias federativas de governo (a Unido e o Estado da Bahia) e repassadas ao Municipio, sobretudo por
impositivo constitucional, registraram em 2022 um montante total de R$ 4.214 bilhdes, distribuidos entre
Transferéncias Governamentais Obrigatdrias, que, computadas as deducdes de transferéncias, somaram R$ 4,152 bi,
ou seja, 98,53% das transferéncias totais; Transferéncias Governamentais Voluntarias, que somaram R$ 52 milhdes,
ou 1,23% das transferéncias totais; e Outras Transferéncias, que somaram R$ 10 milhdes, ou 0,24% das
transferéncias totais. A evolucao em termos reais das Receitas de Transferéncias registrou um crescimento de 14,6%
em 2020 sobre 2019, sequido de uma queda de (-) 4,9% em 2021 sobre 2020 e um crescimento de 5,7% em 2022 sobre
2021, com o que o montante real dessa receita em 2022 superou em 15,2% o valor correspondente de 2019.

Pela relevancia neste contexto, cabe registrar que os repasses federais para ajuda no combate a pandemia da
Covid-19, que chegaram a R$ 553 milhdes em 2020, minguaram fortemente para R$ 99 milhdes em 2021 e marcaram
apenas R$ 9,2 milhdes em 2022. Ja no que tange ao Fundo de Participacao dos Municipios (FPM), foi expressivo o
crescimento dos valores repassados em 2021 e 2022, em decorréncia do significativo aumento da arrecadacao dos
impostos que constituem a base destes repasses pela Uniao nesse periodo.

Autonomia Financeira

A relacdo entre as receitas proprias e as de transferéncia constitui um indicador direto da Autonomia Financeira, qual
seja a capacidade de oxigenacdo financeira propria do Municipio, independente de transferéncias de recursos
provenientes de outras esferas de governo.

Na forma exibida na Tabela 2, apesar das dificuldades inerentes a este periodo de pandemia e de recessao econdmica,
ainda assim, Salvador logrou manter suas Receitas Proprias, mesmo em 2020 e 2021, em patamar de valor superior
ao das receitas de transferéncias, na saudavel razao de 54% a 46%. 0 expressivo salto das Receitas Proprias em 2022
melhorou ainda mais esta relacao - para 56,4% a 43,6% -, ampliando a Autonomia financeira de Salvador e, em
consequéncia, livrando as financas do Municipio da dependéncia majoritaria dos repasses federais e estaduais e,
como tal, transferindo-a para sua prdpria eficiéncia arrecadatoria.
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Tabela 2: Participacao das Receitas Prdpria e de Transferéncias na Receita Total

. . Valor Percentual Média
Tipo de Receita
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 Anual
Receitas Préprias 4.045 4.148 4.360 5.450 57,4% 53,9% 54,3% 56,4% 56%

Receitas de

L. 3.005 3.551 3.663 4.214 42,6% 46,1% 45,7% 43,6% 44%
Transferéncias

Receita Total
(incluidas as receitas 7.051 7.699 8.023 9.664 100% 100% 100% 100% 100%
intraorcamentarias)

Valores Nominais (em RS milh&es) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

Um outro aspecto a destacar nesta tabela é o reflexo do continuado zelo da Administragao para com a Autonomia
Financeira do Municipio, traduzido no fato de a média anual dos ultimos 10 anos registrar a confortavel situacao
majoritaria das Receitas Prdprias, com 56% das Receitas Totais, contra 44% das Receitas de Transferéncias. A
propésito, ha ainda que salientar o fato explicitado mais adiante neste Relatdrio de que Salvador obteve nota maxima
no Indicador de Autonomia do Indice FIRJAN de Gestao Fiscal em todos os Gltimos 10 exercicios fiscais desde 2013.

1.1.2 - Evolucao da Receita Orcamentaria: Corrente e de Capital

A Tabela 3 exibe as receitas orcamentarias do Municipio do Salvador segundo sua natureza econdmica - Receita
Corrente e Receita de Capital -, no periodo de 2019 a 2022.

Neste (ltimo exercicio, as Receitas Correntes de Salvador somaram R$ 8,813 bilhdes, constituindo 91,2% da Receita
Total de R$ 9,604 bi. As Receitas de Capital chegaram a R$ 472 milhdes, formando 4,9% da Receita Total, e as Receitas
Intraorcamentarias, a R$ 379 milhdes, compondo os restantes 3,9% da Receita Total.
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Tabela 3: Receitas por Natureza Econdmica: Correntes e de Capital

Valores Nominais em RS mil Incremento Nominal Incremento Real*
2019 2019 2019 2020 2020 2021 2019 2019 2019 2020 2020 2021
Receita Tributaria 2.650.325 | 2.617.423 | 2.889.944 | 3.417.888 -1,2% 9,0% 29,0% 10,4% 30,6% 18,3% -4,5% -2,4% 5,9% 2,1% 10,8% 8,5%
Impostos 2.319.634 | 2.293.113 | 2.550.066 | 2.985.705 || -1,1% | 9,9% | 287% | 11,2% | 302% | 17,1% 4,0% | -16% | 57% 2,9% | 10,6% | 7,4%
1SS 1.153.114 | 1.082.367 | 1.233.177 | 1.465.630 || -6,1% | 69% | 27,1% | 13,9% | 354% | 188% 91% | -46% | 43% 50% | 14,8% | 9,4%
IPTU 733.871 746.996 824.481 906.155 || 1,8% | 12,3% | 23,5% | 104% | 21,3% | 9,9% -1,8% | 1,2% 1,5% 3,1% 3,3% 0,2%
Imv 180.764 211.645 245.904 262,950 || 17,1% | 36,0% | 455% | 16,2% | 242% | 6,9% 13,1% | 21,5% | 19,5% | 7,5% 57% | -1,7%
IRRF 251.885 252.105 246.503 350970 || 0,1% | -2,1% | 39,3% | -22% | 392% | 42,4% 3,1% | -12,6% | 14,3% | -98% | 17,9% | 30,8%
Taxas 330.691 324.309 339.878 432183 -1,9% 2,8% 30,7% 4,8% 33,3% 27,2% -5,0% -8,5% 7,3% -3,7% 12,9% 17,2%
Receita de Contribuicdes 346.572 389.202 404.569 445.484 || 12,3% | 16,7% | 285% | 3,9% | 14,5% | 10,1% 86% | 42% 55% | -4,0% | -28% | 1,2%
Receita Patrimonial 142.941 77.993 123.096 590.147 || -45,4% | -13,9% | 312,9% | 57,8% | 656,7% | 379,4% || -47,1% | -24,0% | 237,5% | 43,6% | 537,9% | 344,4%
Receita de Servigos 23.919 12.857 35.919 4.276 || -46,2% | 50,2% | -82,1% | 179,4% | -66,7% | -88,1% || -47,4% | 354% | -853% | 157,3% | -72,2% | -89,2%
Receita Industrial 52 13 72 12 || -76,2% | 36,6% | -77,2% | 473,4% | -4,1% | -83,3% || -76,9% | 15,5% | -81,5% | 400,5% | -19,9% | -84,0%
Transferéncias Correntes 2.948.402 | 3.498.108 | 3.649.514 | 4.164.844 || 18,6% | 23,8% | 41,3% | 4,3% | 19,1% | 141% 15,0% | 10,7% | 16,1% | -3,8% | 09% 4,9%
Da Unido 1.694.269 | 2.240.501 | 2.310.612 | 2.769.207 32,2% | 36,4% | 63,4% 3,1% 23,6% 19,8% 26,4% 12,8% 24,2% | -10,7% | -1,7% 10,1%
Cota-parte do FPM 852.698 821.621 | 1.094.417 | 1.391.540 || -3,6% | 28,3% | 63,2% | 332% | 69,4% | 27,1% -6,8% | 14,7% | 34,0% | 23,0% | 43,7% | 16,8%
Recursos do SUS 727.028 994.431 943.912 986.906 36,8% 29,8% 35,7% -5,1% -0,8% 4,6% 32,7% 16,1% 11,5% | -12,6% | -16,0% | -3,9%
Convénios 251 - 702 - -100% | 180% - - - - - 163% - - - -
Outras 114.292 424.450 271.580 390.761 || 271,4% | 137,6% | 241,9% | -36,0% | -7,9% | 43,9% || 121,0% | -3,1% | 27,9% | -56,1% | -42,1% | 32,0%
Dos Estados 1.050.960 | 1.007.492 | 1.184.598 | 1.222.029 || -4,1% | 12,7% | 16,3% | 17,6% | 21,3% | 3,2% -7,2% | 07% | -44% | 85% 3,0% | -51%
Cota-parte do ICMS 792.574 737.145 897.361 905.342 || -7,0% | 13,2% | 14,2% | 21,7% | 22,8% | 0,9% -10,0% | 1L1% | -62% | 12,3% | 42% | -7,2%
Cota-parte do IPVA 231.823 242.242 245.040 292.381 || 4,5% 57% | 261% | 12% | 20,7% | 19,3% 15% | -51% | 40% | -65% | 2,5% 9,6%
Convénios 16.791 15.943 3.843 3.944 || -51% | -77,1% | -76,5% | -75,9% | -753% | 2,6% -9,0% | -80% | -81% -78% | -79% -4%
Outras 9.772 12.161 38.355 20.362 || 24,4% | 292,5% | 108,4% | 2154% | 67,4% | -46,9% 47% | 39,6% | 156% | 33,3% | 104% | -17,2%
Multigovernamentais 562.489 593.159 580.803 660.343 5,5% 3,3% 17,4% -2,1% 11,3% 13,7% 1,8% 22,0% 27,5% 19,8% | 25,3% 4,5%
Outras Transferéncias 4.077 5.016 5.867 9.500 || 23,0% | 43,9% | 133,0% | 17,0% | 89,4% | 61,9% 20,4% | 27,9% | 934% | 63% | 60,7% | 51,1%
Outras Receitas Correntes 153.087 115.413 134.102 190.342 || -24,6% | -12,4% | 24,3% | 16,2% | 64,9% | 41,9% || -27,0% | -21,7% | 1,9% 73% | 397% | 302%
Indenizagdes e RestituicBes 29.414 13.781 30.160 34.663 || -53,1% | 2,5% | 17,8% | 118,8% | 151,5% | 14,9% || -550% | -84% | -3,0% | 103,6% | 115,6% | 59%
Divida Ativa 8.741 9.556 5.035 6.203 || 9,3% | -42,4% | -29,0% | -47,3% | -351% | 23,2% 6,2% | -48,2% | -41,5% | -51,3% | -44,9% | 13,1%
Multas e Juros 1.112 221 366 112 || -80,2% | -67,0% | -89,9% | 66,2% | -49,3% | -69,5% || -84,6% | -79,1% | -91,3% | 356% | -43,2% | -58,1%
Receitas Diversas 113.820 91.856 98.540 146.992 || -19,3% | -13,4% | 29,1% | 7,3% | 60,0% | 49,2% || -21,8% | -22,6% | 57% | -1,0% | 351% | 36,5%
Dedugdes da Receita Corrente -363.392|  -348.060|  -432.367|  -496.234|| -4,2% | 19,0% | 36,6% | 242% | 42,6% | 14,8% 7,3% | 64% | 12,2% | 14,7% | 21,0% | 55%
Transferéncias de Capital 56.804 52.508 13.223 49.069 || -7,6% | -76,7% | -13,6% | -74,8% | -6,5% | 271,1% || -10,6% | -79,3% | -29,1% | -76,9% | -20,7% | 242,7%
Operagoes de Crédito 344.583 475.161 399.073 356.615 37,9% 15,8% 3,5% -16,0% | -24,9% | -10,6% 34,5% 1,5% -15,0% | -24,6% | -36,8% | -16,3%
Alienagdo de Bens 53.491 6.000 2.118 6.285 || -88,8% | -96,0% | -88,3% | -64,7% | 4,7% | 196,8% || -89,1% | -96,6% | -90,4% | -68,4% | -11,3% | 180,6%
Outras Receitas de Capital - 99.403 21.449 60.040 - - - -78% -40% 180% - - - -79% -48% 152%
Total (sem Intraorcamentdria) 6.720.176 | 7.344.079 | 7.673.080 | 9.285.003 9,3% 14,2% | 38,2% 4,5% 26,4% 21,0% 5,8% 2,0% 13,4% -3,7% 7,2% 11,2%
Receita Intraorcamentdria 330.400 354.924 349,745 378.545 || 7,4% 59% | 146% | -15% | 6,7% 8,2% 3,8% | -55% | -59% | -90% | -94% | -0,4%
Total (com Intraorgamentaria) 7.050.576 | 7.699.003 | 8.022.825 | 9.663.548 || 9,2% | 13,8% | 37,1% | 42% | 255% | 20,5% 5,8% 1,6% | 125% | -3,9% | 64% | 10,7%

(*) Variagio Mensal do IPCA/IBGE, a pregos de Novembro de 2022. FONTE: BI/SEFAZ.

As Receitas Correntes de 2022 cresceram 21,8% sobre 2021, 31,3% sobre 2020 e 40,7% sobre 2019 em valores
nominais, ou, em termos reais, 11,8% sobre 2021, 11,3% sobre 2020 e 15,5% sobre 2019. Previamente a 2022, essas
receitas ja tinham avancado nominalmente 7,8% em 2021 sobre 2020 e 7,1% em 2020 sobre 2019, apesar da
pandemia, o que, em termos reais, significou um crescimento de 3,7% em 2020 sobre 2019 e uma queda de (-) 0,5%
em 2021 sobre 2020, restando configurada uma evolucao positiva acentuada, muito bem expressa no crescimento real
acumulado de 15,5% registrado em 2022 sobre 2019. A leve queda real experimentada em 2021 refletiu o ja
mencionado descompasso dos ritmos da inflacao e da retomada da economia local, que ainda se ressentiu dos efeitos
da pandemia, naquele exercicio.

Sobressaem entre as Receitas Correntes as Receitas Tributrias, que somaram R$ 3,418 bi em 2022, crescendo
nominalmente 18,3% sobre os valores de 2021 e 30,6% sobre os de 2020, o que representa acréscimos reais de 8,5%
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e 10,8%, respectivamente. Relativamente a 2019, tltimo exercicio pleno prévio a pandemia, as Receitas Tributarias de
2022 superaram mais do que plenamente a perda de 4,5% incorrida em 2020, construindo um avanco na casa de 5,9%
em termos reais.

Desdobrando as Receitas Tributarias para o nivel dos tributos, observa-se que o seu principal componente, com
participacao de 42,9%, foi o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS), que somou R$ 1,466 bi em 2022,
crescendo 18,8% nominais (9,4% em valores reais) sobre o montante de 2021. Este desempenho implicou na plena
superacao da expressiva perda de 2020 (-9,1%, em termos reais), ultrapassando em 4,3%, em valores reais, 0
montante arrecadado em 2019.

0 segundo maior componente das Receitas Tributarias, com participacao de 26,5%, foi o Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU), que somou R$ 906 milhdes em 2022, crescendo 9,9% nominais, 0 que representa
um aumento real de 0,2%, sobre 2021, uma taxa evidentemente reduzida, mas nao surpreendente, de crescimento,
dada a sistematica limitacdo do reajuste anual desse imposto a variacdo do IPCA/IBGE nos dltimos anos. A
recuperacao da perda real de -1,8% em 2020 sobre 2019 ocorreu em 2021, quando a arrecadacao de IPTU cresceu 3,1%
reais sobre 2020 e 1,2% sobre 2019.

0 terceiro maior componente das Receitas Tributarias, com participacao de 12,6%, foram as Taxas Municipais, que
somaram R$ 432 milhoes em 2022, crescendo nominalmente 27,2%, ou seja, 17,2% em termos reais, sobre 2021, com
isto recuperando as perdas reais de 2020 (-5%) e 2021 (-3,7%), com uma folga de mais de 7% em valores reais.

0 quarto item das Receitas Tributarias em ordem de montante arrecadado, com uma participacao de 10,3%, foi o
Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza (IRRF), que alcancou R$ 351 milhdes em 2022, apds um
salto nominal de 42,4% (30,8% em valores reais) sobre 2021 em decorréncia da decisao do Supremo Tribunal Federal,
no ambito do Recurso Extraordinario (RE) n® 1293453, reconhecendo como pertencente ao municipio os valores de
imposto de renda retidos na fonte dos contratos de prestacao de servicos por ele firmados com pessoas fisicas e
juridicas.

Por fim, registra-se o Imposto sobre a Transmissao ‘Inter Vivos' de Bens Imdveis (ITIV). Com R$ 263 milhdes
arrecadados e 7,7% de participacao nas Receitas Tributarias em 2022, este imposto registrou um crescimento nominal
de 6,9%, o que consiste numa queda de 1,7% em valores reais, sobre 2021, esta pequena queda refletindo as recentes
medidas do Superior Tribunal de Justica que modificaram a base de cdlculo deste imposto.

Um outro recorte das Receitas Correntes é o que as aborda pelo angulo das chamadas Receitas Correntes Proprias,
constituidas pela soma das receitas tributarias, patrimoniais, de servico e industriais, bem como das contribuicoes e
multas e juros, todas diretamente dependentes do nivel de dinamizagao da economia local. Este conjunto de receitas
atingiu o montante de R$ 4,646 em 2022. Apds terem sofrido uma reducao de 6,3% em valores reais em 2020 sobre
2019, em funcao da pandemia, e de terem se recuperado parcialmente em 2021 (mais 3,2% em 2021 sobre 2020,
também em valores reais), estas receitas superaram tais perdas em 2022 com folga na casa de 15% em termos reais
sobre 2019, num indiscutivel testemunho dos bons niveis da eficiéncia fiscal do Municipio e da ativacao econdmica
local em 2022.

No grupo das Transferéncias Correntes soma-se uma receita total de R$ 4,165 bi em 2022, com um crescimento
nominal de 14,1%, ou 4,9% em termos reais, sobre 2021. As principais receitas de transferéncias correntes em 2022
foram:
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i. a cota-parte do Fundo de Participacao dos Municipios - FPM, da Unido, que somou R$ 1,392 bi, tendo crescido 27,1%
nominais (equivalente a 16,8% em valores reais) sobre 2021, ano em que se estabeleceu um novo patamar nestes
repasses, apos o crescimento nominal de 33,2%, ou 23,0% reais, sobre 0 montante repassado em 2020 a titulo de
FPM, fruto dominantemente do salto da arrecadacao pela Uniao dos impostos que compoem a base desta
transferéncia constitucional;

ii. 0s repasses do Sistema Unico de Sadde (SUS), que somaram R$ 987 milhdes, crescendo 4,6% nominais, ou seja,
caindo 3,9% em termos reais, sobre 2021, apds uma queda de 5,1% nominais, ou (-)12,6% reais, ja verificada em 2021
sobre 2020, cabendo salientar que, apesar destas duas quedas seguidas, os montantes reais de 2022 ainda assim
estiveram 11,5% acima dos de 2019, por causa dos 32,7% de aumento real desses repasses em 2020;

iii. a cota-parte do Imposto sobre Operagdes relativas a Circulacao de Mercadorias e Prestacao de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS, que somou R$ 905 milhdes, crescendo
nominalmente meros 0,9%, ou seja, sofrendo uma reducao de 7,2% em termos reais, sobre 2021, fruto das medidas
de reducao de aliquotas sobre combustiveis, energia elétrica, comunicacdes e transporte coletivo impostas pela Lei
Complementar n® 194, de 23 de junho de 2022. Com este desempenho, os valores reais da cota-parte do ICMS de 2019,
0 quais haviam sido ultrapassados em 1,1% reais em 2021, encontram-se agora 6,2% aquém de sua plena superacao
da perda nominal de 10%, também em termos reais, registrada em 2020;

iv. a cota-parte do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA), que somou R$ 292 milhdes,
crescendo 19,3% nominalmente, ou seja, 9,6% em termos reais, sobre 2021. Com isto, a queda real de 6,5% verificada
na arrecadagao do IPVA em 2021 sobre 2020 foi plenamente superada em 2022, com uma folga de 2,5%; e, por fim,

v. mais para fins de registro do que pela relevancia financeira atual, os declinantes Repasses da Uniao para Combate

a Pandemia da Covid-19, que, na forma jé registrada acima, somaram os valores consignados na tabela 3A, a sequir:

Tabela 3A: Repasses da Uniao para Combate a Pandemia da Covid-19

TRANSFERENCIAS DA UNIAO
PARA COMBATE A PANDEMIA DA COVID-19
Discriminagao 2020 2021 2022
Transferéncias SUS Federal 201.117 99.319 9.220
Lei Aldir Blanc - Apoio a Cultura 18.722 0 0
Apoio Financeiro ao Municipio - Recomposi¢do FPM (MP 938/2020) 57.039 0 0
Apoio Financeiro ao Municipio - LC 173/2020 218.273 0| 0
Apoio Financeiro ao Municipio - Para Combate ao COVID 19- LC 173/2020 41.575 0 0
Transferéncia do FNAS - SUAS - COVID 19 16.592 0 0
TOTAL 553.317 99.319 9.220

Valores Nominais em RS mil.

As Receitas de Capital somaram R$ 472 milhdes em 2022, apresentando um crescimento nominal de 8,3%, ou seja,
um aumento de 1,2% em termos reais, sobre o montante de 2021. As receitas de Operacdes de Crédito responderam
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por R$ 357 milhdes, ou 75,6% do total das Receitas de Capital de 2022; as chamadas Outras Receitas de Capital, que
incluem as receitas de depdsitos judiciais, por R$ 60 mi, ou 12,7% do total; as receitas de alienacao de bens, por R$
6 mi, ou 1,3% do total; e as receitas de Transferéncias de Capital, por R$ 49 mi, ou 10,4% do total.

1.1.3 - Comparativo das Receitas com as Demais Capitais

Neste capitulo as receitas de Salvador sao examinadas de forma comparativa com as outras capitais do Nordeste e do
pais tanto no que concerne aos seus montantes absolutos quanto no que tange aos seus valores per capita.

Como mostra a Tabela 4, que exibe a evolucdo relativa dos Montantes das Receitas, em 2022 Salvador foi a 12 capital
da Regiao Nordeste nas receitas de arrecadacao direta (Receita Propria, Receita Tributéria e receitas de ISS e de IPTU),
além da Receita de Capital; e foi a 22, atrds de Fortaleza, em Receita Total, Receita Corrente e Transferéncias

Correntes.
Tabela 4: Montante da Receita - Comparativo das Capitais
RECEITAS DE SALVADOR NOS CENARIOS DAS CAPITAIS DO NORDESTE E DO BRASIL
MONTANTES DE SALVADOR* RANKING NO NORDESTE RANKING NO BRASIL
TIPO DA RECEITA Valor Crescimento Valor Crescimento
2012 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2022/ | 2022/ | 2022/ | 2022/ 2022/ | 2022/ | 2022/ | 2022/

2012 2019 {2020 2021 2022 | 571 % 25| S 2 S S | 2012 2019 2020 | 2021 2022 | 0 H S0 S

Receita Total 3.836| 7.051 7.699 8.023 9.664 | 22 20 20 20 20 20 42 52 5e 72 62 62 72 7 100 | 15¢ | 132 | 100
Receita Corrente 3.805 6.596 7.066 7.587 9.192| 2¢ 20 20 20 2¢ 20 32 3¢ 42 70 7¢ 70 70 7¢ 120 162 120 9e
Receita Prépria 1.984] 4.045 4.148 4.360 5.450( 22 20 12 10 12 52 52 72 52 70 70 62 62 62 120 172 192 11
Receita Tributaria 1423 2650 2,617 2.890 3418 1¢° 10 10 10 10 72 62 62 40 52 52 50 62 5e | 200 | 212 | 200 | 12°

ISS 691 1.153 1.082 1.233 1466 | 1° 10 1 10 10 70 70 7° 40 52 50 50 50 50 212 232 | 220 140

IPTU 300 734 747 824 906 | 12 12 10 12 12 62 62 8¢ 52 7° 52 52 7° 62 14¢ 162 192 132
Tranferéncias Correntes 1.824] 2.948 3.498 3.650 4.165| 22 22 20 20 20 30 12 62 40 70 70 70 70 62 112 8e 132 100
Receita de Capital 31 455 633 436 472| 7° 20 12 20 12 12 62 62 70 210 42 30 40 3¢ 12 132 | 142 | 160
(*) Valores Nominais em R$ milho. Fonte: SICONFI/STN.

Outro elemento de notavel expressao nesta tabela é a auséncia de qualquer queda nas posicdes de Salvador em
relacao as outras capitais da regiao Nordeste entre 2012 e 2022. Ao contrério, 0 que se observa nesse periodo, mesmo
nas fases mais severas da pandemia da Covid-19, é a manutencao da posicao ocupada em 2012 ou o avanco de
Salvador da 22 para a 12 colocacao na Receita Propria e da 72 para a 12 posicao na Receita de Capital.

No que diz respeito ao crescimento de receita nesse periodo , o principal destaque €é o fato de que Salvador foi a
capital que mais cresceu em Receitas de Capital no pais. No ambito da Regiao Nordeste, Salvador exibiu o segundo
maior crescimento entre as capitais, atras de Teresina, em Receita Total e Receita Corrente, 0 3° em Transferéncias
Correntes, 0 5° em Receita Propria, 0 6° em arrecadacao de IPTU e 0 7° em Receita Tributéria e na arrecadacao de ISS.
Relativamente a 2020, Salvador apresentou em 2022 o 3° maior crescimento regional em Receita Corrente, 0 5° em
Receita Total, 0 6° em Receita Tributaria, Transferéncias Correntes e Receita de Capital, o 7° em Receita Propria e em
arrecadacao de ISS e 0 8° em arrecadacao de IPTU.

No cenario nacional, a capital baiana manteve em 2022, relativamente a 2012, a 72 posicao que ocupava no tamanho
da Receita Total e da Receita Corrente e a 5@ colocacao na Receita Tributaria e na arrecadacao de ISS. Neste mesmo
periodo, subiu do 7° para o 6° lugar na Receita Prdpria, nas Transferéncias Correntes e na arrecadacao de IPTU e do
21° para 0 3° lugar em Receita de Capital. Comparado com o posicionamento em 2021, Salvador manteve a 72
colocacao na Receita Total e na Receita Corrente, a 62 na Receita Prdpria e a 52 posicao na arrecadacao de ISS, mas
subiu do 7° para 0 6° lugar nas Transferéncias Correntes e na arrecadacao de IPTU, do 6° para 0 5° na Receita Tributéria
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e do 4° para 0 3° na Receita de Capital.

Nas taxas de crescimento entre 2012 e 2022 neste cenario nacional, Salvador, apesar de ter sidoa 12 capital brasileira
em Receita de Capital, foi a 102 em Receita Total, a 112 em Transferéncias Correntes, a 122 em Receita Corrente e
Receita Propria, a 142 em arrecadacao de IPTU, a 202 em Receita Tributaria e a 212 em Arrecadacao de ISS.
Relativamente a 2020, os melhores crescimentos de Salvador no ambito nacional foram o 12° lugar em Receita
Corrente, 0 13° em Receita Total e em Transferéncias Correntes, 0 14° em Receita de Capital, 0 19° em Receita Prdpria
e arrecadacao de IPTU, o 20° em Receita Tributaria e 0 22° em arrecadacao de ISS.

No que concerne as Receitas Per Capita, impoe-se, preliminarmente, tratar, ainda que de forma breve, o fato novo
representado pelos resultados do Censo Demografico de 2022, publicados pelo IBGE em 28 de junho de 2023. Com
efeito, o pais inteiro foi tomado de surpresa com esses resultados. Afinal, a populacao oficial do Brasil em 2022
anunciada naquele dia - 203.062.512 habitantes - foi mais que 10 milhdes de pessoas menor do que a populacao
publicada pelo mesmo IBGE para o ano anterior (2021), estimada em 213.317.639 residentes, configurando uma queda
populacional de -4,8%, ainda que, em relacao a populacao medida no Censo de 2010 (190.732.694 pessoas), a nova
populacao tenha sido 12,3 milhdes de habitantes, ou 6.5%, superior.

No caso de Salvador a situacao foi muito mais marcante. A populacdo oficial da Cidade anunciada para 2022
(2.418.005 habitantes) ficou 482.314 habitantes, ou 16,6%, abaixo da populacao estimada pelo IBGE para o ano
anterior (2021); ela também revelou-se 257.651 habitantes, ou 9,6%, menor do que a populacao medida pelo Censo
Demografico de 2010; e, espantosamente, ela caiu 25.102 habitantes, ou seja 1,03%, em relacao a populacdo de 22
anos atras, medida pelo Censo Demogréfico de 2000 (2.443.107 habitantes).

De fato, a perda da populacdo oficial de Salvador em 2022 foi de longe a maior entre todas as capitais tanto em
contingente populacional - a sequnda maior queda foi a do Rio de Janeiro, com 109.023 habitantes, contra os citados
257.651 de Salvador relativamente ao Censo de 2010 -, quanto em percentual, em que a segunda maior queda foi a de
Natal, com -6,52%, contra os -9,6% de Salvador na mesma comparagao. Salvador era a 32 mais populosa capital do
pais e a 12 do Nordeste até 2021, mas agora perdeu ambos esses postos para Fortaleza, tornando-se a 42 do pais e a
22 da Regiao.

A Tabela b5, a sequir, exibe os valores de receita per capita de Salvador em 2012 e no periodo de 2019 a 2022. Em
decorréncia natural da evolucao populacional declinante formalizada pelo ultimo Censo Demografico, Salvador
terminou por subir algumas posicoes em seus rankings de receita per capita.

Veja-se, por exemplo, que, frente aos exercicios anteriores, a Receita Total per capita e a Receita Propria per capita de
Salvador em 2022 subiram, no ambito do Nordeste, duas colocagdes, da 92 para 72 no primeiro caso e da 62 para a 42
no segundo, e a Receita Corrente per capita e a Receita Tributaria per capita ascenderam um posto, do 9° para 0 8° a
primeira e do 4° para 0 3° a segunda. Ja a Receita de Capital per capita, as Transferéncias Correntes per capita e as
arrecadacoes de ISS e de IPTU per capita mantiveram as mesmas posicoes relativas de 2021, quais sejama 22,a 92, a
b2 e a 32 colocacdes, respectivamente.

No @mbito nacional, a Receita Total per capita de Salvador subiu da 252 para a 212 posicao entre 2021 e 2022, e a
Receita Corrente per capita, da 252 para a 222 colocacao. A Receita Propria per capita, a Receita Tributaria per capita
e a arrecadacao de ISS per capita subiram todas uma posicao, a primeira da 172 para a 162, a segunda da 152 para a
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142, a (ltima da 162 para a 152. A arrecadacao do IPTU per capita e as Transferéncias per capita mantiverama 122 e a
262 posicoes, respectivamente.

Tabela 5: Receita Per Capita - Comparativo das Capitais

RECEITAS PER CAPITA DE SALVADOR NOS CENARIOS DAS CAPITAIS DO NORDESTE E DO BRASIL

VALORES PER CAPITA DE SALVADOR* RANKING NO NORDESTE RANKING NO BRASIL
TIPO DA RECEITA Valor C Valor Cresci
PER CAPITA 2012 2019 2020 2021 2022 2022/ | 2022/ | 2022/ | 2022/ 2022/ | 2022/ | 2022/ | 2022/
2012 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2012 | 2019 | 2020 | 2021 2012 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2012 | 2019 | 2020 | 2021
Receita Total Per Capita 1.414,92| 2.454,64 | 2.667,06 | 2.766,19 | 3.996,50 [ 92 92 92 90 7° 1° 12 12 1 252 240 240 252 212 30 40 42 3¢
Receita Corrente Per Capita 1.403,51| 2.296,27 | 2.447,76 | 2.615,91 | 3.801,29 92 92 92 92 8 12 1e 12 242 242 242 252 220 42 42 42 2¢
Receita Prépria Per Capita 731,73| 1.408,38 | 1.437,07 | 1.503,31| 2253,77| 4° 62 3 62 42 20 20 3¢ ht 162 182 152 172 162 42 7° 82 3
Receita Tributaria Per Capita 524,911 922,70 906,72 996,42 | 1.413,52| 3° 3¢ 30 42 32 5¢ 20 1 12 142 140 142 152 142 130 70 42 40
ISS Per Capita 254,91 401,45 374,95 425,19 606,13 42 5¢ 52 5¢ 5¢ 52 32 20 1 152 152 162 162 152 122 162 7° 42
IPTU Per Capita 110,74 255,50 258,77 284,27 374,75 3¢ 3¢ 3¢ 3¢ 3¢ 42 3¢ 52 2 132 132 122 12° 120 92 7° 92 62
Tranferéncias Correntes Per Capita 672,91/ 1.026,48 | 1.211,80 | 1.258,31| 1.722,43| 9° 92 92 92 92 1 12 12 1 26° 26! 26! 26° 262 5 3¢ 40 12
Receita de Capital Per Capita 11,40) 158,36 219,31 150,28 19521| 8° 3¢ 20 20 20 1° 62 52 6 252 92 82 7° 82 1 132 122 120

(*) Valores Nominais em R$ 1,00. Fonte: SICONFI/STN, IBGE.

Como era de se esperar, a queda da populacao em 2022 refletiu-se também nos rankings de crescimento, elevando
Salvador para posicoes de destaque em ambos os cenarios regional e nacional.

155 EIPTU

No ambito dessas avaliacdes comparativas entre as capitais brasileiras, abre-se aqui um recorte especifico sobre os
dois maiores itens das receitas de arrecadacao direta do Municipio, quais sejam o 1SS e o IPTU.

Ao longo de todo o periodo entre 2012 e 2022, Salvador foi a capital que exibiu o maior montante arrecadado de 1SS no
Nordeste e o 5° maior no pais. 0 crescimento real do montante arrecadado deste imposto em 2022 sobre 2021 foi de
12%, sendo esta a 42 maior taxa de crescimento entre as nove capitais nordestinas e a 142 entre as 26 capitais

brasileiras.

No que diz respeito a arrecadacao de ISS per capita, Salvador ocupa a 52 posicao entre as capitais do Nordeste e a 152
entre as capitais brasileiras. 0 crescimento real do ISS per capita entre 2022 e 2021 foi de 35%, o maior no Nordeste

e 0 4% no pais.

No que concerne ao IPTU, Salvador manteve-se em 2022na 12 posicao entre as capitais nordestinas e ocupou a 62
posicao entre as capitais brasileiras no montante arrecadado. Convém lembrar que desde 2015 o reajuste geral do
IPTU em Salvador tem-se limitado & variacao do IPCA/IBGE.

No plano do IPTU per capita, Salvador manteve em 2022 a 32 colocacao no Nordeste e a 122 no cenario nacional das
capitais.

No periodo entre 2013 e 2022, o IPTU de Salvador exibiu apenas a 62 maior taxa de crescimento entre as nove capitais
do Nordeste, e a 142 entre as capitais brasileiras, demonstrando, com isto, o vazio das abordagens retdricas que
tentam sugerir um dnus maior deste imposto sobre o contribuinte soteropolitano relativamente a seus conterraneos
da maior parte das capitais nordestinas e brasileiras.

Por oportuno, impde-se registrar o fato de que, dos 886 mil imdveis do cadastro imobiliario do Municipio do Salvador
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em 2022, 262 mil imdveis residenciais de valor venal inferior a R$ 118.998,54 estiveram isentos do pagamento do IPTU
e da TRSD.

1.2 - Despesa Municipal
1.2.1 - Evolucao da Despesa

Desde 2013, a execucao das despesas pelo Municipio tem sido submetida, de forma permanente e sistematica, aos
propdsitos maiores da busca permanente pelo equilibrio, regra de ouro da gestao fiscal municipal, e da melhoria da
capacidade de geracdo de resultados financeiros visando a conferir a Salvador autonomia para realizar os
investimentos demandados por sua populacao, independentemente de repasses voluntarios da Unido ou do Estado da
Bahia.

Igualmente, foi objeto do mais absoluto respeito o cumprimento integral e tempestivo de todos os compromissos
assumidos pelo Municipio com seus servidores e fornecedores.

A Tabela 6 exibe as despesas empenhadas nos exercicios de 2019 a 2022. Como se vé, a Despesa Total registrou um
montante de R$ 9,116 bilhdes em 2022, as Despesas Correntes somaram R$ 7,487 bi, as Despesas de Capital, R$
1,251 bi e as Despesas Intraorcamentarias, R$ 379 milhaes.

A Despesa Total cresceu 19,0% nominais, ou seja, 8,1% a precos constantes, relativamente a 2021, ano em que ela
havia registrado uma queda nominal de 0,1%, o que significou uma reducao de 6,6% em valores reais, sobre o
exercicio anterior (2020).

Tabela 6: Evolucao Anual da Despesa

Valor Nominal (em R$ mil)

emento Nomina emento Rea
Componente da Despesa P PO i P 2020/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/ 2022/ 2020/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/ 2022/

2019 2019 2019 2020 2020 2021 2019 2019 2019 2020 2020 2021

Despesa Corrente 5.841.130 | 6.364.792 | 6.633.541 | 7.486.907 9,0% 13,6% 28,2% 4,2% 17,6% 12,9% 5,6% 2,9% 5,6% -2,5% 0,0% 2,6%
Gastos com Pessoal 2.625.190 2.689.970 2.676.280 2.863.229 2,5% 1,9% 9,1% -0,5% 6,4% 7,0% -0,7% -6,2% -10,0% -5,6% -9,3% -4,0%

Juros e Encargos da Divida 32.432 24.964 54.098 87.627 -23,0% 66,8% 170,2% 116,7% | 251,0% 62,0% -25,0% 48,6% 121,5% 98,0% 195,2% 49,1%

Outras Despesas Correntes 3.183.508 | 3.649.859 | 3.903.163 | 4.536.050 14,6% 22,6% 42,5% 6,9% 24,3% 16,2% 11,1% 10,1% 17,2% -0,9% 5,5% 6,5%

Despesa de Capital 802.133 946.328 678.471 | 1.250.901 18,0% -15,4% 55,9% -28,3% 32,2% 84,4% 14,1% -24,9% 27,6% -34,2% 11,9% 70,0%
Investimentos 658.733 735.928 500.683 | 1.076.240 1,7% -24,0% 63,4% -32,0% 46,2% 115,0% 8,6% -33,0% 33,7% -38,3% 23,2% 99,4%
Amortizagdo da Divida 143.400 153.900 118.239 69.369 7,3% -17,5% -51,6% -23,2% -54,9% -41,3% 1,9% -25,9% -60,3% -27,3% -61,1% -46,4%
Inversdes Financeiras - 56.500 59.550 105.293 - - - 5,4% 86,4% 76,8% - - - 0,9% 59,3% 57,9%

Despesa Total (Exceto ia) 6.643.263 | 7.311.120 | 7.312.012 | 8.737.808 10,1% 10,1% 31,5% 0,0% 19,5% 19,5% 6,6% -0,4% 82% -6,6% 1,5% 87%
Despesa Intraorcamentdria 330.400 354.924 349.745 378.545 7,4% 5,9% 14,6% -1,5% 6,7% 8,2% 3,8% -2,4% -5,4% -6,0% -8,9% -3,1%
Despesa Total (Com i 6.973.663 | 7.666.044 | 7.661.758 | 9.116.354 9,9% 9,9% 30,7% -0,1% 18,9% 19,0% 6,5% -0,5% 7,6% -6,6% 1,0% 8,1%

(*) Variagdo Mensal do IPCA/IBGE a pregos de novembro de 2022. - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

As Despesas Correntes, por seu lado, que, como visto, chegaram a R$ 7,487 bi em 2022, exibiram crescimento nominal
de 12,9% nominais, o que equivale a um aumento real de 2,6%, sobre 2021. Um aspecto importante a ser observado
no comportamento das despesas total e corrente nesse periodo € sua contencdao em 2021, apés o expressivo
crescimento imposto pela pandemia em 2020, com subsequente retomada em 2022, com énfase nos investimentos.

Dos trés grandes grupos em que se subdividem as despesas correntes municipais, o de maior magnitude financeira é
0 das chamadas Outras Despesas Correntes, que incluem gastos com contratacao de servicos e com aquisicao de
material de consumo. Em 2022 essas despesas chegaram a R$ 4,536 bi, perfazendo 60,6% das Despesas Correntes e
registrando um crescimento nominal de 16,2%, ou 6,5%, em valores reais, sobre 2021.
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Cabe aqui um recorte especial sobre as despesas correntes voltadas para o combate a Pandemia da Covid-19, ja que
elas fazem parte deste grupo de despesas. Como se vé na tabela 6A, a seguir, as despesas empenhadas com esta
finalidade somaram R$ 617 milhdes em 2020, R$ 696 milhdes em 2021 e, apesar de cairem para pouco menos da
metade, ainda assim consumiram a relevante quantia de R$ 322 milhdes em 2022.

Tabela 6A: Despesas com o Combate a Pandemia da Covid-19

GASTOS COM A PANDEMIA DA COVID-19
UNIDADE GESTORA 2020 2021 2022

Fundo Municipal de Saude (FMS) 235 285 63
Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS) 81 65 25
Fundo Municipal de Educagdo (FME) 107 82 3
Fundo Municipal de Mobilidade Urbana (FMMU) 97 158 105
Outras Despesas com a Covid-19 97 106 126

TOTAL 617 696 322

Despesa Empenhada. Valores nominais em R$ milhdo. FONTE: SIGEF/SEFAZ

Em contraposicao, como visto na Tabela 3A acima, os repasses da Unido para aplicacao em acdes de combate a
pandemia da Covid-19 somaram R$ 553 milhdes em 2020, R$ 99 milhdes em 2021 e meros R$ 9 milhdes em 2022, do
que resulta um gigantesco deficit nominal acumulado de nada menos que R$ 974 milhdes no periodo, integralmente
coberto com recursos proprios da poupanca municipal.

0 segundo grupo mais expressivo das despesas municipais - os Gastos com Pessoal - somou R$ 2,863 bilhdes em
2022, constituindo 38,2% das despesas correntes e crescendo 7,0% nominais, o que representa uma queda de -4,0%
em termos reais, sobre 0 montante despendido em 2021.

0 Gltimo grupo das Despesas Correntes, quais sejam os gastos com Juros e Encargos da Divida, somou R$ 88 milhdes
em 2022, representando 1,2% das Despesas Correntes e crescendo 62% nominais (49% reais) sobre 2021.

Como se nota, os gastos com Servicos e com Pessoal responderam, somados, por 98,8% das Despesas Correntes do
Municipio em 2022.

As Despesas de Capital alcancaram R$ 1,253 bilhao em 2022. Os investimentos somaram R$ 1,076 bi, os gastos com
amortizacao da divida, R$ 71 mi e as inversoes financeiras, R§ 105 mi. Como se vé no item dedicado aos
investimentos, mais a frente neste relatorio, 2022 é o ano do recorde historico dos investimentos no Municipio do
Salvador.

1.2.2 - Despesa por Funcao
Um outro modo de se examinarem as despesas é aquele que aborda a destinacao dos recursos pelas diversas areas de

sua aplicacao, por meio dos chamados demonstrativos de Despesas por Funcao, na forma exibida na tabela 6A, a
sequir.
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Tabela 6B: Despesas por Funcao

2019 2020 2021 2022 Variacao Nominal
FUNCAO 2020/ | 2021/ | 2021/ | 2022/ | 2022/ | 2022/
¢ Valor % Valor % Valor % Valor % 2019 2019 2020 2019 2020 2021
% % % % % %

Satde 1.633 23,4%) 1.936 25,2% 2.175 28,4% 2.169 23,8%) 18,5% 33,1% 12,4% 32,8% 12,0% -0,3%|
Educagio 1.417 20,3% 1.441 18,8%| 1.525 19,9%) 1.887 20,7% 1,7% 7,6%, 5,8% 33,2% 31,0% 23,8%
Urbanismo 1.452 20,8%) 1.649 21,5%] 1.407 18,4%) 1.871 20,5%) 13,6% -3,1% -14,6%) 28,9% 13,5% 32,9%
Previdéncia Social 576 8,3% 573 7,5%) 557 7,3%| 578 6,3%) -0,5% -3,2% -2,6% 0,3% 0,9% 3,6%)
Administracio 432 6,2% 445 5,8% 437 5,7%) 465 5,1% 2,8%) 1,0% -1,7% 7,4%) 4,5% 6,3%)
Encargos Especiais 264 3,8%) 292 3,8% 302 3,9% 334 3,7%| 10,8% 14,5% 3,4% 26,6% 14,3% 10,5%|
Transporte 118 1,7% 294 3,8% 260 3,4%) 353 3,9%| 148,7%| 119,8%| -11,6%| 198,9% 20,2% 36,0%
Assisténcia Social 169 2,4%) 245 3,2% 245 3,2%) 266 2,9% 45,1% 44,8% -0,2% 57,4% 8,4% 8,7%]
Legislativa 190 2,7%] 200 2,6%] 199 2,6%) 228 2,5%| 5,4% 4,9% -0,5% 20,3%, 14,2% 14,8%
Comércio e Servicos 293 4,2%) 194 2,5%) 143 1,9% 225 2,5%  -336%| -51,2%| -26,6%| -23,1% 15,8% 57,8%
Comunicagdes 107 1,5% 75 1,0%) 96 1,3%) 120 1,3%| -29,8%) -10,0%) 28,2%) 12,1% 59,6% 24,5%)
Seguranca Publica 87 1,2% 88 1,2% 89 1,2% 103 1,1% 1,4% 1,9% 0,6% 18,6% 17,0% 16,3%)
Judicidria 57 0,8% 58 0,8%| 59 0,8% 68 0,7%) 2,1% 2,7% 0,7% 19,1% 16,7% 15,9%
Habitagdo 54 0,8% 50 0,6%| 55 0,7% 90 1,0%) -7,9% 1,7% 10,4% 67,4% 81,8% 64,6%)
Gestdo Ambiental 32 0,5% 31 0,4% 24 0,3%) 31 0,3% 2,8%|  -239%| -21,7% -2,9% -0,2% 27,6%
Ciéncia e Tecnologia - - - - 18 0,2%) 136 1,5%] - - - - - 676,2%]
Direitos da Cidadania 17 0,2%) 17 0,2%) 17 0,2%) 34 0,4%) 4,5%) -0,4% 4,7%|  104,7% 95,9%|  105,6%
Industria 28 0,4%| 19 0,3%| 16 0,2%) 19 0,2%] -30,3%, -41,6% -16,2% -32,8% -3,6% 15,0%)
Trabalho 20 0,3%) 14 0,2%) 16 0,2%) a1 0,4%|  -282%| -20,0% 11,4%| 106,6%| 187,7%| 158,3%
Cultura 15 0,2%] 28 0,4%) 12 0,2% 29 0,3% 87,4% -21,5% -58,1%) 95,3% 4,2% 148,8%)
Desporto e Lazer 13 0,2% 16 0,2%] 11 0,1%) 37 0,4%) 22,6% -18,2%) -33,2%) 181,8% 130,0% 244,5%
Saneamento - - - - - - 32 0,4%]

DESPESA TOTAL 6.974 100,0%) 7.666 100,0%) 7.662 100,0%) 9.116 100,0%) 9,9%| 9,9%| -0,1% 30,7% 18,9%| 19,0%]

Despesas empenhadas. FONTE: RREO/SICONFI/STN. Valores em R$ milhdo.

Segundo se nota nesta tabela, Saide, Educacao e Urbanismo sao as fungdes que somam, de longe, as maiores
despesas totais do Municipio, constituindo, em conjunto, quase dois tercos das mesmas. Elas sao seguidas, num
segundo patamar, pelos gastos com as funcdes Previdéncia Social, Administragao e Encargos Especiais, esta iltima
ligada dominantemente aos servicos da Divida Pdblica Municipal, e, por fim, pelas demais funcdes em que sao
despendidos os recursos financeiros municipais.

A fungdo de Satide consumiu, sozinha, R$ 2,169 bilhdes e perfez a marca de 23,8% dos dispéndios totais do Municipio
em 2022. Ela cresceu nominalmente 32,8% desde 2019, incluindo 12,4% sobre 2020, por forca das demandas
decorrentes do combate a pandemia da Covid-19. A funcao de Educacao consumiu R$ 1,887 bilhao em 2022, crescendo
nominalmente 33% desde 2019. A funcao Urbanismo também nao foi negligenciada: consumiu R$ 1,871 bi em 2022,
subindo 13,6% em 2020 sobre 2019 e 33% em 2022 sobre 2021.

Outros saltos expressivos a registrar sao os experimentados pelas despesas com as funcdes de:

i. Transporte, que subiram 199% nominais desde 2019, incluindo 36% em 2022 sobre 2021, fruto do desarranjo
provocado pela pandemia da Covid-19 no sistema de transporte coletivo de passageiros do municipio;

ii. Assisténcia Social, que cresceram 57,4% desde 2019;

iii. Esporte e Lazer, Trabalho e Cultura, que cresceram 244%, 158% e 149%, respectivamente, em 2022 sobre 2021; e
iv. Habitacao, que subiu 65% em 2022 sobre 2021 além de 10% em 2021 sobre 2020.

1.2.3 - Poupanca Corrente

Focalizando o aspecto comparativo entre as despesas e as receitas, é importante sublinhar o fato de que em nenhum



U RelatérioAnual 2022 - Ll

exercicio desde 2013 as despesas superaram as receitas, ou seja, jamais durante todo esse periodo foi descumprida a
regra basica de nao se gastar mais do que se arrecada.

Conforme exibido na Tabela 7, a sequir, o resultado liquido do rigoroso controle das despesas foi a sistematica geracao
de niveis expressivos de Poupanca Corrente, que somaram um montante global acumulado de R$ 5,805 bilhdes, em
valores nominais, 0 que equivale a R$ 7,412 bilhdes em valores atualizados pelo IPCA, entre 2013 e 2022. Ha que
destacar que estes valores representam 9,2% das receitas correntes acumuladas nesse periodo, restaurando e
fortalecendo a autonomia financeira de Salvador e conferindo materialidade a regra de ouro da gestao fiscal municipal
de compromisso com o equilibrio fiscal.

Tabela 7: Poupanca Corrente

POUPANCA CORRENTE
Exercicio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Receita Corrente® 4.369 5.044 5.364 5.733 5.858 6.156 6.596 7.066 7.587 9.192 62.964
Despesa Corrente™” 3.682 4.458 4.925 5.274 5.293 5.794 6.168 6.718 6.981 7.863 57.157
Poupanga Corrente 687 585 439 459 564 362 428 348 606 1.328 5.807
Poupanga Corrente / Receita Corrente 15,73% 11,60% 8,18% 8,01% 9,64% 5,88% 6,49% 4,92% 7,98% 14,45% 9,22%
Despesa Corrente / Receita Corrente 84,27% 88,40% 91,82% 91,99% 90,36% 94,12% 93,51% 95,08% 92,02% 85,55% 90,78%

(1) Inclui intraorgamentaria e exclui dedugdes de receitas. (2) Despesa Empenhada. Valores inais em R$ milhdo.

No que concerne a 2022, cumpre destacar o elevado valor da poupanca corrente realizada, cujo montante foi R$ 1,326
bilhdo, o qual estabeleceu um novo recorde histérico no Municipio, situado, alids, 14% acima, em valores reais, do
recorde anterior, de 2021; e, também, a significativa fatia da receita corrente que foi poupada pelo Municipio neste
ano, qual seja 14,4%.

1.3 - Resultados Fiscais

1.3.1 - Resultados Primario e Nominal

As metas de Resultado Primario fixadas nas respectivas Leis de Diretrizes Orcamentarias foram superadas com folga
em todos os anos de 2013 a 2022. Como mostra a Tabela 8, nesse ltimo exercicio, o Resultado Primario foi de R$ 84

milhdes para uma meta definida na LDO de (-) 590 milhdes, o que implica uma margem de superacao de R$ 674
milhdes.



Tabela 8: Resultado Primario

RESULTADO PRIMARIO
Ano Receita Primaria* Despesa Primaria* Resultado Primario
(a) (b) Alcancado (a-b) | Meta LDO
2019 6.266 6.299 -33 -623
2020 6.820 7.155 -335 -461
2021 7.180 6.893 287 -394
2022 8.563 8.477 86 -590

(*) N&o inclui Receita ou Despesa Financeira. Valores em R$ milhdo.

0 Resultado Nominal também jamais deixou de ter suas metas cumpridas nos ultimos dez anos. Como exibido na
Tabela 9, 0 montante apurado em 2022 foi de R$ 331 milhdes para uma meta de (-) R$ 640 milhdes, o que resulta numa
margem de superacao de R$ 971 milhdes.

Tabela 9: Resultado Nominal

RESULTADO NOMINAL
I Nominal
Resultado Juros HESH R W eiie
Ano Primario Nominais Alcangado Meta
(a) (b) (a+b) (LDO)
2018 62 62 124 -338
2019 -33 87 54 -558
2020 -335 9 -326 -406
2021 287 19 306 -437
2022 86 238 324 -640

O Resultado Nominal é obtido acrescendo-se ao Resultado Primario o valor liquido dos
juros nominais (ativos - passivos). Valores em RS milh3o.

1.3.2 - Resultado Orcamentario

A Tabela 10 mostra a evolucao dos resultados orcamentarios gerados ao longo dos dltimos dez exercicios,
evidenciando que o forte controle exercido sobre as despesas permitiu que, mesmo no cendrio de queda na atividade
econdmica do pais e da crise sanitaria da pandemia da Covid-19, ainda assim, se obtivessem saldos orcamentarios
positivos em todos 0s anos.
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PREFEITURA
________________________________ Fazenda

Tabela 10: Resultado Orcamentario

Resultado Orgamentario
Detalhamento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Receita Total 4374 5.066 5.435 5.832 5.941 6.448 7.051 7.699 8.023 9.664
Receitas Correntes 4.175 4.815 5.113 5.450 5.556 5.832 6.265 6.711 7.237 8.813
Receitas de Capital 5 23 68 98 83 292 455 633 436 472
Receita Intraorgamentaria 194 229 254 283 301 324 330 355 350 379
Despesa Total 4.067 4.970 5.382 5.681 5.674 6.352 6.974 7.666 7.662 9.116
Despesas Correntes 3.491 4.229 4.664 4.972 5.008 5.477 5.841 6.365 6.634 7.487
Despesas de Capital 386 512 457 407 381 552 802 946 678 1.251
Despesa Intraorgamentdria 191 229 261 302 285 324 330 355 350 379
Resultado Orgamentario 307 96 53 151 267 95 77 33 361 547

Despesas empenhadas. Valores Nominais (em RS milh3o) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

Em 2022, confirmando nos nimeros das receitas e das despesas totais o que ja se demonstrou acima no plano das
receitas e das despesas correntes, apurou-se um resultado orcamentério de R$ 547 milhdes, o maior de todos esses
tltimos anos em valores atualizados pelo IPCA/IBGE, refletindo, aqui também, o compromisso com a regra hasica da
gestao fiscal municipal de nao se gastar mais do que se arrecada.

1.3.3 - Disponibilidade de Caixa

Na forma evidenciada na Tabela 11, a situacao deficitaria das Disponibilidades Liquidas de Caixa verificada em 2012 (-
R$ 77 milhdes) foi imediatamente revertida em 2013, quando passou para o polo positivo em R$ 459 milhdes, e
ampliou-se progressivamente até alcancar as cifras de R$ 1,853 bilhao em 2019, R$ 1,650 bi em 2020 e R$ 2,132 bi
em 2021, estas Gltimas, frise-se, ja sob as condicoes de plena pressao financeira impostas pela pandemia da
Covid-19.

Tabela 11: Disponibilidade de Caixa

Disponibilidade de Caixa

Detalhamento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Disponibilidade de Caixa Bruta 225 848 972 1.122 1.303 1.546 1.786 2.242 1.758 2.269 3.147
Disponibilidades em Recursos Vinculados 194 298 210 280 378 373 549 672 865 1.285 1.528
Disponibilidades em Recursos Ndo Vinculados 31 550 762 842 925 1.173 1.237 1.570 893 984 1.619
(-) Dedugdes - Obrigagdes Fi iras 303 389 297 392 326 289 316 389 108 138 399
Obrigagdes Financeiras (Recursos Vinculados) 143 270 154 173 90 80 70 57 69 101 201
Obrigagdes Financeiras (Recursos Ndo Vinculados) 160 119 143 219 236 208 246 332 39 36 198
Disponibilidade de Caixa Liquida -77 459 675 730 977 1.257 1.471 1.853 1.650 2.132 2.748
Disponibilidade de Caixa Liquida em Recursos Vinculados 52 28 56 107 288 293 479 615 796 1.184 1327
Disponibilidade de Caixa Liquida em Recursos N&o Vinculados -129 431 618 623 689 964 991 1.238 853 948 1421

Valores Nominais (em RS milh&o) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ.

Em 2022, apurou-se o expressivo saldo de disponibilidade liquida de caixa de R$ 2.748 bilhdes, com um destaque
especial para o crescimento de 50% das disponibilidades em recursos nao vinculados relativamente ao respectivo
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montante de 2021. Com isto, estas disponibilidades superaram as disponibilidades de recursos vinculados,
retornando a situagao pré-pandemia, marcada pelo predominio das disponibilidades de recursos nao vinculados.

1.3.4 - Gastos com Educacao e Saude
As tabelas 12 e 13 mostram os gastos municipais com Educacao e com Sadde nos exercicios integrais de 2019 a 2022.
Diferentemente da situacao encontrada em 2012, em que o indice legal exigido nos gastos com Educacao deixou de

ser cumprido, ficando em apenas 22%, quando o minimo constitucional exigido é de 25% da Receita de Impostos e
Transferéncias, nos Gltimos dez anos esta exigéncia foi sempre plenamente atendida. E nao so. Ela foi superada em

todos esses anos.
Tabela 12: Gastos com Educacao
Gastos com Educagao
indice Constitucional

Despesa _
Ano Bruta Despesa Dedugdes |Despesa Liquida| Receitas de Impostos Indice Exced‘entf

Realizada | Total Aplicavel Exigidas Aplicével e Transferénciais Alcangado Minimo de Aplicagdo

(A) (B) (C=A-B) (D) (c/D) (c/D)

2019 1.417 1.280 192 1.088 4.205 25,87% 36
2020 1.441 1.288 215 1.073 4101 26,16% 25.0% 48
2021 1.525 1.384 153 1.232 4795 25,69% ’ 33
2022 1.887 1.599 168 1.432 5.582 25,65% 36

Valores Nominais (em milhdo) - Fonte: SEFAZ

Em 2022, o Municipio aplicou R$ 1,887 bilhao nos Servicos Piblicos Municipais de Educacao, alcancando um indice de
Gastos com Educacao de 25,65%, configurando um excedente de aplicacao, para mais do que o minimo exigido, de R$
36 milhoes.

Também no que concerne a Salde, as aplicacdes realizadas superaram o limite legal durante todos os dltimos dez
anos desde 2013. Em 2021, obviamente por forca da enorme demanda por servicos de Satude provocada pela pandemia
da Covid-19, o indice alcancou o recorde historico do municipio, chegando a 22,29%, ou seja, 7,29 pontos percentuais
acima do limite minimo constitucional exigido, de 15%, resultando num excedente de aplicagao também recorde, de

R$ 343 milhdes.
Tabela 13: Gastos em Saiide
Gastos com Saude
indice Constitucional

Despesa =
he Bruta Despesa Deducdes |Despesa Liquida Receitas de Indice Excedente

Realizada Total Exigidas Aplicavel Impostos e Alcangado Minimo | de Aplicacdo

Aplicavel (B) (C=A-B) Transferénciais (c/D) (c/D)

2019 1.633 787 0 787 4.137 19,03% 167
2020 1.936 896 0 896 4.033 22,21% 15,0% 291
2021 2175 1.050 0 1.050 4.712 22,29% oo 343
2022 2.169 969 0 969 5.473 17,71% 148

Despesas empenhadas. Valores Nominais (em milhdo) - Fonte: SEFAZ
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Como de praxe, o exercicio de 2022 assistiu mais uma vez a superacao do limite minimo constitucional de aplicacao
de 15% das receitas de impostos e transferéncias em Saide. 0 indice marcou 17,71%, pelo que R$ 148 milhdes a mais
do que o minimo exigido foi aplicado na Saide do Municipio em 2022. A queda relativamente ao exercicio anterior
reflete a menor pressao resultante do avanco obtido no controle da pandemia da Covid-19.

Além de demonstrarem o atendimento aos ditames legais de vinculacao orcamentaria nessas areas, estes nimeros
evidenciam o compromisso da Administracao Municipal com a expansao dos servicos de Sadde e de Educacao postos
a disposicao da populacao, a exemplo do grande crescimento da cobertura do Programa de Saude da Familia, da
implantacao de varios Multicentros de Sadde, da intensificacdo da oferta de Ensino em Tempo Integral, da
universalizacao da educacao infantil, bem como do cumprimento do piso nacional para professores e de outras
iniciativas empreendidas.

1.3.5 - Gastos com Pessoal

Igualmente, nos Gastos com Pessoal os limites legais vém sendo rigorosamente observados pela Administracao
Municipal. Em cada um dos anos de 2013 a 2022, os indices relativos a estes gastos ficaram abaixo do limite de alerta
estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal, de 48,6% da Receita Corrente Liquida (RCL).

Como mostra a Tabela 14, a despesa bruta do Municipio com Pessoal em 2022 somou R$ 3,286 bilhes, crescendo
13,7% sobre o montante correspondente de 2021. Nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal, o indice de Gastos

com Pessoal apurado no ano foi de 33,28% da RCL.

Tabela 14: Gastos com Pessoal

Gastos com Pessoal
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
Despesa Bruta = — — —
.. Despesa Total | Receita Corrente Indice Limite de .. . Limite
Exercicio com Pessoal .. Limite Prudencial ..
com Pessoal Liquida Alcangado Alerta Maximo
(A) (B) (€) (D=B/C) (D=8B/C) (D=B/C) (D=B/C)
2019 2.808 2.304 6.098 37,79%
2. 2.397 491 36,93%
2020 890 39 6.49 48.6% 51,3% 54%
2021 2.890 2.420 6.979 34,68%
2022 3.207 2.735 8.458 32,33%

Valores nominais (em RS milh3do) - Fonte: Sistema SIGEF/SEFAZ

1.3.6 - Gastos com Investimento

Como demonstra a Tabela 15 abaixo, os gastos com investimentos em 2022 somaram R$ 1,076 bilhao, valor este que
estabelece um novo pico histdrico de investimentos em Salvador, situado 46% nominais, ou 23% em termos reais,
acima do pico anterior, alcancado em 2020, e representa um crescimento de 115% nominal, ou 99% reais, sobre 0
montante investido em 2021. Isto significa que 11,1% de toda a receita do municipio foram aplicados em obras e
ativos permanentes na capital baiana em 2022.
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Tabela 15: Gastos com Investimento

Investimento | Receita Receita de Capital (RC) Recursos
IA/RT = = = = Recursos L.

Ano Anual Total (%) Operagées | Alienagdo | Transferéncias Total | Proprios* Proprios
(1A) (RT) de Crédito de Bens de Capital (%)
2013 203 4374 4,6% 0 0,6 5 5 198 98%
2014 413 5.066 8,2% 0 6,7 16 23 398 96%
2015 334 5.435 6,2% 6 45,0 18 69 310 93%
2016 299 5.832 51% 15 18,0 65 98 218 73%
2017 245 5.943 4,1% 9 8,1 66 83 170 69%
2018 437 6.448 6,8% 162 78,6 52 292 223 51%
2019 659 7.051 9,3% 345 53,5 57 455 257 39%
2020 736 7.699 9,6% 475 6,0 53 534 208 28%
2021 501 8.023 6,2% 399 2,0 13 414 88 18%
2022 1.076 9.661 11,1% 357 6,3 49 412 671 62%
2013 a 2017 299 5.330 5,6% 6 16 34 56 259 86%
2018 a 2022 682 7.776 8,8% 347 29 45 421 290 42%

(*) Ndo incluem operagdes de crédito e transferéncias de capital. Valores Nominais Empenhados (em RS milhdo) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

Os investimentos em Salvador exibiram dois cenarios distintos nos dltimos dez anos. No primeiro, de 2013 até 2017,
0S recursos proprios do municipio, definidos como aqueles que nao incluem recursos de operacoes de crédito e de
transferéncias de capital, beiraram a totalidade dos investimentos nos 3 primeiros anos e marcaram uma participacao
média anual de 86% no periodo completo. A expressiva quantia de R$ 1,5 bilhao, em valores da época, aplicada em
investimentos nesse periodo foi financiada, portanto, quase que exclusivamente com recursos proprios do Municipio
e nao a toa, durante esse periodo, Salvador ocupou a destacada posicao de capital brasileira que mais investiu com
recursos proprios.

A partir de 2018 as operacdes de crédito passaram a assumir posicao de maior destaque na composicao dos recursos
aplicados em investimentos, o que, ha que salientar, resultou do rigor e do sucesso da politica de equilibrio fiscal
implementada desde 2013, que conferiu ao Municipio a capacidade de tomar importantes empréstimos de entidades
nacionais e multilaterais, a fim de executar projetos urbanisticos e sociais que, de outra forma, dificilmente poderiam
vir a ser concretizados.

0 resultado desses esforcos em ambos os cenarios considerados foi a restauracao da funcionalidade da infraestrutura
urbana, mediante relevantes requalificacdes e ampliacdes, e a realizacdo de um combate frontal e persistente as
importantes demandas sociais, com foco nas populacdes mais pobres de todas as regioes do Municipio, resgatando
de forma rapida e mantendo de forma plena o orgulho dos soteropolitanos com sua cidade.

1.3.7 - Divida Pdblica do Municipio

Esta é uma drea da gestao fiscal em que Salvador executou um trabalho dos mais destacados a partir de 2013, tanto
por reabilitar o municipio para retomar a realizacao de operacoes de crédito que permitem a antecipacao de
investimentos urbanos e sociais de grande importancia para a Cidade e para sua populacdo, quanto pela
administracao altamente exitosa da divida pdblica, na forma exposta a seguir.

Como mostra a Tabela 16, a Divida Consolidada Bruta Municipal somou um montante total de R$ 3,009 bilhdes em
2022.
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Tabela 16 - Perfil da Divida Consolidada

PERFIL DA DiVIDA CONSOLIDADA

A (2022-2021)

Componentes da Divida Consolidada 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 %)
Divida Contratual 1673 | 1638 | 1503 | 1631 901 505 590 863 1383 | 1757 | 1.977 13%
:’:;:‘s:;’zs%“”ms a 05/05/2000 Vencidos | - ;nq 440 395 382 343 380 498 516 310 420 514 23%
Outras Dividas 23 208 208 119 98 128 126 137 231 454 518 14%

Total 2,105 | 2,286 | 2.196 | 2.132 | 1.342 | 1.012 | 1.215 | 1.515 | 1.925 | 2.631 | 3.009 14%

Valores Nominais em R$ milhdo. FONTE: (RGF - ANEXO 2 (LRF, art. 55, inciso |, alinea "b").

Este valor é composto por um componente de Divida Contratual, que inclui as operacdes de crédito internas e externas
e amonta a R$ 1,977 bi, constituindo 66% do total da divida; um componente de precatdrios, que chegou a R$ 514
milhdes em 2022, formando 17% do total da divida; e um componente de outras dividas, que inclui indenizagdes por
desapropriacdes anteriores a 2013 e utilizacao constitucional de depdsitos judiciais, e constitui os outros 17% da
divida total.

Na forma mostrada na Tabela 17, a Divida Consolidada Liquida (DCL) de Salvador, qual seja, o valor da Divida
Consolidada Bruta menos o montante das disponibilidades financeiras liquidas do Municipio, caiu do patamar de R$
1,83 bilhdes em 2012, que correspondia a 52,1% da Receita Corrente Liquida apurada naquele ano, para R$ 459
milhdes, ou seja, 5,43% da RCL, em 2022, depois, inclusive, de ter estado negativa por trés exercicios consecutivos

entre 2017 e 2019.
Tabela 17: Indice de Endividamento
L. . ) S X Divida Consolidada Receita Corrente Indice de Endividamento
Divida Consolidada Disponibilidade de Caixa e .. .. (% RCL)
Ano Bruta Outros Haveres Financeiros Hquida Liquida - RCL
(A) (B) Alcangado Limite(*)
(A/B)

2012 2.105 275 1.829 3.513 52,08%

2013 2.287 596 1.691 4.060 41,66%

2014 2.196 773 1.424 4.684 30,39%

2015 2.133 815 1.318 4.966 26,55%

2016 1.342 1.044 298 5.292 5,63%

2017 1.012 1.380 -368 5.403 -6,81% 120%
2018 1.215 1.635 -419 5.672 -7,39%

2019 1.515 1.947 -432 6.098 -7,09%

2020 1.925 1.604 320 6.502 4,93%

2021 2.631 2.048 583 6.980 8,36%

2022 3.009 2.550 459 8.458 5,43%

(*) Portaria n240/2001 do Senado Federal.
Valores Nominais (em R$ milhdo) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

0 grande avanco neste indicador se deveu a disciplina do Municipio no pagamento do principal e dos encargos da
divida no periodo, bem como a quitacao, em 2016, da divida contratada com a Unido e a renegociacao de débitos
previdencidrios em 2017, com base na MP n® 778/2017.
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0 confronto do valor da DCL apurado em 2022 com o limite legal de endividamento de +120% da RCL, estabelecido na
Portaria n° 40/2001 do Senado Federal, revela que a folga na capacidade de endividamento de Salvador hoje é de R$
9,690 bi, correspondente a 114,57% da Receita Corrente Liquida do exercicio.

No que tange ao indice dos desembolsos com amortizacao, juros e encargos da divida pablica municipal frente a
Receita Corrente Liquida, a Tabela 18 mostra que este indice caiu de 5,9% da RCL em 2012 para 1,9% em 2022, apesar
da realizacao de novas operacdes de crédito externas e internas nesse periodo, num montante superior a R$ 3 bilhdes.

Tabela 18: Amortizacao, Juros e Encargos da Divida

- . indice de Desembolso
Desembolsos com a Divida Receita
Corrente (eIRGE)
Ano Juros e e , . ..
Encareos Amortizagao Total Liquida Alcangado Limite(*)
g (8) (C=A+B) (D) (c/D)
(A)
2012 69 138 207 3.513 5,9%
2013 70 178 248 4.060 6,1%
2014 68 98 166 4.684 3,6%
2015 71 123 194 4966 3,9%
2016 11 108 119 5.292 2,3%
2017 7 114 121 5.403 2,2% 11,5%
2018 17 115 133 5.672 2,3%
2019 32 143 176 6.097 2,9%
2020 25 154 179 6.502 2,8%
2021 54 118 172 6.980 2,5%
2022 88 69 157 8.458 1,9%

(*) Portaria n243/2001 do Senado Federal. Valores em RS milh3o. Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ.

Dado que o limite legal para estes desembolsos é de 11,5% da RCL, o Municipio encontra-se capacitado a
comprometer com o pagamento de novas dividas (amortizacao do principal mais juros e encargos) até 9,6% da sua
receita corrente liquida, ou seja, R$ 816 milhdes a mais do que os R$ 157 milhdes despendidos para estes fins em
2022.

Estes sao fatos muito positivos para Salvador, a medida que, lastreado na sdlida base de responsabilidade que tem
aplicado a sua gestao fiscal, o Municipio demonstra encontrar-se plenamente capacitado a contar com importantes
fontes nacionais e internacionais de captacao de recursos de longo prazo, para a viabilizacao dos investimentos em
infraestrutura urbana e nas areas sociais demandados pela cidade e por sua populacao.

A propdsito, como fruto desta situacao, Salvador ja logrou contratar, entre 2015 e 2022, treze operacdes de crédito
internas e externas, incluindo os recursos para as obras do BRT e do Hospital Municipal de Salvador, com a Caixa
Econdmica Federal; o PRODETUR, com o BID; duas partes do Programa Salvador Social, com o Banco Mundial; o
Projeto de Infraestrutura Basica, Saneamento e Urbanizagao da Bacia do Mané Dendé, com o BID; o PROQUALI, de
Requalificacao Urbanistica, com a Corporacao Andina de Fomento (CAF); o PNAFM 1, de Apoio a Gestao Administrativa
e Fiscal do Municipio, com a Caixa Econdmica Federal; o FINISA Il e Ill, de financiamento a Infraestrutura e
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Saneamento, também com a Caixa Econdmica Federal, e duas etapas do PMAT com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

ATabela 19, a seguir, exibe os dados dessas operacdes de crédito, incluindo os valores contratados e os liberados até

dezembro de 2022.

Tabela 19: Operacdes de Crédito

OPERACAO DE CREDITO OBIJETO DESEMBOLSO™ Data da Assinat
, ata da AsSinatura
Até DEZ/2022 (R$)
Banco Nacional de Desenv. Econdmico e . .
A Modernizagdo da Gestao
Social - BNDES A L. .. RS 50.880.499,20 48.308.324,69 04/05/2015
Tributaria Municipal
PMAT
Caixa Econémica Federal Sistema de Transporte Rapido
N P P R$ 300.000.000,00 240.511.727,67 26/08/2016
por Onibus (BRT)
BRT
: .. Corredores de Transporte
Caixa Econémica Federal .
Coletivo Integrado de R$ 108.000.000,00 92.232.663,35 15/09/2016
CPAC Salvador
CaixaE 6mica Federal Hospital Municipal d
aixa Economica Federa ospital Wlunicipal de RS 75.000.000,00 72.271.561,51 12/01/2018
Salvador e Centro Histérico
FINISA 1**
Banco Interamericano de Desenvolvimento do Turismo
Desenvolvimento - BID de Salvador, com foco no US$ 52.512.340,00 194.777.783,27 06/06/2017
PRODETUR emprego formal
B: Mundial - BIRD Ampliagdo d a Saude,
anco iflundia mpllagdo do acesso a Satce US$ 125.000.000,00 521.846.725,32 11/07/2018
Educagdo e Assisténcia Social
SALVADOR SOCIAL 1
Banco Interamericano de Infraestrutura basica,
Desenvolvimento - BID saneamento e urbanizagdo da USS$ 67.500.000,00 107.760.030,00 26/06/2018
MANE DENDE Bacia do Mané Dendé
Corporagdo Andina de Fomento - CAF Programa de Requalificagdo
L. USS$ 60.700.000,00 176.359.443,50 18/12/2018
Urbanistica de Salvador
PROQUALI
Caixa Econémica Federal Programa de Apoio a Gestdo
Administrativa e Fiscal do R$ 35.000.000,00 16.020.143,00 02/05/2019
PNAEM 3 Municipio
Caixa Econdmica Federal
Infraestrura e Saneamento RS 104.100.000,00 102.018.000,00 17/12/2019
FINISA 2
Banco Mundial - BIRD Ampliagdo do acesso a Saude,
” o . US$ 125.000.000,00 142.042.607,48 04/10/2021
Educagdo e Assisténcia Social
SALVADOR SOCIAL 2
Caixa Econémica Federal
Infraestrura e Saneamento R$ 100.000.000,00 10.000.000,00 31/05/2022
FINISA 3
Banco Nacional de Desenv. Econdmico e Modernizacio da Gestio
Social - BNDES A , .G .. R$ 54.199.000,00 - 27/12/2022
Tributaria Municipal
PMAT 2

TOTAL (em Reais)***

RS 3.074.427.275,62

RS 1.724.149.009,80

(*) Cotacdo do US$ na data da liberagdo. (**) Devolugdo de RS 2.728.438,49 a CEF . (***) PTAX (31/12/2022) =5,2177. FONTE: CDH/DTM/SEFAZ
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1.3.8 - Capacidade de Pagamento (CAPAG)

A CAPAG, indicador criado em 2017 pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para medir a capacidade dos estados e
municipios de honrarem suas dividas e compromissos financeiros, virou uma referéncia de boa gestao fiscal. A
aprovacao na CAPAG constitui, a um s tempo, requisito de habilitacao para receber a garantia da Unido em operacdes
de crédito internas e externas e atestacao da boa gestao das contas publicas.

As regras da CAPAG tratam conjugadamente as situacdes relativas ao endividamento, a poupanca corrente e a liquidez
do ente federado, aplicando-se, no caso do endividamento e da liquidez, os resultados obtidos em um exercicio-base
como referéncia para o exercicio fiscal seguinte e, no caso da Poupanca Corrente, a média ponderada dos trés dltimos
exercicios. Sequndo o regramento definido pela Portaria ME n® 5.623/2022, do Ministério da Economia, o indicador do
Endividamento (DC) é definido pela razao entre a Divida Consolidada Bruta e a Receita Corrente Liquida; a Liquidez (IL),
pela relacao entre as Obrigacdes Financeiras e a Disponibilidade de Caixa Bruta; e a Poupanca Corrente (PC), pela
razao entre a Despesa Corrente e a Receita Corrente Ajustada (inclui a receita Intraorcamentéria e exclui as deducdes
de receita). No caso da Poupanca Corrente, a regra da ponderacao atribui 50% do peso ao exercicio-base, 30% ao
exercicio imediatamente anterior e 20% ao exercicio antecedente a este Gltimo.

A pontuacao desses indicadores é efetuada por meio da utilizacao de conceitos que variam de A a D, sendo A e B
conceitos de aprovacao e C e D, de reprovacao. De acordo com os dispositivos da citada Portaria, a atribuicao desses
conceitos obedecera aos seguintes critérios:

Indicador Faixas de Valor Classificagao Parcial
Endividamento (DC) DC < 60% A
60% < DC < 100%
DC > 100%

Poupanca Corrente PC) PC < 85%
85% 2 PC < 95%
PC2>95%
Liquidez (IL) IL<1
iL21

0O > O W PP O W

FONTE: Portaria ME n2 5.623/2022

A classificacao final da CAPAG resulta das combinacdes constantes do quadro a sequir:



CAPACIDADE DE PAGAMENTO - CAPAG
CLASSIFICACAO PARCIAL DO INDICADOR CLASSIFICACAO
ENDIVIDAMENTO (DC) | POUPANCA CORRENTE (PC) | LIQUIDEZ (IL) | FINAL DA CAPAG

A A A A

B A A B

C A A B

A B A B

B B A B

C B A B

C C C D

Demais combinagoes C

FONTE: Portaria ME n25.623/2022

A aplicacao dessas regras as financas de Salvador revela que o Municipio obteve notas de aprovacdo em sua
Capacidade de Pagamento (CAPAG) em todos os anos desde a criacao deste indicador.

Quanto a CAPAG apurada em 31 de dezembro de 2022, Salvador obteve Aprovacao com Conceito Final B, a partir da
obtencao de Conceitos Parciais A nos indicadores de Endividamento (35,19%) e Liquidez (12,24%) e Conceito Parcial
B no indicador de Poupanca Corrente (89,40%).

Com isto, resta assegurada a Salvador a habilitacao para continuar recebendo a garantia da Unido em quaisquer
eventuais operacoes de crédito que venha firmar.

CAPAG DE SALVADOR - 31-DEZ-2022

Nota CAPAG * v Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida

Indicador I - Endividamento A (35,19%)

v Despesa Corrente/Receita Corrente Ajustada
Indicador Il - Poupanga Corrente B (89,40%)

v Obrigagoes Financeiras/Disponibilidade de Caixa

Indicador Il - Liquidez A (12,24%)

FONTE: STN

1.3.9 - Avaliacao Externa da Gestao Fiscal

A par das varias demonstracoes do bom nivel de desempenho da gestao fiscal de Salvador expostas nos itens
precedentes, resultantes de avaliacdes técnicas internas e, também, de confirmacdes da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), apresenta-se neste item o resultado de uma avaliagdo externa, de elevada credibilidade.

Trata-se da avaliacao efetuada pela Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro - FIRJ,AN. que mede e
classifica a performance fiscal anual de todos os municipios brasileiros desde 2006, na forma do Indice FIRJAN de
Gestao Fiscal (IFGF), que se baseia em indicadores de: (i) autonomia financeira, medido pela relacao entre as receitas
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oriundas da atividade econdmica do municipio e os custos para manter a maquina piblica municipal; (ii) rigidez
orcamentdria, expressa nos gastos com pessoal relativamente a Receita Corrente Liquida; (iii) saldo das
disponibilidades liquidas de caixa frente aos restos a pagar inscritos no ano anterior; e (iv) capacidade de
investimentos do Municipio, medida pelo percentual de sua receita total gasto em investimentos.

As notas para cada indicador variam de zero a 1 e cada um deles tem peso de 25% para se chegar ao valor do IFGF.
Com base nos resultados obtidos, 0s municipios sao classificados por terem uma Gestao Fiscal de Exceléncia (IFGF
superior a 0,8), uma Boa Gestao Fiscal (IFGF maior que 0,6 & menor que 0,8), uma Gestao Fiscal em Dificuldade (IFGF
entre 0,4 e 0,6) e Gestao Fiscal Critica (IFGF menor que 0,4).

A Tabela a sequir mostra os resultados obtidos pelas capitais brasileiras na Edicao 2021 - Ano-base de 2020 - do IFGF,
que abrangeu 5.239 dos 5.570 municipios brasileiros. Os resultados da avaliagao relativa ao ano-base de 2021 ainda
nao foram publicados pela FIRJAN.

Tabela 20: indice Firjan de Gestao Fiscal - Ranking das Capitais

IFGF 2021 | Ano-base 2020 | Ranking das Capitais

. . . Gastos com L, .
Ranking Capital IFGF Autonomia p [ Liquidez Investimentos
essoa

1° Salvador 0,9401 1,0000 1,0000 1,0000 0,7605
2° Manaus 0,9140 1,0000 1,0000 0,6561 1,0000
3° Vitéria 0,8827 1,0000 0,8375 0,9356 0,7577
4° Boa Vista 0,8650 0,5671 1,0000 1,0000 0,8930
5° Rio Branco 0,8336 0,7929 1,0000 1,0000 0,5417
6° Goiania 0,8293 1,0000 0,9489 0,8295 0,5386
7° Séo Paulo 0,8206 1,0000 1,0000 0,9034 0,3790
8° Curitiba 0,8176 1,0000 1,0000 1,0000 0,2702
9° Fortaleza 0,8109 1,0000 0,8053 0,5575 0,8808
10° Sao Luis 0,7933 1,0000 0,7018 0,6292 0,8423
11° Aracaju 0,7919 1,0000 0,7643 0,7757 0,6276
12° Belo Horizonte 0,7563 1,0000 1,0000 0,5999 0,4253
13° Joao Pessoa 0,7499 1,0000 0,6730 1,0000 0,3266
14° Porto Alegre 0,7382 1,0000 1,0000 0,6399 0,3129
15° Palmas 0,7362 0,9623 0,4708 0,8241 0,6878
16° Florianépolis 0,7261 1,0000 0,6042 0,6566 0,6435
17° Recife 0,7228 1,0000 0,6903 0,5356 0,6654
18° Maceio 0,6520 0,6762 0,9261 0,7456 0,2600
19° Teresina 0,6313 0,8385 0,7174 0,4456 0,5237
20° Campo Grande 0,5843 1,0000 0,5381 0,5223 0,2768
21° Porto Velho 0,5378 0,4957 0,4734 0,8721 31%

22° Natal 0,5338 1,0000 0,4485 0,5540 0,1325
23° Cuiaba 0,5208 0,8523 0,8272 0,0000 0,4038
24° Macapa 0,3935 0,0000 0,5741 0,0000 1,0000
25° Rio de Janeiro 0,3043 1,0000 0,0575 0,0000 0,1596

FONTE: FIRJAN - IFGF 2021 RS
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Como se vé, Salvador ocupou nessa edicao relativa a 2020 o posto de primeira capital do pais em desempenho fiscal,
com um IFGF de 0,9401, tendo obtido nota maxima de 1,0000 em trés dos quatro indicadores componentes do IFGF e
0,7605 no indicador de Investimentos, integrando, com isto, o seleto grupo de apenas 11,7% dos municipios
brasileiros com Gestao Fiscal de Exceléncia.

Alids, cumpre ressaltar que esta nao é propriamente uma novidade. Afinal, segundo mostra o quadro evolutivo abaixo,
Salvador foi a capital campea da gestao fiscal do pais também em 2018 e ocupou a 22 posicao deste ranking em 2019
e 2017, além de estar entre as cinco melhores capitais desde 2014, depois de, diga-se, ter ocupado a 232 colocacao

em 2012.
Tabela 21
EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL DE
SALVADOR

HIFGF @ Ranking Caﬁutau 18 - a

3 - N
12 53 a4 —— - = 12
1 09401 — &2

08005 08193 7951  0.8031

0.8 751, 112
06 os108 162
0.4 212
0.2 262
0 312

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020

Fonte: INDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL — IFGF

Evidentemente isto nao ocorreu por acaso. Estes resultados jamais teriam sido alcancados nao fora o absoluto
compromisso assumido pela Administracao Municipal com o equilibrio das contas publicas a partir de 2013, pelo que,
e a despeito dos impactos na economia municipal da crise econdmica instalada em 2014, agravada pela pandemia da
Covid-19, a gestao fiscal do Municipio do Salvador assumiu e continua mantendo uma posicao de indiscutivel
destaque no cenario da gestao publica municipal do pais desde entao.
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PROJECOES DO IFGF DE SALVADOR PARA 2021 E 2022

Até o momento do encerramento deste relatdrio, ao final do més deljulho de 2023, a Federacao das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro - FIRJAN ainda nao divulgou os estudos do Indice FIRJAN de Gestao Fiscal (IFGF) relativos
aos exercicios de 2021 e 2022.

No que diz respeito a 2021, o desempenho fiscal alcancado por Salvador assegura, mais uma vez, a obtencao da nota
maxima de 1,0000 nos indicadores de Autonomia, Gastos com Pessoal e Liquidez e um indice préximo a 0,4958 no
indicador de investimentos. Com isto, a expectativa é que Salvador tenha obtido um IFGF Geral na casa de 0,87 naquele
exercicio.

No caso de 2022, a estimativa aponta que, de novo, Salvador obteve a nota maxima de 1,000 nos indicadores
Autonomia, Gastos com Pessoal e Liquidez, além de ter aumentado de forma expressiva seu Indicador de
Investimentos para 0,9296, sinalizando para o alcance de um IFGF Geral de 0,9824 neste exercicio. Com isto, resta
garantida a presenca de Salvador, por mais dois anos, no seleto grupo dos municipios brasileiros de Gestao Fiscal de
Exceléncia nos padrdes do indice Firjan de Gestao Fiscal.
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