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“75% dos recursos investidos na construgao do HMS, no periodo de 2014 a 2017, originaram-se o
da alienagdo de bens iméveis municipais que nao atendiam a nenhum interesse publico e foram Secretaria da ﬂV§ SPRIEFvElATUDRgR
transformados no capital que viabilizou a entrega a populagdo de Salvador deste importante e Fazenda PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

pioneiro Equipamento Pdblico de Sadde”.

Paulo Souto, Secretario Municipal da Fazenda.






APRESENTACAO

Com satisfacao, trago ao conhecimento pablico, por meio desta publicagao, o conjunto das atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal da Fazenda no exercicio de
suas acoes de gestora das finangas municipais nos anos de 2015, 2016 e 2017.

Registro, de pronto, que um dos propdsitos primeiros desta publicagao € o de dar aos nimeros e resultados obtidos na gestao fiscal do Municipio, que, de resto, encontram-
se devidamente publicados no Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal, uma abordagem sistémica e vinculada ao compromisso com a responsabilidade fiscal
implantado no Municipio a partir de 2013.

Uma outra finalidade é concatenar esses mesmos niimeros e resultados a estrutura organizacional que, operacionalmente, thes da origem, emprestando visibilidade
externa aos esforgos empreendidos para o seu alcance, os quais, de outra forma, permaneceriam opacos.

0 terceiro intuito € o de fazer o registro impresso de uma fase historicamente singular das finangas piblicas da Primeira Capital do Brasil, marcada, a um sé tempo, pelas
dificuldades decorrentes da maior recessao econdmica vivenciada pelo pais em toda a sua histdria e por uma quadra de iguais dificuldades no relacionamento institucional
com as duas outras esferas do poder executivo, a saber, 0 Estado da Bahia e a Uniao, esta (ltima ao menos até a primeira metade de 2076.

Nao fora pela aderéncia inarredavel aos principios da responsabilidade fiscal, com permanente busca de melhoria da arrecadacao e igual rigor no controle da magnitude
e da qualidade das despesas, o alcance dos bons resultados obtidos teria sido impedido e outros, certamente piores, teriam sido produzidos. Neste contexto, a experiéncia
vivida por alguns estados e diversas capitais e municipios pais afora ilustram bem o que foi esse outro lado da realidade em questao nesses Gltimos anos.

Por tudo isto, além de seu papel basico de fonte de informagoes financeiras e fiscais do Municipio, espero que esta publicagao mostre-se igualmente Gtil a analise dos
interessados e estudiosos dos aspectos conjunturais da realidade nela expressa.

Paulo Ganem Souto

Secretdrio Municipal da Fazenda
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RELATORIO DE ATIVIDADES

“0 zelo pelas finangas piblicas constitui uma constante. Nossa regra de ouro tem sido a
manutengao do equilibrio fiscal, com despesas que nao ultrapassem as receitas, sem que
isso tenha prejudicado em nenhum momento a continuidade da expansao dos servigos sociais, Secretaria da & SALVADOR

voltados sobretudo para as populagdes mais carentes e a qualificagao da infraestrutura da R PREFEITURA
cidade.” PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

Trecho da Mensagem do Prefeito ACM Neto a Camara Municipal de Salvador, na abertura do ano legislativo de 2017.
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1- INTRODUGAO

A Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador apresenta neste documento o Relatdrio das Atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos durante o Exercicio de 2015, no ambito das areas
de sua atuacao. Este Relatdrio ¢ dividido em dois grandes capitulos que tratam, o primeiro, do Panorama da Gestao Fiscal do Municipio e, o outro, do Contexto Administrativo da prdpria SEFAZ.

A exposicao sobre a Gestao Fazendaria do Municipio aborda o desempenho das receitas e o comportamento das despesas seja no cendrio do proprio exercicio de 2015 seja sob a dtica de sua
evolugao frente aos Gltimos exercicios fiscais, bem como de sua avaliagao comparativa relativamente as outras capitais da Regiao Nordeste do pas.

Nesta mesma linha de abordagem, sao apresentados os indicadores do cumprimento dos indices constitucionais e legais relativos as exigéncias de responsabilidade fiscal e de equilibrio das
contas pablicas, incluindo os gastos com Satde e Educacao, as despesas com Pessoal e os resultados Orgamentdrio, Primario e Nominal.

Ademais disto, sao também objeto desta exposicao os dados sobre as disponibilidades de caixa, os investimentos realizados e a capacidade de investimento do Municipio, incluindo a andlise
das fontes desses recursos, e a situagao da divida piblica municipal. Sobressai ai a absoluta lideranga nacional de Salvador, no ranking das capitais, quanto ao componente de recursos proprios
nos investimentos municipais.

Finaliza esta secao uma avaliacao externa do desempenho fiscal do Municipio no ano de 2015, atestando o excelente nivel dos resultados obtidos, vistos num cendrio comparativo com todas as
capitais estaduais e, de resto, com a quase totalidade dos municipios do pafs.

No que concerne ao contexto interno da Secretaria Municipal da Fazenda, sao apresentadas as iniciativas administrativas de relevancia para a obtengao dos resultados alcangados, desdobrando-
se a estrutura organizacional da Secretaria nos seus principais componentes e consignando-se, de cada um deles, as agoes mais destacadas.

Atencao especial é dedicada nesse Capitulo ainiciativas e avangos que, apesar de importantes para a obtengao dos resultados maiores da gestao fazendaria, restariam escondidos nos nimeros
dos bons resultados, tornando opacos os esforcos empreendidos para alcanca-los.

Destacam-se aqui as anotagoes sobre as agoes administrativas tanto nas dreas-meio quanto nas dreas-fim, com relevo especial para o arcabougo de suporte tecnoldgico e operacional; para 0s
projetos de modernizagao em curso; e para a interacao com o contribuinte seja no que respeita a recuperagao de créditos seja na restituicao de importancias recolhidas a maior e, mais diretamente,
no atendimento de suas demandas e reclamacoes.

2 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste tdpico sao exibidos os dados da realizacdo da receita e execucao da despesa do Municipio do Salvador no exercicio financeiro de 2015.

Para a receita, os dados sao apresentados segundo as classificagdes por origem e por natureza economica.

As despesas sao expostas por categoria econdmica, por natureza e por elementos de despesa, bem como pela destinacao nas diversas fungdes de governo.
Por fim, um quadro sintese evidencia a origem e a destinagao de recursos municipais no exercicio 2015, indicando o superavit apurado no exercicio.

2.1 — DESEMPENHO DAS RECEITAS MUNICIPAIS

Define-se receita piblica como todo e qualquer recolhimento aos cofres publicos em dinheiro ou outro bem representativo de valor que o governo tem direito de arrecadar em virtude de leis,
contratos, convénios e quaisquer outros titulos.

Na drea piblica, as receitas sao usualmente classificadas quanto a:

(a) sua origem, distinguindo-se aquelas que sao diretamente arrecadadas, no caso, pelo Municipio (Receitas Proprias) daguelas que sao transferidas, especialmente pelo Estado
e pela Unido, obrigatdria ou voluntariamente, para o Municipio (Receitas de Transferéncias); e

(b) sua natureza econdmica, pelo que elas sao divididas em Receitas Correntes, derivadas do poder de tributar ou da venda de produtos e servigos, para aplicagao em atividades
operacionais, correntes ou de capital, e as Receitas de Capital, derivadas da constituigao de dividas, amortizagao de empréstimos e financiamentos, alienagao de componentes do ativo
permanente ou transferéncias de capital para aplicagao em despesas de capital.

Para além destas, ha também as chamadas Receitas Intraorcamentarias, resultantes de operacdes que se dao exclusivamente no ambito interno do prdprio orcamento municipal. O principal
componente e exemplo mais ilustrativo destas receitas sao os recursos da contribuicao patronal do municipio para sua entidade de Regime Prdprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
Municipais, o Instituto de Previdéncia do Salvador - PREVIS.
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211 - EVOLUCAO DA RECEITA POR ORIGEM: RECEITAS PROPRIAS E DE TRANSFERENCIAS

ATabela 1 exibe a Receita Total do Municipio de 2012 a 2015 e mostra sua composigao por origem. Como se observa, as Receitas Proprias eram mais baixas do que as Receitas de Transferéncias
em 2012, mas, ja a partir de 2013, este quadro foi revertido, passando 0s ingressos proprios a superar os de transferéncias, alcangando, em média, até 2015, 54% da Receita Total do Municipio.

Este fato reflete o éxito das medidas tributarias implementadas e dos esforgos empreendidos para a melhoria da eficiéncia na maquina fazendaria municipal e, simultaneamente, espelha a
materializagao do propdsito da atual administracao de conferir autonomia financeira ao municipio.

TABELA 1: COMPOSICAO DA RECEITA (PROPRIA VS TRANSFERENCIA)

PARTICIPA[,‘AU NA RECEITA TOTAL
TIPO DE RECEITA 2014 - 2013 A
2017

Receitas Prdprias 1.785 2179 2.660 2.796 49% 52% 55% 54% 94%

Receitas de Transferéncias 1.852 2.001 2.178 2.385 51% 48% 45% 46% 4%

Receita Total (exceto 3637 4180 4837 5181  100%  100%  100%  100%  100%
intraorcamentaria)

Valores Nominais (em R$ milhao). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.1.2 - EVOLUGAO DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS POR NATUREZA ECONOMICA: CORRENTE E DE CAPITAL

A Tabela 2 também apresenta as receitas municipais no periodo 2012-2015, mas aqui sob a dtica de sua natureza econdmica e com um amplo detalhamento das suas fontes

TABELA 2: RECEITA TOTAL - EVOLUCAO ANUAL

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA RECEITA MEDIO
Receitas Correntes 3.844.668  4.438976 5094602 5423903 15,5% 14,8% 6,5% 12,2%
Receita Tributaria 1423013 1625898  2.007.250 = 1.927.096 14,3% 23,5% -4,0% 10,6%
ISS 691.049 792.606 874.325 875.973 14,7% 10,3% 0,2% 8,2%
IPTU* 265.842 285.735 474711 472 474 7.5% 66,1% -0,5% 211%
TIV 158.681 218.772 267.199 187.358 379% 22.)% -29.9% 9,7%
IRRF 115.901 126.200 168.855 185.042 8.9% 33,8% 9.6% 16,9%
Taxas 191.540 202.585 222159 206.249 5,8% 9.7% -1.2% 2,5%
Receita de Contribuicoes 167.615 182.907 200.779 235.592 9.3% 9.8% 17,3% 12,%
Receita Patrimonial 40.896 212.206 197.380 212.946 418,9% -7.0% 7.9% 73,3%
Receita de Servicos 3.463 1.663 12.718 24.865 -52,0% 664,7% 99,5% 92.9%

Receita Industrial 826 229 101 - -72,3% -56,0% -100,0% -
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA RECEITA BT
Transferéncias Correntes | 2063121 2260511 2441671 2679537 9.6% 8,0% 97% 91%

Da Unio 986835 1096836 1199458 1355797  111% 9.4% 130%  11,2%
Cota-parte do FPM 490366 | 525.343 60679 704729 71% 15,5% 161%  12.8%
Recursos do SUS K5013 477597 512.488 558912 15,1% 73% 9.0% 10,4%
Convénios 14508 14456 10.209 5,550 -0,4% -29,4% 456% | -274%
Outras 66948 79440 69767 | 86.606 18,7% 12,2% 24,1% 9.0%
Dos Estados 728539 | 814835 | 828910 893530 | 11.8% 17% 78% 7.0%
Cota-parte do ICMS 545506 620727 636026 686035 13.8% 2,5% 79% 79%
Cota-parte do IPVA 153,609 171474  180.051 191508 11,6% 5,0% 6,4% 76%
Convénios 3211 3.962 2.045 20 23,4% A8A%  -990%  -817%
Outras 26126 18672 10787 15968 | -285%  -42.2% 680% | -151%
Multigovernamentais 398141 339496 385433 429489 0,4% 135% 4%  83%
Outras Transferéncias 9,406 9.344 27871 721 2% 198,3% 974% | -578%
Outras Receitas Correntes 145933 155563 234704 343867 6,6% 50,9% G65%  331%
Indenizacoes e Restituicoes 2.258 10.188 5.736 13.237 351.2% -43,7% 130,8% 80,3%
Divida Ativa 84230 73537 119086 125387 -12.7% 619% 53%  14,2%
Multas e Juros 51929 59175 96772 92755 14,0% 63,5% 4% | 21,3%
Receitas Diversas 7513 12.663 13109 112.487 - - - 0,0%
DedugoesdaReceila ' y3gg73 44100 | 279778 310878 | 1056% 5.94% Mm% 92%
Corrente
Receitas de Capital 30917 5.427 22,531 67728 -824% 350%  2006%  299%
Transferéncias de capital |~ 27.855 4874 15829 16448 | -B25%  224.8% 39% | -161%
Operacoes de Crédito 3.014 - - 6.348 - - - -
Alienagio de bens 48 554 6.702 46932 10508% | 11107% | 5704%  8775%
In":o"rt:a‘f:n“t‘éria) 3636712 4180306 4837355 5180753 149%  157% % 125%
Receita Intraorcamentdria 199077 193938 228.678 254386 -2.6% 179% 11,2% B,5%
|ntraT:rt:;|:|?nTéria) 3835790 4374262 5066033 5435140  140%  158% 3%  123%

Fonte: SEFAZ. Valores nominais em RS mil.
(*) Valor relativo a 2014 inclui R$ 38 milhdes provenientes de Depdsitos Judiciais.
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Como se observa nesta tabela, a Receita Total do Municipio do Salvador em 2015, computada a intraorcamentdria e abatidas as Dedugoes da Receita Corrente, somou RS 5,43 hilhdes, dos quais
R$ 5,42 bilhoes de Receitas Correntes (98,7%) e R$ 67,7 milhoes de Receitas de Capital (1,23%).

Segundo se nota, este valor representa um crescimento nominal de 7,3% relativamente ao exercicio anterior, mas, ainda assim, num ritmo de crescimento significativamente inferior aos cerca
de 15% anuais experimentados no periodo de 2013 e 2014. E a causa disto, nao hd ddvida, foi a pesada retracao econdmica que se abateu sobre a economia nacional a partir do final de 2014 e
durante todo o ano de 2015.

No dmbito das Receitas Correntes, as Receitas Tributarias somaram R$ 1,927 bithoes em 2015, registrando uma queda nominal de 4% em relagao a 2014. Nao ha dividas quanto a que esta
queda hd que ser debitada a combinacao da mencionada baixa atividade da economia nacional, e seus efeitos na capacidade financeira das familias e das empresas, com a base de referéncia
significativamente elevada das Receitas Tributdrias apds os crescimentos de 14,3% em 2013, frente a 2012, e mais 23,5% em 2014, face a 2013, e, particularmente, o expressivo crescimento na
arrecadacao do IPTU e do ITIV em 2014. Ademais, enquanto as Receitas Tributarias de 2014 incluiram R$ 38 milhdes provenientes de repasses de Depdsitos Judiciais, em 2015 esse tipo de receita
foi contabilizado como QOutras Receitas Correntes.

Assim, se efetuada a correcao relativa aos R$ 38 milhdes de repasses de Depdsitos Judiciais contabilizados como IPTU em 2014, a arrecadacao de IPTU em 2015 registraria um aumento de 8%
(ao invés de uma queda de 0,5%) sobre 2014, e a Receita Tributaria, uma queda de 2,1% e nao de 4%, na mesma comparacdo anual.

Neste contexto, o exame mais detalhado das Receitas Tributarias de 2015 revela virtual estabilidade nominal na arrecadacdo de ISS (+0,2%) e de IPTU (-0,5%) e quedas consideraveis nas
receitas de Taxas (-7,2%) e do ITIV (-29,9%), este Ultimo espethando mais especificamente a grave crise por que passa a indUstria da construgao civil no pais e, cbviamente, também no Municipio.

As Receitas Correntes de Transferéncia atingiram R$ 2,679 bithoes em 2015, exibindo um crescimento nominal anual de 9,7%, o qual reflete o comportamento positivo das principais fontes
dessas receitas, a saber:

a) do dmbito da Unido - a cota-parte do FPM, com RS 704 milhdes de receita e crescimento de 16,1% sobre 2014, e os repasses do SUS, com R$ 559 milhdes de receita e 9% de acréscimo
sobre 2014,
b) do dmbito estadual - a cota-parte do ICMS, com R$ 686 milhdes e subida de 7.9% sobre 2014, e a cota-parte do IPVA, com R$ 191 milhdes e crescimento de 6,4% sobre 2014; e

¢) as transferéncias correntes voluntérias, que somaram apenas R$ 5,55 mithdes, configurando uma queda de 46% relativamente ao exercicio anterior, mas que nao impactam o indice
de crescimento acima em virtude da inexpressividade do seu parte.

No que concerne as Receitas de Capital, ressalta de plano o fato de dois tergos do seu montante total (RS 67 milhdes) terem resultado da alienagao de bens imdveis do Municipio (R$ 45 milhdes),
ja que as transferéncias voluntarias de capital do Governo Federal, importante fonte potencial de recursos para investimentos no Municipio, alcangaram em 2015 tao somente R$ 16,4 milhoes,
montante absolutamente irrisério nos planos histdrico, da relevancia politica e das demandas de infraestrutura urbana e sociais de Salvador.

Registra-se, complementarmente, o ingresso de R$ 6,3 milhdes da primeira operacao de crédito firmada na atual Gestao Municipal, qual seja o financiamento do Programa de Modernizagdo da
Administracao Tributdria — PMAT, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, no valor global de R$ 69 milhdes, incluida a contrapartida de R$ 18,2 milhdes de recursos
préprios do Municipio.

Por fim, cumpre assinalar que os baixos montantes das Receitas de Capital revelam, de forma flagrante, as dificuldades politicas enfrentadas pelo Municipio desde 2013, para levantar recursos
de investimentos junto aos governos federal e estadual, o que fundamenta a necessidade de intensificagao dos esforgos de gestao fiscal voltados para a geragao de poupanga prépria e a ampliagao
da autonomia financeira do Municipio.

2.1.3 - COMPARATIVO COM AS CAPITAIS DO NORDESTE
Conforme demonstra a Tabela 3, Salvador foi a capital do Nordeste cujas receitas total e corrente, em valores nominais arrecadados, mais avangaram entre os anos de 2012 e 2015, alcangando
taxas de crescimento médio anual de 12,6% (Receita Total) e 12,4% (Receita Corrente).

Este desempenho permitiu que a Capital Baiana preservasse a 1° posigao em montante de Receita Tributdria arrecadada, com crescimento médio anual de 11,2% entre 2012 e 2015, e mantivesse,
em 2015, o posto de 22 maior arrecadagao tanto em Receita Total quanto em Receita Corrente entre as capitais nordestinas.
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TABELA 3: RECEITA ARRECADADA - COMPARATIVO COM AS CAPITAIS DO NORDESTE

MONTANTE ARRECADADO

INCREMENTO ANUAL
RANKING NORDESTE (2013 A 2015)
ITEM DA RECEITA
XA | yohogSTE
Receita Total 3.636,7 5.180,8 2° 2° 12,6% 1°
Receita Corrente 3.605,8 2.110,7 2° 2° 12,46% 1°
Receita Tributéria 14230 19271 1° 1° 11,2% 6°
Tranferéncias Correntes 1.824,6 2.366,7 2° 2° 91% 1°
Receita de Capital 309 677 7° 5° 144,6% 2°
Transferéncias de Capital 279 16,4 4° 5 48,7% 1°

Valores Nominais (em R$ milhaes). Fonte: SISTN/ Site Compara Brasil.

Em termos per capita, conforme evidencia a Tabela 4, Salvador experimentou o sequndo maior crescimento em Receita Total e em Receita Corrente de 2012 para 2015, o que a fez subir da 9°
para a 8° posigao no ranking das capitais nordestinas nestes quesitos.

Neste contexto, cumpre assinalar que nesta analise per capita deve-se ter em mente que, em 2015, Salvador possuia a maior populacao, de longe, entre as capitais nordestinas, com 2,92 milhaes
de habitantes, sendo, portanto, 13% maior do que Fortaleza, a 2° colocada, com seus 2,59 milhaes de habitantes, e inacreditaveis 80% maior do que a 3* colocada, Recife, que contava 1,62 milhao
de habitantes.

Nestes termos, resta evidente a grande dimensao do desafio para colocar Salvador em destaque nesse cendrio comparativo com suas congéneres regionais. Afinal, no que concerne aos demais
fatores, além da populagao, as diferengas da realidade econdmica e social entre as capitais nordestinas nao sao tao expressivas.

TABELA 4: RECEITA PER CAPITA - COMPARATIVO ENTRE AS CAPITAIS DO NORDESTE

RECEITA PER CAPITA ——
VALOR RANKING NORDESTE (2015/2012)
ITEM DA RECEITA

RANKING
Al Al NORDESTE

Receita Total 1.350,1 17728 9° 8° 31,3% 2°
Receita Corrente 1.338,7 1.749,6 9° 8° 30.7% 2°
Receita Tributdria 9283 6597 3 3 26.9% 6°

Tranferéncias Correntes 6774 810,2 9° 9° 19,6% 2°
Receita de Capital 15 23,2 9° 9° 102,2% 2°
Transferéncias de Capital 10,3 9,6 6° 7° -45,6% 6°

Valores Nominais (em R$). Fonte: SISTN / Site Compara Brasil.
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A receita tributdria per capita de Salvador saltou de R$ 528 em 2012 para R$ 659 em 2015, mantendo a terceira posicao entre as capitais nordestinas em tributos municipais arrecadados
por habitante, restando, assim, demonstrado, contrariamente a ocasionais assertivas neste sentido, que a carga tributdria imposta aos soteropolitanos apds 2012 nao implicou qualquer 6nus
diferenciado se comparada com a carga suportada pelo contribuinte das demais capitais do Nordeste.

No que concerne as Transferéncias Correntes per capita, a capital baiana manteve-se na tltima posigao no ranking das capitais do Nordeste, por forca dos inexpressivos volumes de transferéncias
voluntdrias do Governo Federal que tem recebido, na forma ja acima explicitada, em comparagao com suas congéneres regionais.

Registre-se, a despeito disto, que a capacidade do Municipio de realizar operacdes de crédito e receber transferéncias voluntarias da Unido foi plenamente reabilitada desde 2013, guando foram
integralmente sanadas todas as 173 pendéncias remanescentes da Administragao Municipal anterior junto ao Cadastro Unico de Convénios - CAUC, do Governo Federal.

2.2 - COMPORTAMENTO DAS DESPESAS MUNICIPAIS

Aexecucao das despesas do Municipio em 2015, como, de resto, desde o inicio da atual gestao municipal, sujeitou-se ao propdsito maior da busca permanente do equilibrio das contas pblicas,
regra de ouro da atual gestao, que:

a) constrange as mesmas aos limites das receitas e ao cumprimento das metas fiscais fixadas nas leis orgamentarias, na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e na Constituicao
Federal; e
b) persegue a melhoria da capacidade de geragao de poupanga visando a dar a Salvador a capacidade de realizar os investimentos demandados por sua populagao,

independentemente do repasse voluntario de recursos pela Unido ou pelo Estado da Bahia.

Nem por isto, em enfatica traducao do compromisso da atual gestao com a Sadde e a Educacao, os indices minimos exigidos para as despesas com essas areas deixaram de ser, ambos, ampla
e folgadamente superados em cada um dos exercicios desde 2013.

Igualmente, foi objeto do mais absoluto respeito o cumprimento integral e tempestivo de todos os compromissos assumidos pelo Municipio com seus servidores e fornecedores.

Consoante demonstrado na Tabela b, as despesas municipais alcangaram em 2015 o montante global de RS 5,382 bilhdes, valor este que configura um crescimento de 12,5% em relagao a 2014
As despesas correntes constituiram 91,5% e as de capital 8,5% das despesas totais.

0 comportamento das despesas correntes registrou um crescimento médio anual de 12%, inferior, portanto, ao das receitas correntes, que marcou 12,2% por ano, no trignio 2013-2015, revelando
a formagao de poupanga corrente.

Mas, ao mesmo tempo, observa-se uma nitida tendéncia de aproximacgao dos valores das despesas e das receitas totais nos dois (ltimos exercicios, haja vista o crescimento anual dos gastos
totais de 22,2% em 2014 e 8,3% em 2015, contra um avanco dos ingressos totais de 15,8% em 2014 e 7,3% em 2015, retratando, do lado das receitas, as dificuldades decorrentes da queda da
atividade econdmica no pais e, do lado das despesas, seja a rigidez do crescimento de algumas delas, como é tipico das relativas a pessoal, seja 0 aumento do contingente, como se registrou com
a expansao dos quadros de pessoal sobretudo nas dreas de Educacao e Satde.

A propdsito, os maiores itens de gastos foram as despesas com pessoal e 0s servicos de terceiros.
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TABELA 5: EVOLUCAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS

INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA DESPESA 2014
2015/14 MEDIO
ANUAL

Despesa Corrente 3.316 3.491 4.229 4.664 5,3% 211% 10,3% 12,0%
Gastos com Pessoal 1.652 2.005 2.314 2.953 21,6% 19,4% 10,3% 15,6%
Pessoal e Encargos 1.502 1.830 1.989 2.203 21,9% 8,7% 10,7% 13,6%

Locagao de Mao de Obra 191 175 325 350 16,3% 89,6% 7.8% 32,9%
Servigo de Terceiros 796 910 1.491 1.609 14,4% 63,7% 8,0% 26,5%
Material de Consumo 75 m 105 m 47,6% -5,8% 6,6% 14,0%

Juros e Encargos da Divida 69 69 68 Al -0,3% -0,6% 3,6% 0,9%
Outras Despesas Correntes 725 395 291 320 -45,6% -36,4% 271% -23.9%
Despesa de Capital 302 386 912 457 27,8% 32,7% -10,7% 14,8%
Investimentos 157 203 413 334 29.0% 1035% | -19.2% 28,5%
Amortizagao da Divida 138 178 98 123 29.0% -4, 7% 29,3% -3.7%
Inversoes Financeiras 7 ) - - -27,4% -100,0% - -

Despesa Total (Exceto 3618 3876 AJM 5A21 7% 223%  80%  123%
Intraorcamentdria)

Despesa Intraorcamentaria 162 (A 2294 2611 17.7% 20,2% 13,8% 17.2%
'I]:tingsaﬁt:;t(;‘l’:)‘ 3780 067 4970 5382 T6%  222%  83%  125%

Valores Nominais Empenhados (em RS milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.2.1 - GASTOS COM EDUCACAO E SAUDE

As tabelas 6, 6A e 7 mostram os gastos municipais com Educacao e com Sadde no perfodo de 2012 a 2015.

Diferentemente da gestdo anterior, em que o indice minimo exigido para os gastos com Educacao deixou de ser cumprido (apenas 22,8% da Receita de Impostos e Transferéncias foram
dispendidos em Educacao em 2012, contra 25% fixado na Constituicao Federal), na atual Administragdo Municipal tal exigéncia foi nao apenas atendida, mas, mais do que isto, foi superada em
todos o0s anos.

Destaca-se, outrossim, o crescimento progressivo dos gastos brutos com Educacao de R$ 750 milhoes em 2012 para R$ 1.115 em 2015, configurando um acréscimo médio anual de R$ 122
milhoes nestas despesas no periodo de 2012 a 2015.
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TABELA 6: GASTOS COM EDUCAGAO

iNDICE CONSTITUCIONAL

DESPESA DESPESA DEDUCGES | DESPESA LiQUIDA RECEITAS DE

BRUTA TOTAL : IMPOSTOS E “
REALIZADA APLICAVEL B AL TRANSFERENCIAIS ALCANCADO LIMITE

2012 7307 713,2 139,0 576,2 2.928,2 22,79%
2013 8397 8114 87,0 7244 2.8473 20,44% 25.0%
2014 1.007, 960,2 10,1 8501 3.336,0 25,48%
2015 1115,3 1.042,0 15,0 9270 34418 2693%

Valores Nominais (em milhdes). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ. )
Ademais disto, hd que se notar, na forma exibida na tabela 6A, que do total dos recursos aplicados em Educagao, 87% em 2013 e 85% em 2014 e 2015 sdo constituidos por RECURSOS PROPRIOS
do Municipio do Salvador. Os outros 15% sao formados por: Transferéncias Liquidas do FUNDEB (10%), Transferéncias Recebidas do FNDE (4%) e Rendimentos de Aplicacoes Financeiras dos Fundos
(1%).
Em 2012, a parcela de Recursos Proprios do Municipio aplicada em Educagao chegou a 81,8% em relagao aos gastos totais. Ademais disto, 0 montante desses Recursos Prdprios municipais
gastos com Educagdo aumentou de R 584,7 mithoes em 2012 para RS 880,9 em 2015, ou seja, experimentou um crescimento de 51% ao longo do periodo 2013-2015.

TABELA 6A: GASTOS COM EDUCACAO VS FONTES DE FINANCIAMENTO

EM R$ MILHOES PARTICIPAGAD
FONTES

Transferéncias Liquidas
Recebidas - FUNDEB

Transferéncias

Transferéncias Recebidas 7 W8 3% W FUNDEB 8%  13% @ 15%  15%
do FNDE
FNDE
Aplicagao Financeira dos i 3 ; 7
Recursos do FNDE e FUNDEB
Recursos Proprios 585 705 812 881 Recursos 8%  87% | 85% | 85%
Proprios
Despesa Total com Educagao 715 8N 960  1.042 Total 100% 100% 100%  100%

Fonte: RREQ - SEFAZ / PMS.
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No que concerne a Salde, consoante demonstrado na Tabela 7, os gastos realizados superaram o limite minimo constitucional durante todos os anos da atual gestao municipal, atingindo, em
2015, 18,7% da Receita de Impostos e Transferéncias, ou seja, quase quatro pontos percentuais acima dos 15% legalmente exigidos.

Tal qual com a Educagdo, as despesas brutas com Satide experimentaram um expressivo crescimento anual desde R$ 931 milhdes em 2012 para R$ 1.211 em 2015, com média anual de
incremento de R$ 93 milhdes.

TABELA 7: GASTOS COM SAUDE

INDICE CONSTITUCIONAL

DESPESA DESPESA - DESPESA RECEITAS DE
BRUTA TOTAL LblE Liauipa IMPOSTOS E

REALIZADA | APLICAVEL ALEDEE APLICAVEL | TRANSFERENCIAIS ALCANCADO | LIMITE
EEENC SR
0

2012 931, 4288 4276 2.506,4 1%
2013 998,3 455,0 U,U 45,0 2.824] 16,1% 15.0%
2014 1.092.4 60,0 0.0 960, 3.310,2 16,9%
2015 1.211,0 637.0 0,0 637.0 3.404,2 18.7%

Valores Nominais (em milhdes) - Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ

Estes nimeros, mais que demonstrar o atendimento dos ditames constitucionais de vinculagao orcamentaria nessas dreas, evidenciam o compromisso da atual gestao municipal com a
expansao dos servicos de Sadde e de Educacao postos a disposicao da populagao, a exemplo do grande crescimento da cobertura do Programa de Salde da Familia, da implantagao de varios
Multicentros de Salde e de Unidades de Pronto Atendimento - UPA, da intensificacao da oferta de Ensino em Tempo Integral, da ampliacao das vagas na educacao infantil e do sistematico e folgado
cumprimento do piso nacional para professores, entre outras iniciativas empreendidas.

2.2.2 - GASTOS COM PESSOAL
Como mostra a Tabela 8, o Municipio do Salvador tem sido absolutamente rigoroso no cumprimento dos limites legais aplicaveis aos Gastos com Pessoal, tendo os mesmos, no periodo 2013-
2015, permanecido abaixo do Limite de Alerta estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal, qual seja 48,6% da Receita Corrente Liguida - RCL.

A evolugao desses indices registra o declinio de 44,5% em 2012 para 41,4% em 2014, mas uma retomada em 2015, para 43,9%, por forga da inflexibilidade ascensional deste tipo de gasto,
particularmente em periodos de compressao de receita.

Ainda assim, ha que se observar que houve um crescimento nominal de 39% na despesa total com pessoal de 2015, relativamente a 2012.
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TABELA 8: GASTOS COM PESSOAL

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

DESPESA

BRUTA M| DESPESATOTAL | oiocit | INDICE | LMITEDE | LIMITE LIMITE
COMPESSOAL | * o ® | ALCANGADD | ALERTA | PRUDENCIAL |  MAXIMO

2012 1924 1563 3513 4 5%

2013 2197 1.79% 4060 4 2%
Weh | 513% 545

2014 2312 1938 b 68 44%

2015 2599 2160 4966 439%

Valores Nominais (em RS milhao). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.3 - INDICADORES DE EQUILIBRIO E DISCIPLINA FISCAL

Como jd assinalado acima, a execucao das despesas pelo Municipio sujeita-se, desde 2013, aos propdsitos maiores de busca permanente do equilibrio fiscal das contas publicas, regra de ouro da
atual gestao, e da melhoria da capacidade de geragao de resultados financeiros visando a dar a Salvador condicoes de realizar os investimentos demandadas por sua populagao independentemente
do repasse voluntdrio de recursos pela Unido ou pelo Estado da Bahia.

2.3.1 - RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL

Conforme demonstrado na Tabela 9, as metas de Resultado Primério fixadas na Lei Orcamentaria Anual foram superadas com uma folga de quase R$ 400 milhoes em 2015, em linha com o
padrdo estabelecido desde 2013. Como consequéncia, a diferenga positiva entre a receita primaria e a despesa primaria, acumulada no periodo de 2013 a 2015, totalizou R$ 895 milhdes contra uma
meta fixada em (-) R$ 52 milhdes.

TABELA 9 - RESULTADO PRIMARIO

RESULTADO PRIMARIO

RECEITA DESPESA

PRIMARIA* PRIMARIA* ALCANGADO |  META
I
234 195

2012 3.808 3.974

2013 4.329 3.818 ol 233

2014 4938 4.804 134 -136

2015 0.224 4974 230 -149
2013-2015 14.497 13.596 895 -92

Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ - LOA: 2012 a 2015.
*Nao inclui Receita (ou Despesa) Financeira - (em RS milhao).
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J& quanto ao Resultado Nominal, mensurado, como mostra a Tabela 10, pela diferenca entre o saldo da Divida Consolidada Liquida do Municipio existente no final de cada exercicio e o existente
no final do exercicio anterior, observa-se que, tal qual no item anterior, as metas fixadas pelo Municipio para este indicador de gestao fiscal também foram amplamente superadas.

TABELA 10: RESULTADO NOMINAL

n DIVIDA CONSOLIDADA LiQUIDA RESULTADO NOMINAL

m NO ANO ANTERIOR ALCANCADO META
103 119

2012 1.830 1727

2013 1.691 1.830 -138 -30

2014 1.423 1.691 -268 458

2015 1.318 1.423 -105 171
2013-2015 - - -9l 099

Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ - LOA: 2012 a 2015 - Valores em R$ milhao.

0s R$ 105 milhdes negativos de Resultado Nominal obtidos em 2015, somados aos valores ja alcangados em 2013 e 2014, reafirmam a progressiva e continuada redugdo do estoque da Divida
Consolidada Liquida do Municipio, no valor nominal acumulado de menos R$ 511 milhdes no periodo da atual Administragdo Municipal.

2.3.2 - RESULTADO ORGAMENTARIO

Confrontados os valores das receitas com os das despesas municipais em 2015, na forma exibida na Tabela 11, constata-se a geragao de um Resultado Orgamentario de R$ 53 milhdes no
exercicio.

TABELA 11 - RESULTADO ORCAMENTARIO

Receita Total 3.836 4,374 5.066 5.435
Receitas Correntes 3.606 4175 4.815 9113
Receitas de Capital 31 5 23 68

Receita Intraorgamentdria 199 194 229 254

Despesa Total 3.780 4.067 4970 5.382
Despesas Correntes 3.316 3.491 4.229 4.664
Despesas de Capital 302 386 512 457

Despesa Intraorcamentdria 162 9 229 261
Resultado Orgamentario 55 307 96 53

Valores Nominais Arrecadados e Empenhados (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.
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Este resultado dd continuidade a série positiva produzida nos Gltimos anos e atesta o xito dos esforcos dirigidos a manutencao do equilibrio das contas do Municipio, fato, alids, de especial

importancia quando se leva em consideracao a combinacao entre os efeitos do quadro desfavordvel da economia nacional na arrecadagao municipal e a rigidez caracteristica de algumas despesas
correntes, sobretudo aquelas relativas a pessoal.

2.3.3 - DISPONIBILIDADE DE CAIXA

Na forma evidenciada na Tabela 12, o Municipio do Salvador logrou, em 2015, obter o melhor resultado de sua historia em Disponibilidade Liquida de Caixa, com um superavit no valor de RS 730

milhdes. Ademais disto, sequndo mostra esta mesma tabela, a situacao deficitaria dessas disponibilidades em 2012 (- R$ 77 milhdes) foi prontamente revertida na atual gestao, com a geragdo, ja
em 2013, de um superavit de R$ 459 milhdes, ampliado em 2014 para R$ 675 milhdes.

TABELA 12: DISPONIBILIDADE DE CAIXA

DETALHAMENTO 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

Disponibilidade de Caixa Bruta 225 848 972 1122

(-) Obrigagoes Financeiras (Recursos Vinculados) 143 270 154 173
(-) Obrigagoes Financeiras (Recursos Nao Vinculados) 160 119 143 219
Disponibilidade de Caixa Liquida sl 459 675 730

Valores Nominais (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.4 - CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO

0s gastos com investimento em Salvador somaram R$ 334,3 mithdes em 2015. No trignio 2013-2015, esses investimentos totalizaram uma média anual de R$ 316,9 milhdes, representando 6,4%
da receita total média anual no periodo, contra 4,0% no triénio 2010-2012 (Tabela 13). Esta marca suplanta em quase duas vezes e meia o montante dos investimentos realizados na gestao anterior
(R$ 137,4 milhdes anuais no trignio 2010-2012).

Tomando como referéncia os dados da receita de capital, constantes da Tabela 13, verifica-se que para cada R$ 1,00/ano em ingressos de capital no periodo 2013 a 2015, R$ 9,94 foram investidos

na cidade, ante apenas R$ 2,31 no trignio 2010-2012. Isto significa dizer que a diferenca do montante investido (R$ 8,3) foi bancada ou financiada com recursos correntes, fruto de poupanca corrente
gerada pelo Municipio no perfodo.
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TABELA 13: GASTOS ANUAIS COM INVESTIMENTOS

INVESTIMENTO RECEITA TOTAL RECEITA DE CAPITAL
“ ANUAL ANUAL L4l ANUAL i

2010 135,8 29470 9,3% 74,8 208%
20M 991 3.912,0 2,8% 72,9 137%
2012 1974 3.835.8 41% 309 909%
2013 2031 4.374,2 4,6% o4 3760%
2014 4134 0.066,0 8.2% 22,9 1835%
2015 334,3 04351 6,.2% 677 494%
20103 2012 1374 3.431,6 4,0% 594 231%
201332015 3169 49585 6,4% 319 994%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhao). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

lgualmente relevante foi a expressiva ampliagao da capacidade prdpria de investimento do Municipio na atual gestao.
A Tabela 14 demonstra o expressivo salto da participacao dos recursos proprios no financiamento dos investimentos municipais nos Gltimos trés anos (2013 a 2015) e revela que 0s recursos
proprios do Municipio foram responsaveis por 97% do financiamento dos investimentos realizados, contra 60% no triénio 2010-2012.

TABELA 14: INVESTIMENTOS VS. FONTES DE RECURSOS

FONTE DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO i FINANCIAMENTO
REALIZADO 2 OPERACOES : PROPRIO
CONVENIOS DE CREDITO PROPRIA TOTAL

0,0 878

2010 1358 68,0 1338 26%
201 991 69,6 0.0 29,5 99,1 30%
2012 1974 24,0 3.0 1304 1974 83%
2013 2031 23 0.0 2007 2031 99%
2014 4134 4,2 0.0 409,2 4134 99%
2015 334,3 18,0 b4 310,0 334,3 93%
201022012 1374 039 1,0 82,6 1374 60%
20133 2015 316,9 8,2 2] 3066 316,9 97%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhao). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.
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A propésito, a visao comparativa dos investimentos entre capitais brasileiras (21 delas, incluindo as mais expressivas), mostrada na Tabela 15, destaca a posi¢ao de Salvador como lider nacional
absoluta no ranking do financiamento com recursos prdprios dos investimentos municipais.

TABELA 15: INVESTIMENTOS VS FONTES DE FINANCIAMENTO ENTRE AS CAPITAIS

FONTE DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO FINANCIAMENTO

REALIZADO 0PERA},‘ﬁES : PROPRIO
CAPITAL W DE CREDITO PROPRIA TOTAL

Salvador 316,9 8,2 21 306,6 316,9 97%
Sao Paulo 4.0979 3715 8,3 3.718,] 4.0979 91%
Maceid 495 78 - 417 495 84%
Porto Velho 64,2 12,4 19 499 64,2 78%
Campo Grande 258,0 23,7 34,2 200, 2580 78%
Vitéria 1192 8,3 18,5 92,4 19,2 78%
Palmas 68,2 77 8.4 52,1 68,2 76%
Jodo Pessoa 99.8 211 2.8 759 99.8 76%
Sao Luis 134,5 0.5 32,6 101,3 134,5 75%
Manaus 387,0 34,6 66,3 2861 3870 Th%
Natal 2873 - 79,7 2075 2873 72%
Cuiabd 93,9 8,6 17,6 672 93,9 72%
Boa Vista 1777 929 - 124,8 1777 70%
Fortaleza 4815 45,3 108,0 3282 4815 68%
Belém 189,7 2,3 778 109,6 1897 98%
Aracaju 587 13,7 11,6 33,4 587 57%
Curitiba 321,5 30,3 191 172,2 321,9 54%
Rio de Janeiro 3.843,8 4141 1.408,6 20211 3.843,8 93%
Recife 4339 4k 3 168,2 2215 4339 51%
Porto Alegre 328,3 03 166,5 161,4 3283 49%
Belo Horizonte 1.055,3 98,6 991,9 3652 1.055,3 39%

Valores Nominais Empenhados - Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ e Site Compara Brasil.

Considerando os baixos volumes de recursos de convénios e de operagdes de crédito disponiveis para os investimentos em Salvador (apenas 3%), os nimeros apresentados nestas duas dltimas
tabelas evidenciam o marcante sucesso das medidas adotadas na atual gestao para alcancar e manter o equilibrio das finangas piblicas municipais e para gerar a poupanga corrente que garanta
a0 Municipio capacidade prdpria de investimento independentemente de repasses voluntarios da Uniao ou do Estado da Bahia.
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Entretanto, a relevancia e a dimensao das demandas de infraestrutura urbana e sociais de Salvador tornam imperioso que os investimentos municipais passem a contar com uma participagao
muito mais expressiva do Governo Federal.

2.5 - GESTAO DA DiVIDA PUBLICA DO MUNICIPIO

Como se observa na Tabela 16, a divida pdblica municipal vem sendo significativamente reduzida na atual gestao, tendo a Divida Consolidada Liguida caido, progressivamente, do patamar de
R$ 1,83 bithaes em 2012 (52,1% da RCL) para R$ 1.691 bithao em 2013, R$ 1.424 bithao em 2014 e R$ 1.318 bilhao em 2015 (26,5% da RCL).

0s avancos expressivos experimentados neste indicador devem-se a rigorosa disciplina do Municipio no pagamento do principal e dos encargos de sua divida no periodo e prenunciam avangos
ainda maiores a partir de 2016, devido as alteragoes nas regras das dividas municipais com a Unido impostas pela Lei Complementar Federal n® 151, de agosto de 2015.

TABELA 16: EVOLUGAO DA DIiVIDA PUBLICA MUNICIPAL

DIVIDA ) DIVIDA RECEITA INDICE DE(DEA]N[I:[I:\II-I)DAMENTO
CONSOLIDADA DEDUCOES CONSOLIDADA CORRENTE

BRUTA LIQUIDA - DCL LIQUIDA - RCL ALCANCADO
LIMITE(*)
2.105 275

(D)
2012 1.829 3.013 52,08%
2013 2.287 296 1.691 4.060 41,66% 20%
2014 2196 773 1.424 4.684 30,39%
2015 2133 815 1.318 4.966 26,95%

(*) Portaria n° 40/2001, Senado Federal. Fonte: RGF - Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ. Valores em R$ milhao.

0 resultado concreto € que, a vista do limite legal de endividamento de 120% da Receita Corrente Liguida, resta progressivamente mais e mais ampliada a capacidade de contratagao de
operacoes de crédito pelo Municipio do Salvador para prover suas demandas de recursos para investimentos. Tanto € assim que, ao final de 2015, esta capacidade de endividamento alcancava a
cifra de R$ 4,6 bilhdes, além dos R$ 1,3 bilhdo da divida consolidada liquida registrada naquele momento.

Segundo demonstrado na Tabela 17, o indice relativo aos desembolsos com o pagamento de amortizagao, juros e encargos incidentes sobre a divida caiu de 5,9% da RCL em 2012 para 3,5% em
2014 e 3,9% em 2015, pelo que, dado o limite legal para estes desembolsos, qual seja o valor correspondente a 11,5% da RCL, encontra-se o Municipio habilitado a comprometer adicionalmente
com o pagamento de novas dividas (principal e encargos) até 7,6% da sua receita corrente liquida, ou seja, mais R$ 377 milhdes por ano.
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TABELA 17: AMORTIZAGAO, JUROS E ENCARGOS DA DVIDA

DESEMBOLSOS COM A DiVIDA RECEITA iNDICE DE DESEMBOLSO (% RCL)
CORRENTE

JUROS E ENCARGOS | AMORTIZAGAO TOTAL LIQUIDA | ALCANCADO

LIMITE(*)
2012 69 137 206 3.913 59%
2013 69 171 240 4.060 9.9%
11.5%
2014 68 98 166 4.684 3,9%
2015 Al 123 194 4966 3.9%

(*) Portaria n°® 43/2001, Senado Federal. Valores em R$ milho. Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

Face aos baixos niveis de desembolso com o principal e os encargos da divida piblica, sao altamente positivas as perspectivas que se abrem para a Cidade, na medida em que o Poder Executivo
Municipal passa a contar com uma importante fonte potencial de captagao de recursos de longo prazo, com vistas a viabilizagao dos investimentos em infraestrutura urbana e no aumento da
capacidade de atendimento das demandas sociais da populagao.

2.6 - AVALIACAO EXTERNA DO DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL

Apresenta-se neste item o resultado de uma avaliacao externa, de elevada credibilidade, do desempenho da gestao fiscal do Municipio em 2015. Trata-se da avaliagao efetuada pela Federacao
das Inddstrias do Rio de Janeiro - FIRJAN, que mede a performance fiscal de todos os municipios brasileiros desde 2006.

Considerada no seu conjunto, a gestao fiscal do Municipio supera em desempenho todos os municipios baianos e assume posicao de destaque entre as capitais do Nordeste e do pais. De fato,
no ranking do Indice de Gestdo Fiscal (IFGF) da FIRJAN, Salvador destaca-se na posigdo de terceira capital do pais e primeira da regido nordeste em desempenho fiscal em 2015, como evidencia a
Tabela 19 abaixo.

TABELA 18: DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL MUNICIPAL
INDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF) - ANO 2015
CAPITAIS ESTADUAIS - BRASIL

: INDICE INDICE m
NDICE | Gastos | inoice INDICE | CUSTO

RECEITA

- COM INVESTIMENTOS | LIQUIDEZ DA CAPITAIS

PROPRIA PESSOAL DIVIDA (BR) ESTADUAL | NACIONAL
28°

Rio de Janeiro 0,7908 1,0000 0,6696 1,0000 05253 0.7195 1° 1°
Rio Branco 0,7750 06116 06979 0,8100 1,0000 07307 2° 1° 38°
Salvador 0,7659 1,0000 0,7764 0,3367 1,0000 0,6546 ¥ 1° 46°
Boa Vista 0,7507 0,3930 0,5499 1,0000 1,0000 0,8852 4 1° o8°
Fortaleza 07318 08733 0,6895 05189 0,7835 08709 o° 3 7
Sao Paulo 07207 1,0000 09253 05197 05769 04079 6° 19° 100°
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) INDICE INDICE m
INDICE | 65105 iNDICE iNDICE | cusTO

RECEITA
: COM INVESTIMENTOS | LIQUIDEZ DA CAPITAIS
PROPRIA PESSOAL DIVIDA (BR) ESTADUAL | NACIONAL

Cuiabd 0,6863 09961 0,6320 04807 0,5613 0,852 7 13° 163°
Vitoria 0,6820 1,0000 07957 0,2805 0,6306 07296 §° 5 180°
Aracaju 0,6580 07795 0,0867 01675 09786 09275 9° 1° 268°
Porto Velho 0,6498 0,7831 0,0007 02937 0,8786 0,8481 10° 6° 307°
Porto alegre 0,6284 1,0000 05996 02812 0,6070 0,6863 11° 79° 413°
Manaus 0,6266 0,7806 0,6318 05278 0,5061 0,761 12° 1° 427°
Recife 0,616 1,0000 05245 04395 0,4370 0,7084 13° 2° 487°
Palmas 05921 0,7073 0,058 03196 0,6837 08222 14° 18° 668°
Curitiba 0,5903 1,0000 0,6928 0191 0,4242 0,7099 13° 99° 684°
Belo Horizonte 0,5550 09951 0,7557 0,4698 0,0000 0,539 16° 103° 1019°
Natal 05524 09151 0,4198 0,3200 0,4450 07989 17° 6° 1052°
Jodo Pessoa 0,5506 0,6501 0,4904 02834 0,6094 09197 18° 5° 1070°
Maceid 0,5391 0,7350 0,307 01477 0,7306 0,9666 19° 7° 1189°
Sao Luis 05284 0,7547 0,4963 03439 04143 0,758% 20° 9° 1308°
Teresina 0,4998 0,6443 05648 06119 0,0000 09009 21° 34° 1653°
Campo Grande 04911 08678 0,9179 0,427 0,0000 0,8365 22° 39° 1755°
Goiania 0,4861 09199 05224 0,3375 0,0000 0,8566 23° 14° 1817°
Belém 04775 0,7684 0,9828 04427 0,0000 07390 24° 13° 1929°
Floriandpolis 04737 1,0000 0,4250 0,4084 0,0000 0,6119 20° 213° 1982°
Macapd 03973 0,3607 0,0000 02259 07378 09932 26° 1 3014°

Fonte: http:/lwww.firjan.com.br / ifgf.

Como demonstrado nos graficos abaixo, o IFGF obtido por Salvador no ano de 2015 (0,7659), representa um crescimento de 50% em relagao ao apurado em 2012 (0,5108), ante uma queda de
13% verificada no IFGF Brasil (0,5079 para 0,4432) no mesmo periodo.
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EVOLUCAO ANUAL DO IFGF DO BRASIL - 2006 A 2015
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Fonte: http:/lwww.firjan.com.br / ifgf.
Este resultado reflete o compromisso da atual gestao municipal, ao longo de todo o mandato, com o equilibrio das contas piblicas e a implantagao da cultura da responsabilidade fiscal como

condicao bdsica para a boa governanga do Municipio, 0 que se comprova claramente com o notdvel crescimento deste indice em Salvador, ano apds ano, a partir de 2013, como bem evidencia o
grafico a sequir.

EVOLUGAQ ANUAL DO IFGF DE SALVADOR - 2006 A 2015
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Fonte: http:/lwww.firjan.com.br / ifgf.
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0 IFGF, conforme o quadro a sequir, é formado pela ponderacao de subindices que mensuram a capacidade de gerar receita prdpria e de realizar investimentos, a rigidez orgamentdria expressa
nos gastos com pessoal, a disponibilidade liquida de caixa e o desembolso com a divida de longo prazo.

Receita Prépria Gastos com Pessoal m Custo da Divida

. Capacidade Graus de PPN Custo
Capacidade de P - Suficiéncia P
= de fazer Rigidez . da Divida
Arrecadagao . de Caixa
Investimentos do Or¢amento de Longo Prazo
Receita Prépria Investimentos Gastos com Pessoal Caixa — Restos a Pagar Juros e Amortizagdes
Rec Corrente Liquida Rec Corrente Liquida Rec Corrente Liquida Rec Corrente Liquida Rec Liquida Real
22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 10%

Avaliada por esse conjunto de indicadores e a despeito do quadro de dificuldades econdmicas e de crise fiscal generalizada que afeta o pais, Salvador se insere no seleto grupo das 46 cidades,
entre as quais apenas 03 capitais, de melhor gestao fiscal no universo dos 5.570 municipios brasileiros.

0 relevo especial desta situacao de Salvador sobressai ainda mais claramente quando se leva em conta, na forma demonstrada na Tabela 18 acima, que, exceto pelo Rio de Janeiro, dadas
as condicoes especiais que Lhe tem propiciaram nos Ultimos anos a realizacao dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos RIO 2016, todas as outras grandes capitais do pafs encontram-se em posicoes
consideravelmente abaixo da de Salvador, a exemplo de Fortaleza na 74° Sao Paulo na 100°, Porto Alegre na 413% Recife na 487° Curitiba na 684° e Belo Horizonte na 1.019° posigoes do ranking
nacional do desempenho da gestao fiscal.

3 - DESTAQUES ADMINISTRATIVOS

A Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador ¢ estruturada organizacionalmente em duas diretorias, as quais concentram o peso maior das acoes da gestao fiscal municipal, quais sejam:

(i) a Diretoria Geral da Receita Municipal (DGRM), que cuida precipuamente da arrecadacao municipal; e
(ii) a Diretoria Geral do Tesouro Municipal (DGTM), encarregada do Caixa, dos haveres e das dividas do Municipio, bem como da execucao dos pagamentos das despesas municipais;

e nas unidades estruturais complementares a seguir elencadas, todas igualmente vinculadas ao Gabinete do Secretdrio, cobrindo as chamadas dreas meio e 0s outros segmentos especificos
das atribuicoes e competéncias legais da Secretaria, a saber:

(i) a Coordenadoria da Tecnologia da Informagao e Comunicagao - COT, responsavel pelo suporte e infraestrutura computacional, de redes e servigos de comunicagao de dados e
de sistemas de informagao compativeis com as necessidades da gestao fazendaria municipal, garantidas a seguranga, a privacidade e a integridade do ambiente de banco de dados;
(ii) a Coordenadoria de Administragao - CAD, que cuida da operacao e funcionamento interno da Secretaria;

(iii) a Coordenadoria de Administragao do Patriménio Imobilidrio - CAP, incumbida da gestao do patrimdnio imobilidrio do Municipio;

(iv) 0 Conselho Municipal de Tributos - CMT, que oferece ao contribuinte a possibilidade do julgamento administrativo, em grau de recurso e em Gltima instancia administrativa, de
contestagaes fiscais a decisoes de primeira instancia;
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(v) a Assessoria de Planejamento e Modernizagao - ASPLA, responsdvel peloacompanhamento do Plano Estratégico Municipal e pela execucao do Programa deModernizagao da
Administragao Tributaria — PMAT, além da consolidacao e sistematizagao de informagdes para fins de prestagao de contas e relatdrios de gestao;

(vi) a Assessoria Econdmica - AECON, que cuida do acompanhamento e estimativa de receitas para elaboracao das leis orgamentarias municipais (LDO e LOA); e

(vii)  aCorregedoria da Fazenda Municipal, com atribuicdo de zelar pela regular conduta dos servidores da SEFAZ e assequrar o combate a improbidade administrativa e ao crime
contra a ordem tributdria.

As principais agoes empreendidas no ambito administrativo da SEFAZ e que concorreram decisivamente para a obtengao dos resultados de arrecadagao e de gestao fiscal expostos no capitulo
anterior deste Relatdrio sao apresentadas nos itens que sequem.

3.1 - DIRETORIA GERAL DA RECEITA MUNICIPAL - DGRM

Estruturalmente, a DGRM é formada pelas Coordenadorias de Cadastros; de Arrecadagao e Cobranca; de Fiscalizacao; de Tributagao e Julgamento; e a Representagao Fiscal. As principais
atividades de cada uma dessas dreas sao apresentadas a sequir.

3.1.1 - COORDENADORIA DE CADASTROS - CCD

Esta Coordenadoria é composta pelos Setores de Mapas de Valores - SEMAP; de Cadastro de Imdveis — SECIM; e de Cadastro de Pessoas Fisicas e Juridicas - SEPES, competindo-lhe o
gerenciamento e atualizacao dos cadastros tributdrios municipais; a coordenagao e elaboragao dos mapas de valores dos imdveis situados no municipio de Salvador; e a atualizagao do Mapa Oficial
da Cidade do Salvador, do Cadastro Cartografico Fiscal e do Cadastro de Logradouros.

No dmbito desta Coordenaria assumiram destaque em 2015

(1) a expressiva quantidade de PROCESSOS ADMINISTRATIVOS recepcionados e analisados na area do IPTU no exercicio de 2015, tratando de diversos aspectos vinculados a
este imposto, tais como alteracao de titularidade, desmembramento e unificagao de dreas, cancelamento de inscrigoes, primeiro langamento, alteragao de valor venal, dentre outros,

conforme demonstrado a sequir:
SETOR ‘ SALDO - 2014 ENTRADA - 2015 ‘ SAIDA - 2015 SALDO - 2016

Coordenacao 1.790 4.610 4578 1.872
SECIM 10.991 14.504 21.057 4438
SEMAP 517 7.206 8.455 3922
TOTAL 17.952 26.320 34.040 10.232

Fonte: Estatistica do Sistema de Protocolo - SIP

(2) as IMPUGNACOES DE IPTU referentes ao exercicio de 2014, resultantes de reclamagdes geradas em funcao da atualizacdo da Planta Genérica de Valores - PGV, no montante
total de 15.884 processos, dos quais 14.060, ou seja 89%, foram concluidos em 2015;

(3) a adicao de outros 9.476 processos de IMPUGNAGOES DE IPTU relativas aos langamentos de 2015, os quais foram integralmente recepcionados ja por meio do Sistema de
Impugnacao Eletronica - SIE, criado em 2015, para processar contestagoes do contribuinte ao valor langado do IPTU;

(4) por oportuno, ha que se observar a expressiva queda no nimero de IMPUGNACOES DE IPTU de 2014 para 2015, sinalizando a progressiva assimilago pela populagdo das
alteracoes da PGV;
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(5) para além dos processos de Impugnagao de IPTU, registra-se a conclusao de outros 25.267 processos administrativos no ambito do Cadastro de Pessoas Fisicas e Juridicas;

(6) a atualizacao dos VALORES DE REFERENCIA DE FATURAMENTO dos contribuintes da TFF com base nos dados da Nota Fiscal Eletronica e da Receita Federal, com vistas ao seu
devido enquadramento na faixa de faturamento para efeito de lancamento desse tributo do exercicio de 2016, o que resultara no acréscimo de cerca de 6% do valor lancado de TFF
relativamente a 2019, além da atualizacao monetaria;

(7) aimplantagdo da BAIXA AUTOMATICA DE PESSOA JURIDICA, em atendimento a Lei Complementar n® 147/2014, com especificagdo e implementagéo de sistema para a imediata
atualizacao cadastral; e

(8) a especificacdo de SISTEMA PARA IMPUGNACAO ELETRONICA da TFF 2016, o que representara maior agilidade na anélise dos processos e menor fluxo presencial dos
contribuintes, vez que o referido sistema sera disponibilizado via web; e

9) a revisao localizada da Planta Genérica de Valores — PGV com vistas a execucao de ajustes finos e compatibilizagao com os correspondentes valores de mercado, ressaltando-
se neste particular o caso da REGIAD DO CASSANGE, que foi objeto das alteragoes promovidas pelo Decreto n® 26.406, de 31 de agosto de 2015.

3.1.2 - COORDENADORIA DE ARRECADACAO E COBRANGA - CAC

Esta Coordenadoria é composta pelos Setores de Langamento, de Cobranca e Parcelamento, de Previsao e Controle de Parcelamento, de Atendimento Presencial e de Atendimento a Distancia,
competindo-Lhe o planejamento, a coordenacao e a avaliacao das atividades relacionadas ao lancamento, arrecadacao e classificacao de receitas, a administragao do crédito tributdrio e ao
atendimento ao contribuinte; a coordenacao das atividades de cobranca das receitas tributdrias; a concessao e o controle do parcelamento dos débitos tributarios nao inscritos na divida ativa; e o
encaminhamento dos créditos tributarios para inscricao na Divida Ativa.

A par das informacoes e analises relativas a arrecadacao das receitas municipais em 2015, apresentadas no Capitulo anterior deste Relatdrio, as quais refletem em boa medida o trabalho desta
Coordenadoria, impoe-se aqui registrar outras agoes especificas merecedoras de destaque.

3.1.2.1 - RECUPERAGAD DE CREDITOS

PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO - PPI

Esta agdo refere-se ao grande esforco de recuperagao de créditos empreendido por meio de diversas iniciativas, de natureza permanente ou especial, como os eventos do chamado ACORDO
LEGAL e do PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO - PP

0 Acordo Legal foi promovido pela Corregedoria de Justica do Tribunal de Justica do Estado da Bahia e consistiu em uma semana de conciliagao, no periodo de 03 a 08 de novembro de 2015. 0
evento possibilitou ao contribuinte a regularizacao de seus débitos sob condicdes especiais que incluiram dispensa de multas e juros e prazos de até 60 meses para quitagao; resultou em importante
reducao do estoque de processos que tramitam no judicidrio.

Responsavel por essa agao na esfera da SEFAZ, a CAC realizou 22 mil atendimentos a contribuintes interessados e logrou uma recuperagao de créditos da ordem de RS 66,5 milhdes;

Importa destacar que a regularizagao, no Acordo Legal, de dividas relativas aos impostos estaduais do ICMS e IPVA motivou um aumento nos repasses para o Municipio do Salvador, no valor de
R$ 16,5 mithdes, nos meses de novembro e dezembro de 2015.

As mesmas condigoes de renegociacao de débitos validas para o Acordo Legal foram mantidas até 30 de dezembro de 2015, pelo Programa de Parcelamento Incentivado - PPl instituido pela
Lein®8.927/2015.

No geral, computando-se conjuntamente o Acordo Legal e o PPI, foram realizados 62 mil atendimentos e distribuidas 267 mil correspondéncias de convite e cobranga, do que resultou a
formalizagao de 49 mil propostas de adesao ao Programa de Negociagao de Débitos e a contratacao de R 328 milhdes em recuperacao de créditos, como se vé no quadro a sequir.
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TR TOTALSEM | DEBITOCOM | HONORARIOS CUSTAS DESPESAS VALOR
BENEFICI0S DESCONTO | COMDESCONTO |  JUDICIAIS CITACAD | CONTRATADO
0,12

PPI - PROPGSTA 14.771 48.579.774,22 27.088.748,28 1.884.373,50 1.881.002,78 01.81 30.905.934,68
PPI - INTERNET 34.531 002.904.240,07  265.60.621,30 20.993.854,94 117921348 253.45296  297.635.142,68
TOTAL 49.302  550.904.240,07 = 292.697.369,58 = 22.478.228,44  13.060.216,26 = 305.263,08 = 328.541.077,36

Na forma exibida no quadro abaixo, este Programa gerou uma arrecadagao direta de R$ 108,5 milhdes em 2015, dos quais RS 51,6 mithdes relativos ao PPl do proprio exercicio e outros R$ 56,9
milhoes decorrentes de contratos firmados no PPl de 2014.

ARRECADAGAO PPI 2015 | VALOR ARRECADADO | PARTICIPAGAO

PPI 2014 56.867.635,70 92,43%
PP12015 91.587.786,03 47,57%
Total 108.455.441,73 100,00%

PARCELAMENTO ADMINISTRATIVO DE DIVIDAS - PAD

Dentre as acoes de Recuperagao de Créditos de natureza permanente, ressalta-se o chamado Programa de Parcelamento Administrativo de Dividas - PAD, pelo qual o contribuinte pode, a
qualquer momento e via internet, formalizar o parcelamento de seus débitos por um periodo de até 60 meses, ainda que sem dispensa de juros ou multas. Como mostra o quadro a sequir, R$ 22

milhoes foram arrecadados em 2015, via PAD.
NI

JAN 0 1.076.658,60
FEV 0 1.082.705,20
MAR 0 1.928.940,36
ABR 0 4.198.673,04
MA 0 1.635.196,98
JUN 0 1.997.460,26
JuL 0 1.937.378,93
AGO 0 1.865.783,64
SET 20.949,33 2.005.754,95

ouT 1.176.068,12 1.838.923,52
NOV 1.939.183,93 1.990.428,85
DEZ 927.789,72 1.431.089,53
TOTAL 4.063.590 22.148.594,36
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A partir de 2015, o PAD passou a contemplar em sua cesta de débitos também os Autos de Infracao e as Notificagoes Fiscais de Langamento inscritos na Divida Ativa. Além disso, aprimorou, via
mecanismos de automatizacao, a inscricao dos documentos fiscais na Divida Ativa, evitando com isto erros de digitagao geradores potenciais de dificuldades nas agdes posteriores de cobranga.

3.1.2.2 - RESTITUICAO DE VALORES

Outra agdo merecedora de destague no ambito da Coordenadoria de Arrecadagao e Cobranga, por seu elevado contetdo de respeito ao contribuinte, é a chamada RESTITUICAQ DE VALORES, pela
qual o Municipio devolve ao contribuinte os valores dos pagamentos efetuados a maior ou indevidamente.

Como se observa no quadro a seguir, as restituigoes somam valores totais anuais superiores a R$ 3 milhdes nos Gltimos exercicios e resultam dominantemente de operacoes originarias com o

ITIV, 0 1SS e o IPTU/TRSD. A flagrante preponderancia do ITIV na origem dessas restituicoes decorre do cancelamento de contratos de compra e venda de imdveis que, por sua vez, reflete, em grande
medida, as dificuldades da economia nacional e, mais especificamente, as da construgao civil e do mercado imobilidrio.

QUADRO DAS RESTITUICOES DE VALORES

NUMERO DE VALOR % % % %
PROCESSOS TOTAL RELATIVO AO RELATIVO AO RELATIVO AO RELATIVO A
RESTITUIDO (RS) ITIvV ISS IPTU/TRSD OUTROS TRIBUTOS
2013 332 669.881,30 ND ND ND ND
2014 462 3.685.098,02 49,04 43,30 0,14 0,32
2015 1.035 3.236.470,46 8270 8,07 8,01 122

ND: Nao disponivel.

3.1.2.3 — ATENDIMENTO E OUVIDORIA

Na forma exibida na tabela a sequir, em 2015, o sistema de atendimento ao contribuinte da SEFAZ, operacionalizado na forma presencial, nas instalagdes da propria Secretaria, em 6 postos do
SAC (Servico de Atendimento ao Cidadao) e em 6 Prefeituras-Bairro, e a disténcia, via e-mail, realizou 795 mil atendimentos ao longo do exercicio, dos quais 238 mil na prdpria sede, 182 mil no SAC
Shopping Bela Vista e 172 mil no SAC do Shopping Barra.

Dado que nestes valores nao estao incluidos os acima citados 22 mil atendimentos efetuados no dmbito do Acordo Legal, o total de atendimentos ao contribuinte executados pela SEFAZ em
2015, somou 817 mil.

ATENDIMENTO AO PUBLICO - SEFAZ

SACBARRA 16.762 14189 18.210 19.858 18.816 21.664 14441 21.657 6.106 7.300 6.636 6.425 172.064
SAC COMERCIO 7.853 6.675 7891 7903 8.302 8.229 10.619 8.794 4146 4649 5.278 4.283 84.622
SAC EMPRESARIAL 2.610 1.978 2.799 2.976 2.620 1120 3.096 2.7k 1.899 1.443 1.532 2.51 26.925
SACPERIPERI 2.7h4 2.756 1.625 2.900 3.693 3718 3.256 2.782 2.272 2.371 2.409 2.380 32.906
SAC CAJAZEIRAS 3.767 2983 3.169 2.413 2.188 1.864 1.852 1.705 1.663 1.151 3.590 426 26.771
SACBELA VISTA 14.377 12.032 17.789 15.942 19.139 19.738 20175 16.295 10.043 11.086 13.372 12.81 182.799
SUB TOTAL SACs 48.113 40.613 51.483 51.592 54758  56.333 = 53.439  53.974 26.129 28.000  32.817  28.836  526.087
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JAN FEV MAR ABR MAI

POSTO CENTRAL 27.043 17.472 22.501 15.931 17515 14.621 19.434 18.228 17513 1707 26.313 24.460 | 238.102
ATENDIMENTO VIA E-MAIL 1.814 777 987 1.213 805 914 1177 843 1.012 642 1.192 1.580 12.156
SUB TOTAL POSTOS 28.857 18.249  23.088 17.144 18.320 15.135 20.611 19.071 18.525 17.7113 27.505 26.060  250.258
ITAPUA 804 523 699 646 736 976 763 624 699 204 739 561 7.974
CIDADE BAIXA 295 il 177 171 176 101 231 252 218 204 256 248 2.600
CAJAZEIRAS 403 306 289 247 342 433 135 356 243 505 508 474 4.241
SUBURBIO 151 87 90 27 42 27 i 78 93 81 82 102 901
CABULA 303 261 262 207 144 190 157 131 115 133 13 123 2139
PAU DA LIMA 0 0 0 0 106 151 135 199 156 197 280 288 1.532
SUB TOTAL PB 1.956 1.448 1.517 1.298 1.546 1.478 1.482 1.640 1.524 1.324 1978 1.796 18.987
TOTAL GERAL 78.926 60.310 76.088 | 70.034  T74.624 = 72946 75.532 | 74.685 46.178 47.037 62.300 56.672 | 795.332

Fonte: Atendimenta / CAC / SEFAZ.

Este trabalho foi realizado por uma equipe composta por 68 atendentes, envolvendo servidores da SEFAZ e pessoal terceirizado.

A avaliagdo qualitativa desses atendimentos, efetuada diretamente pelo proprio contribuinte, revela, como exibe a figura abaixo, 0s sequintes indices: Bom: 87%; Reqular: 7%; Ruim: 4%; e Nao
Avaliado: 2%.

Reeular Ruim Ndo Avaliado
7g(y 4% 2%
(]
N\

HBom Regular ®Ruim m N3o Avaliado

No que concerne a acoes de Quvidoria, o SISTEMA FALA SALVADOR registrou em 2015 o recebimento de 24.087 manifestagoes de cidadaos relativas a SEFAZ, das quais 23.940, ou seja 99,39%,
foram prontamente respondidas e 26 canceladas por insuficiéncia de informagoes.
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Das 121 manifestacoes pendentes de resposta ao final do ano, 83 encontravam-se em aberto, consistindo em 77 reclamacoes, 5 solicitagoes de servicos e 1 pedido de orientagao. Outras 38
manifestacoes encontravam-se em andamento na Ouvidoria Setorial da SEFAZ, sendo 33 de solicitacao de servicos e 5 de reclamagoes.

A propdsito, para além dos registros do SISTEMA FALA SALVADOR, a Ouvidoria Setorial da SEFAZ recebeu diretamente dos contribuintes um total de outras 1.370 manifestacdes ao longo de 2015,
com reclamagoes sobre processos administrativos em atraso, relativos a langamento e alteragao de dados no cadastro imabilidrio, a restituicoes de valores de IPTU/TRSD e ITIV pagos a maior e a
isengao/imunidade de IPTU, além de algumas queixas em relacao ao atendimento nas retaguardas da SEFAZ. Todos os casos foram devidamente encaminhadas, em muitos deles com o contribuinte
sendo posto diretamente em contato com a chefia do setor envolvido.

3.1.3 - COORDENADORIA DE FISCALIZAGAO - CFI

A Coordenadoria de Fiscalizacao é composta pelos Setores de Programagao e Controle da Fiscalizagao; de Fiscalizagao de Tributos; de Documentos Fiscais Eletrdnicos; e de Estimativas e
Transferéncias, cumprindo-lhe planejar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades de fiscalizacao e langamento dos tributos e contribuigdes administrados pela Secretaria Municipal
da Fazenda, inclusive dos contribuintes optantes do Simples Nacional, bem como proceder ao lancamento de multas por descumprimento de obrigagao acessdria.

A par do destaque abaixo para o Programa Nota Salvador, outras acoes relevantes desta Coordenadoria em 2015, inclufram:

1) aimplantagao de sistema de fiscalizacao e monitoramento do ISS por segmento econdmico, objetivando a potencializacao deste que é o maior tributo de arrecadagao prépria
do Municipio;
2) a alteracdo, a partir do Gltimo quadrimestre do ano, do regime de tributacdo da atividade de estacionamento, que era Por Estimativa, para Obrigatoriedade de Emissao de

Documento Fiscal. Combinada com o infcio da cobranga de estacionamento pelos Shopping Centers, esta agao resultou numa arrecadagao de 1SS nesta atividade, no citado quadrimestre,
mais de trés vezes superior a dos dois quadrimestres anteriores somados. Mesmo excluindo os Shopping Centers, ainda assim verificou-se que essa alteracao de regime implicou um
crescimento no Gltimo quadrimestre de quase 90% relativamente ao total do ISS arrecadado nos oito meses anteriores no segmento de estacionamento; e

3) a continuidade do trabalho de monitoramento e fiscalizagao do calculo do valor adicionado de que se origina o valor da cota-parte do ICMS transferido pelo Estado da Bahia
a0 Municipio do Salvador, pelo que se evitou uma perda por inapropriagao de R$ 375 milhoes na apuracao do valor adicionado em 2015.

3.1.3.1 - PROGRAMA NOTA SALVADOR

0 Programa Nota Salvador tem como foco o desenvolvimento da cultura, por parte do tomador de servigo, da exigéncia da nota fiscal eletronica de servigos.

Pelas regras do Programa, até 30% do valor do ISS recolhido pelo contribuinte serdo restituidos ao tomador do servigo, seja ele pessoa fisica, condominio ou micro e pequena empresa optante
do Simples Nacional.

Como estimulo adicional a essa restituicao do imposto pago, o Nota Salvador prevé também a distribuicao, mediante sorteios mensais, de prémios individuais aos tomadores de servico, 0s quais
tém valor de até R$ 20 mil e, no conjunto, somam RS 215 mil por sorteio.

0s valores ganhos pelo tomador de servico em 2015, tanto em créditos de restituicao quanto em prémios, foram disponibilizados para resgate: (i) por crédito em conta corrente ou poupanca; e
(ii) para abatimento do IPTU.

0 quadro abaixo exibe os maiores destaques deste Programa em 2015, a saber:

1) 0 registro da emissao de 18,6 milhdes de notas fiscais de servigos, o que representa um acréscimo de 67,6% frente as 11,3 milhdes emitidas em 2014;

2) 0 pagamento de RS 8,9 milhdes, RS 2,09 milhdes dos quais em prémios e RS 6,8 milhdes em créditos restituidos;

3) a geracao de mais de 18,3 milhdes de bilhetes para concorrer aos sorteios mensais do NOTA SALVADOR durante o ano; e

4) a elaboragao e execugao dos testes operacionais para implantagao em 2016, das modalidades de resgate via crédito no SalvadorCard e no celular pré-pago.
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QUADRO EVOLUTIVO DO PROGRAMA NOTA SALVADOR - 2014-2015

ITEM ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ VAR ‘ VAR. %

(uantidade de Notas Fiscais Emitidas Validas 1134736 18.665.922  7.531.188 67,64%
(Quantidade de Empresas Emitentes de NFS-e 43.628 48172 4544 10,42%
Tomadores de Servigos Pessoa Fisica 6.867.772 9.186.384 2.318.612 33,76%

Tomadores de Servicos Pessoa Fisica - Cadastro no SenhaWeb 89.401 177.799 88.398 98,88%
Tomadores de Servigos Pessoa Fisica com bilhetes gerados 86.373 366.871 280.498 324,75%
Tomadores de Servigos Pessoa Fisica - Adesao ao Sorteio 31.279 76.995 45.716 146,16%
Bilhetes Gerados para Concorrer aos Sorteios 4.566.338  18.326.647  13.760.309 = 301,34%

Fonte: CFI/ SEFAZ

3.1.4 - COORDENADORIA DE TRIBUTAGAO E JULGAMENTO - CT)

Composta pelos Setores de Normas, Consultas e Procedimentos Tributérios Fiscais - SENCO; de Imunidade, Isengao, Incentivo Fiscal e Regimes Especiais - SEINF; e de Julgamento - SEJUL,
a Coordenadoria de Tributacdo e Julgamento tem como responsabilidades: a elaboragao de propostas de projetos de lei, de decretos e instrugdes normativas relacionadas a matéria tributéria; a
emissao de pareceres sobre consultas tributarias; a proposicao e decisao sobre pedidos de imunidade, isencao, nao incidéncia, incentivos fiscais e reducao de impostos de competéncia do Municipio
e das taxas e contribuicoes administradas pela Secretaria Municipal da Fazenda; e a execucao de julgamento em primeira instancia de expedientes e processos administrativos fiscais relacionados
a exigéncias de créditos tributdrios e impugnagoes de lancamentos referentes a tributos, taxas e contribuicoes administradas pela Secretaria Municipal da Fazenda.

Para além de 70 Notas Técnicas e 45 Solugdes de Consulta, todas lidando com a interpretacao e a aplicacdo da legislacdo tributdria municipal, destacaram-se em 2015, no ambito desta
Coordenadoria as atividades de:

1) elaboragao dos projetos de Lei e dos correspondentes decretos de regulamentagao para a instituigac:

a. do Programa de Parcelamento Incentivado - PPI de 2015;

b. do parcelamento do ITIV para unidades imobilidrias para entrega futura em até 12 (doze) parcelas;

C. daisengao e a remissao do IPTU para as comunidades e povos de terreiros;

d. da redugao do valor do IPTU dos clubes sociais e recreativos, de regatas, e das agremiagdes e clubes de carater desportivo e de futebol que disponibilizem suas dependéncias
e equipamentos para projetos culturais e esportivos promovidos pela Prefeitura Municipal de Salvador; e

€. dos valores dos imdveis residenciais isentos de IPTU e da Taxa de Lixo em 2016, em R$ 88.080,00; e

2) processamento conclusivo de 4.951 processos relativos a imunidades e isengdes tributdrias, destacando-se o recadastramento das imunidades de entidades religiosas, érgaos
plblicos dos Poderes Judicidrio e Executivo Federal e Estadual e instituicoes de educagdo de orientacao religiosa, de assisténcia social e hospitalares sem fins lucrativos.

3.1.5 - REPRESENTACAD FISCAL

A Representacao Fiscal - REFIC compete defender a legislagao e os interesses da Fazenda Pdblica Municipal no que tange aos créditos tributarios originarios de Notificagao de Langamento,
Notificagao Fiscal de Langamento e Auto de Infragao, no processo administrativo tributario. Suas principais responsabilidades incluem a elaboracao de pareceres em recursos de oficio, nas decisoes

contrdrias a Fazenda, para o SEJUL fazer o reexame necessario; apresentacao de contrarrazao no Recurso Ordindrio interposto pelo Notificado/Autuado; e participacao nas sessoes das Camaras de
Julgamento do CMT.

39
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No exercicio de 2015, a REFIC recepcionou 2.551 processos, dos quais 2021, ou seja, 79,22%, foram concluidos. Em 31 de dezembro de 2015, restaram na Unidade 530 processos inconclusos, 0s
quais se desdobram em 294 de Notificagao Fiscal de Langamento — Auto de Infragao (NFL/AI) e 236 de Impugnacao do IPTU referentes ao exercicio de 2014

Foram elaborados pareceres e contrarrazoes em 999 processos, perfazendo um percentual de 39,16%, em relacao ao total de processos em estoque. Em dezembro de 2015, restaram 294
processos de NFL/AI para emissao de parecer e contrarrazao, cobrindo um total de R$ 66 milhdes de tributos a recolher, dos quais R$ 64 milhdes relativos a 1SS - Obrigacao Principal.

3.2 - DIRETORIA GERAL DO TESOURO MUNICIPAL - DGTM

A DGTM ¢ formada pelas Coordenadorias de Contabilidade; de Administracao Financeira; e de Dividas e Haveres. Suas competéncias incluem a administracao das disponibilidades, dos
compromissos financeiros e dos haveres do Municipio; a gestao das dividas interna e externa do Municipio, das operagdes de crédito e dos repasses realizados por meio de convénios e acordos;
a escrituracao contabil de todos os atos e fatos da Administragao, bem como a elaboragao dos demonstrativos exigidos pela legislagao; a administragao dos pagamentos a serem realizados pelo
Municipio; e a gestao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN Municipal. As principais atividades de cada uma das areas da DGTM sao apresentadas a seguir.

3.2.1 - COORDENADORIA DE CONTABILIDADE - CCT

A Coordenadoria de Contabilidade (CCT) tem por finalidade planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas com o sistema contabil, financeiro, patrimonial e orgamentario
do Municipio e promover a integracao com as demais esferas de governo em assuntos de administragao contabil. A CCT é composta pelos setores de Conciliagao e Andlise de Contas; de Prestacao
de Contas; de Registros Contabeis; de Desenvolvimento e Orientagao da Gestao Contabil; de Informagdes Contabeis; e de Normas e Anélise de Custos.

A par de todo o permanente trabalho de operacionalizacdo e funcionamento desses importantes setores na execugao da gestao fiscal do Municipio, merecem destague no ambito da CCT em
2015, as atividades a seguir elencadas.

3.2.1.1 - SISTEMA DE GESTAO FISCAL - SIGEF

Trata-se aqui da implantagao do novo Sistema de Gestao Fiscal - SIGEF, adquirido do Governo do Estado de Santa Catarina mediante cessao piblica, com robustez, atualidade tecnoldgica
e abrangéncia tematica adequadas ao atendimento, na sua plenitude, das demandas e exigéncias legais de acompanhamento e controle orgamentario, financeiro, fiscal e contabil das receitas,
despesas, programas e agoes desenvolvidos pelo Municipio do Salvador.

Apesar das naturais dificuldades implicitas em uma mudanca deste porte, o SIGEF foi posto em funcionamento ao longo do exercicio, tendo sido concluidas a implantagao e a customizagao dos
sequintes 12 Mddulos ou Subsistemas:

Seguranca e Controle de Acesso;
Administracao;

Plano Plurianual;

Elaboracao da Lei Orcamentaria Anual;
Elaboracao da Lei de Diretrizes Orcamentarias;
Execucao Orcamentaria;

Avisos;

Biblioteca;

Contabilidade;

Arrecadacao;

Execucao Financeira;

Programacao Financeira;

Restos a Pagar; e

Folha de Pagamento.
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3.2.1.2 - CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO

Constituiu atividade relevante da CCT em 2015, a elaborago, o acompanhamento e a execugdo do CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO do ano, por unidade e fonte de recursos, exigido pelo
cendrio francamente desfavordvel da economia nacional e com vistas a assegurar a necessaria subordinagao da execucao das despesas a efetiva disponibilidade das receitas;

0 cotejamento das despesas orcamentariamente autorizadas com as projecdes de receita ao longo do exercicio fiscal indicou a necessidade de contingenciamento ja na abertura do exercicio,
de modo a possibilitar a readequacao de contratos e demais expectativas de gastos discriciondrios a real expectativa de arrecadacao.

Nesse contexto, a execugdo orcamentaria do exercicio de 2015, foi iniciada ja com R$ 1.659.650.000,00 contingenciados, montante equivalente a 26,48% do orcamento total. Esse valor foi
distribuido entre as diversas fontes com potencial de frustacao, sendo 54,71% aplicados a Fonte Tesouro, rubrica com maior possibilidade de ser afetada diretamente pela retracao da atividade
econdmica. As fontes diretamente arrecadadas por cada unidade orgamentéria também foram contingenciadas, somando o montante de R$ 156.045.000,00.

Mesmo diante da perspectiva de frustracao, a Administracao teve o cuidado de preservar orcamento suficiente para a realizagao de todas as despesas de carater obrigatdrio, bem assim de
ressalvar as agoes entendidas como prioritdrias para o desenvolvimento da educacao, salde e investimento urbano. Isso foi possivel em funcao do controle do contingenciamento por fonte, agao
orcamentaria e até elemento de despesa, quando necessario.

Ao longo do exercicio, a projecao de receita foi cuidadosamente acompanhada e a cada sinalizagao de melhoria no cendrio procedeu-se a expansao da possibilidade de execucao das agoes e
servicos publicos através da liberacao de mais cotas orcamentarias. Desse modo, o contingenciamento final do exercicio importou em RS 927.392.000,00, representando 14,27% do total da LOA.

A aplicacao desta politica austera de controle do orcamento, além de contribuir para orientagoes mais convenientes nas fungoes administrativa e financeira, permitiu a obtengao de um resultado
orcamentario positivo de R$ 53 milhaes e de um SUPERAVIT FINANCEIRO de R$ 515 mithoes, compondo uma reserva de recursos de elevada importancia especialmente face ao quadro altamente
negativo que caracterizou a economia nacional no exercicio de 2015.

3.2.1.1 - REGULARIZACAO DO SIGA E PORTAL DA TRANSPARENCIA

Outras atividades de destaque da CCT em 2015, foram a regularizagao de pendéncias no Sistema Integrado de Gestao e Auditoria - SIGA, do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da
Bahia — TCM/BA, relativamente aos dados e informagdes da gestao municipal relevantes para as atividades fiscalizatdrias e auditoriais daquela Corte de Contas; e a elaboracao da sistematica de
acompanhamento e validagao dos dados contdbeis a serem objeto de disponibilizagao piblica e ativa no Portal da Transparéncia do Municipio a partir de 2016.

3.2.2 - COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA - CAF

A Coordenadoria de Administragdo Financeira (CAF) tem por finalidade desenvolver as atividades relacionadas com a captacao, guarda, recolhimento e distribuicao dos recursos financeiros,
bem como a gestao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN, através dos Setores de Programacao e Controle Financeiro - SECOF; de Programacao e Processamento de Pagamento - SEPAG; e de
Cadastro Informativo - SECAD.

Além de todas as atividades rotineiras de operacionalizacao da vida financeira do Municipio, destacam-se, dentre as principais acoes da CAF em 2015:

1) a customizacao e parametrizacao, conjuntamente com a CCT, das funcionalidades do SIGEF relativas as dreas de atuagao de sua competéncia, como os médulos de Programagao
Financeira e de Execucao Financeira;

2) a administracao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN, importante instrumento de recuperacao de créditos criado em 2013, para o registro de todas as pendéncias
financeiras de pessoas fisicas e juridicas perante a Administragao Publica Municipal Direta e Indireta, com vistas a estimular a quitacao pelo contribuinte dessas suas obrigacoes com
0 Municipio.
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3) na forma exibida nas ilustragoes abaixo, os dados mais relevantes do CADIN em 2015 incluem:

a. ainscricao de 1,77 milhao de pendéncias no CADIN, envolvendo R$ 386 mil contribuintes, originarias, majoritariamente, da propria SEFAZ, com RS 855 mil registros, da Divida
Ativa do Municipio, com 652 mil registros, e da TRANSALVADOR, com R$ 236 mil registros, e, em menor participacao, da Secretaria Municipal de Ordem Piblica - SEMOP, da Secretaria
Municipal de Urbanismo - SUCOM, da Secretaria Municipal da Satde - SMS e da Empresa de Limpeza Urbana do Salvador - LIMPURB;

b. a consignacao, resultante dessas inscricdes de pendéncias, de valores globais de créditos financeiros potencialmente passiveis de recuperagao na casa de R$ 5,7 bilhoes, dos
quais R$ 5,2 bilhdes registrados na Divida Ativa do Municipio;
C. a emissao de cerca de R$ 350 mil correspondéncias de convocacao e cobranga, das quais RS 305 mil da propria SEFAZ; e

d. a recuperacao de R$ 77,2 milthdes dos valores inscritos no CADIN, dos quais R 48,4 mi no ambito da prépria SEFAZ e R 28,8 mi da Divida Ativa, cabendo salientar que dividas
com o IPTU respondem por 53,9% desse montante, com a Taxa de Fiscalizacao e Funcionamento (TFF), por 19,5%, com Autos de Infragao e Notificagdes Fiscais de Langamento, por

12,9%, e com a Taxa de Lixo, por outros 9,3%.

REGISTROS DE PENDENCIAS NO CADIN POR ORGAO/ENTIDADE EM 2015

ORGAO / ENTIDADE QUANTIDADE DE PENDENCIAS QUANTIDADE DE DEVEDORES VALOR

SEFAZ 855.799 208.377 003.869.901,35
DIVIDA ATIVA 692.093 100.903 0.234.255.682,26
TRANSALVADOR 236931 69.984 27.333.640,7
SuCom 6.856 3.991 0.843.78313
SMS 1.620 1.403 758.981,43
LIMPURB 7 6 182.662,72
SEMOP 21.384 1.882 1.958.936,91
Total 1.774.690 386.506 5.774.405.588,53

Fonte: Sistemas CADIN e DW / SEFAZ

EXPEDIENTES DE CONVOCAGAO E COBRANCA

ORGAOD CARTAS EMITIDAS

SEFAZ 305.181
TRANSALVADOR 31.380
SUCOM 6.960
DIVIDA ATIVA 3.997
SMS 2466
LIMPURB 2
SEMaP 0
TOTAL 349.59

Fonte: Sistema CADIN / SEFAZ



20 1 5 | RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO CADIN 2015

IPTU 27.055.834,23
IPTU - DIVIDA ATIVA 14.566.997,27
ISS Autonomo 1.290.043,43
Parcelamento 2.058.004,76

RMU / PERMISSAO DE USO 2.894,77

TFF Autdnomo 216.777,21
TFF Estabelecimento 14.866.790,38
TL/ITRSD 2.951.022,79
TL/TRSD - DIVIDA ATIVA 4.268.732,42
AUNFL - DIVIDA ATIVA 9.944.776,27
TOTAL RECUPERADO 71.221.873,73

FONTE: SECAD / CAF/ DTM / SEFALZ.

3.2.3 - COORDENADORIA DE DIVIDAS E HAVERES - CDH

A Coordenadoria de Dividas e Haveres (CDH) tem por finalidade administrar as dividas interna e externa do Municipio, as operacdes de crédito e os repasses realizados por meio de convénios e
acordos, merecendo destaque especial dentre os resultados de suas atividades em 2015:

1) a firme continuidade da reducao progressiva da Divida Consolidada Liquida do Municipio que, conforme demonstrado no Capitulo da Gestao Orgamentdria e Financeira deste
Relatdrio e no quadro abaixo, de R$ 1,8 bithdo, ou 52,1% da Receita Corrente Liguida (RCL) em 2012, caiu para R$ 1,3 bilhdo, ou 26,5% da (RCL) em 2015, o que significa dizer que o indice
de endividamento em relacao a RCL caiu em 2015 para a metade do que era em 2012;

DiVIDA CONSOLIDADA INDICE DE ENDIVIDAMENTO (% RCL)

LiauipA RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL

ALCANCADO LIMITE

2012 1.830 3.913 92,1%
2013 1.691 4.060 7%
2014 1.423 4.684 30,4% 120%
2015 1.318 4966 26,5%
2016 (Abril) 135 5.080 2,66%

Valores Nominais (em R$ milhdes). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.
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2) a queda no montante dos Débitos de Precatdrios, de R$ 587 mithoes em 2012 para R$ 345 milhoes em 2015;

3) por oportuno, registra-se, na forma exibida na tabela a seguir, que os pagamentos anuais de débitos de precatdrios alcancaram R$ 38,7 milhdes no exercicio de 2015, o que
constitui o triplo do valor dispendido em 2012; e

PAGAMENTOS ANUAIS DE DEBITOS DE PRECATORIOS

ANO ‘ TJ-BA ‘ TRT 5° REGIAO ‘ TOTAL
2012 R$ 12.082.639,12 R$ 214.385,84 R$ 12.297.024,96
2013 R$ 19.283.933,86 R$ 253.848,49 R$ 19.537.782,35
2014 R$ 36.726.955,51 R$ 877.460,33 R$ 37.604.415,84
2015 R$ 37.550.927,61 R$ 1.165.645,63 R$ 38.716.573,24
4) as agoes preparatdrias para a redefinicao do montante da divida com a Unido decorrente da implementagao dos novos dispositivos inseridos em 2015, na Lei Complementar

Federal n°® 148/2014 e que importara em drdstica redugao da Divida Corrente Liquida do Municipio em 2016.

3.3 - COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - COT

Unidade administrativa de fundamental importancia para a operacao da gestao fazendaria do Municipio em bases tecnoldgicas modernas, na condicao de provedora dos meios necessarios e
suficientes para o atendimento das demandas de processamento eletrdnico, interpretacao de dados e comunicacao, esta Coordenadoria procedeu em 2015, a uma ampla renovacao do seu parque
de equipamentos e meios computacionais, com a aquisicao de microcomputadores, impressoras, scanners, estabilizadores e cameras, e de licengas de software de sequranga corporativa, de banco
de dados e de Business Intelligence (BI). Os investimentos totais nestas iniciativas de modernizagdo da COT em 2015, somaram R$ 6,5 milhdes.

Dentre as principais realizagoes da COT em 2015 destacam-se as agoes a sequir elencadas.

3.3.1 - INTELIGENCIA FAZENDARIA MUNICIPAL - IFM

Foi desenvolvido e implantado em 2015, no campo da Business Intelligence - BI, o chamado Painel de Indicadores de Inteligéncia Fazendaria Municipal (IFM), que disponibiliza indicadores de
desempenho da administragao piblica municipal e permite a realizacao de consultas e montagem de relatérios sobre dados tributdrios e contabeis permanentemente atualizados. Estes painéis
constituem ferramenta gerencial de fundamental importancia para o acompanhamento da evolugao da gestao fiscal do municipio e para 0 apoio, com informagdes completas, precisas e atualizadas,
aos processos de tomada das decisoes estratégicas que se facam necessarias.

3.3.2 - SISTEMA DE IMPUGNA[,'AU ELETRONICA
Foi também desenvolvido e implantado em 2015, o Sistema de Impugnagao Eletrdnica do IPTU - SIE WEB, que permite ao contribuinte realizar impugnacao, com agilidade e comodidade, quando
nao concordar com qualquer dos dados utilizados pela SEFAZ para o calculo do seu IPTU ou sua TRSD.

Com este sistema, 0s contribuintes que necessitam contestar qualquer dado acerca dos seus imdveis e tributos nao precisam mais se deslocar até a SEFAZ, pois este servico esta disponivel
online. Ele constitui mais um importante avanco no processo de modernizacao e informatizagao dos servicos oferecidos pela SEFAZ ao cidadao.

Atrelado ao SIE WEB, foi igualmente desenvolvido e implantado o Sistema de Andlise de Impugnagao — SIE ADMIN, para o processamento interno das impugnacoes recepcionadas por aquele outro
sistema, também via eletronica, propiciando maior celeridade na tramitagao e na andlise desses processos.



201 5 | RELATORIO DE ATIVIDADES

3.3.3 - BILHETE ELETRONICO - BE

0 desenvolvimento deste projeto constitui iniciativa pioneira no pafs, voltada para a automatizacao do processo de apuracao do ISS de eventos com publico pagante, tais como shows musicais
e outros similares, eliminando as incertezas e insatisfagoes inerentes ao calculo por estimativa com recolhimento antecipado do imposto.

3.3.4 - CERTIDAO DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL - CFPM
Este projeto objetiva consolidar as informacoes da Fazenda Piblica sobre débitos de uma pessoa ou um imdvel num tnico documento. Estao previstos dois tipos de Certidao: Imobilidria e de
Pessoa.

Devido as normas sobre o sigilo fiscal, apenas a certidao negativa serd exibida a qualquer solicitante, independentemente de sua relagao com a pessoa/imdvel objeto da certidao. Caso a situagao
nao seja de inexisténcia de débitos, sera exibida uma mensagem orientando ao comparecimento a SEFAZ ou a Procuradoria Geral do Municipio do Salvador - PGMS, conforme o caso.

3.3.5 - SISTEMA DE INTEGRAGAO FISCO-CONCESSIONARIA - SIFC-E

Este sistema foi desenvolvido com o propdsito de promover a integracao da Fazenda Municipal com as empresas concessiondrias de servigos piblicos. Em sua primeira versao, foi criada a
integragao com a concessiondria de energia elétrica, a Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA, que permite a auditoria da cobranga e do repasse da Contribuigao para o Custeio dos
Servicos de Iluminacao Publica - COSIP para o Municipio.

3.3.6 - SISTEMA DE DOACAO DE CREDITOS A ENTIDADES FILANTROPICAS - SDCEF

Este sistema foi criado para propiciar o atendimento do dispositivo da legislagao municipal que, ao instituir o Programa Nota Salvador, facultou a doagao para instituigoes filantrépicas dos
créditos obtidos neste Programa.

3.3.7 - SISTEMA DE SEGURANCA - CFTV-IP

Por meio deste projeto foi implantado na SEFAZ um sistema de Seguranca do tipo Circuito Fechado de Televisao, com cameras dotadas de Protocolo de Internet — CFTV-IP, automatizado e
inteligente, capaz de gerar imagens de suas instalagdes, independentemente do nivel de iluminagao ambiental, garantindo a eficaz implementacao da Politica de Seguranca da Informacao, no que
diz respeito a controle de acesso fisico.

3.3.8 - DATA CENTER / SALA COFRE

Outro marco expressivo desta Coordenadoria em 2019, foi a contratagao e o inicio da instalacao de uma "SALA COFRE", projeto de suma relevancia para a sequranga operacional e a prote¢ao dos
equipamentos corporativos, centros de dados e de processamento, contra fogo, calor, umidade, gases corrosivos, fumaga, dgua, falta de energia, roubo, arrombamento, acesso indevido, sabotagem,
impacto, pd, explosao, magnetismo e armas de fogo.

3.4 - COORDENADORIA DA ADMINISTRAGAO - CAD

Principal gestora das atividades-meio que sustentam a operacao e o funcionamento interno da Secretaria, esta Coordenadoria efetuou em 2015, a gestao de 16 contratos de prestagao de
servicos por pessoas juridicas cobrindo as dreas de limpeza, manutengao e higienizagao; climatizagao ambiental; manutencao de motores e de elevadores; entrega de documentos; guarda de
microfilmes; deteccao de incéndio; vigilancia eletronica; organizacao e indexacao de documentos e digitalizagao de imagens; e servicos de apoio operacional, incluindo mao de obra terceirizada.

A CAD é igualmente responsavel pelo provimento da estrutura operacional do atendimento descentralizado da SEFAZ ao contribuinte nos postos SAC e nas Prefeituras-Bairro.

3.5 - COORDENADORIA DE ADMINISTRACI\U DO PATRIMONIO IMOBILIARIO - CAP

Dentre as acoes de competéncia da CAP ressaltam-se a Alienagao de Areas de Propriedade do Municipio, programa criado pela Lei n° 8.655/2014, que desafetou 59 dreas publicas municipais e
as tornou disponiveis para alienagao. Duas dessas areas foram alienadas em 2014, gerando RS 9,4 milhoes de receita patrimonial.

No exercicio de 2015, foi efetivada a alienagdo de outras 10 daguelas areas, produzindo uma receita patrimonial de R$ 43,9 milhdes.
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Ademais disto, em suas agoes de gerenciamento do acervo documental dos imdveis de propriedade do Municipio, a CAP realizou a digitalizacao de 15.755 folhas de livros e folhas soltas, bem
como de mapas de propriedade da prépria SEFAZ e da SUCOM, conforme demonstrado nos quadros abaixo.

DIGITALIZAGAO DE DOCUMENTOS

VROS QaTD. N° FOLHAS

AVERBACAO 16 h414
FORO 14 3.895
CONCESSAO DE USO 3 730
DOMINIO PLENO 2 400
RENDA 8 2.200

DOCUMENTOS DIVERSOS FOLHA SOLTA 4116

MAPAS DIGITALIZADOS

CAP 1.066
SUCOM 1.335

3.6 - CONSELHO MUNICIPAL DE TRIBUTOS - CMT

Compostas por representantes da Prefeitura Municipal de Salvador e representantes dos contribuintes, as Camaras de Julgamento do CMT efetuaram em 2015 o julgamento de 703 processos,
na forma discriminada no quadro abaixo.

Conforme se observa, 241 processos foram julgados procedentes, 10 improcedentes, 200 nulos, 36 foram convertidos em diligéncia, 3 foram submetidos a reabertura de instancia e 213 foram
retirados de pauta. Vé-se, portanto, que dos 703 processos submetidos a julgamento, 451 foram decididos definitivamente, o que equivale a 64,15% sobre o total.

Pelos grandes quantitativos envolvidos, inclusive com impacto no indice de desempenho, convém salientar que: (i) dos 200 processos julgados nulos, 194 continham erro de identificacao do
sujeito passivo; e (ii) dos 213 retirados de pauta, 202 o foram por solicitagdo dos préprios interessados, a fim de poderem manifestar-se sobre o laudo pericial.

RESULTADO POR CAMARA JULGADORA

RESULTADOS DE JULGAMENTO
CAMARAS
- REABERTURADE | RETIRADOS
PROCEDENTE | IMPROCEDENTE | NULO | DILIGENCIA L i | O
139 4 100 b 1 108 358

Primeira
Segunda 102 b 100 30 2 105 345
Total 241 10 200 36 3 213 703

Fonte: Secretaria Administrativa do Conselho.
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3.7 - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E MODERNIZAGAO - ASPLA

A par de suas atividades rotineiras, em especial as de acompanhamento do Plano Estratégico Municipal, de sistematizacao de informagdes e elaboragao de relatdrios de gestao e de suporte a
CAP nos processos de alienagdo de dreas publicas municipais, o principal destague no ambito da ASPLA consiste na gestao do Programa de Modernizagao da Administragao Tributdria — PMAT, que
resulta de uma operagao de crédito firmada em maio de 2015, entre o Municipio do Salvador e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, voltada para a melhoria da gestao
tributaria e do desempenho dos servigos piblicos.

0 PMAT, em sua atual etapa, envolve um valor global de R$ 69 milhdes, dos quais R$ 50,8 milhoes provenientes do citado contrato de financiamento, e abrange projetos importantes da propria
Secretaria de Fazenda - SEFAZ, da Procuradoria Geral do Municipio — PGMS, da Secretaria Municipal de Urbanismo - SUCOM e da Secretaria Municipal Gestao — SEMGE, conforme discriminado no

quadro abaixo:

QUADRO RESUMO DE USOS E FONTES - AGOES E FONTES DE RECURSOS @
I T A

Modernizacdo da Infraestrutura Fisica (SEFAZ e PGMS) 4.110.890 59%

2 ModernizagaoTecnoldgica (SEFAZ/SUCOM/PGMS/SEMGE) 38.906.834 96,3%
3 Gestao de Documentos (SEFAZ e PGMS) 2.278.600 3.3%
4 Gestao de Processos (SEFAZ/SUCOM/PGMS) 920.200 1,3%
] Cadastro Multifinalitario e Recadastro Imdveis (SEFAZ) 20.020.000 289%
b Redefinicao Taxas e Recadastro Publicidade (SUCOM) 1.400.000 2,0%
7 Consultorias Institucionais (SUCOM) 965.5956 1.4%
8 Capacitagao (SEFAZ/SUCOM) 960.400 0,8%
TOTAL 69.162.480,05 100%

RECURSOS POR FONTES

ITENS TOTAL -

Recursos préprios 18.281.980 26%
BNDES 50.880.499 Th%

Centrado na Modernizacdo da Gestao Tributaria Municipal e na melhoria da qualidade e da entrega dos servicos piblicos ao cidadao, o Programa contempla diversos projetos estratégicos, de
alcance setorial e global, a exemplo do Cadastro Multifinalitario, da Gestao de Bens Imdveis do Municipio, do Sistema de Gestao Integrada de Pessoas, da Central de Relacionamento com o Cidadao,
da Modernizacao da Procuradoria Geral do Municipio e do Desenvolvimento de Sistema para melhoria de processos na Secretaria de Urbanismo.

Até o final de 2015, alguns projetos foram totalmente concluidos, como o de aquisicao de mobilidrio e equipamentos de informatica, e outros alcangaram estdgios avangados de execucao, a
exemplo do Projeto de Implantacao do Sistema de Gestao Orgamentaria e Financeira - SIGEF (60%).
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Dentre os projetos que entraram em execucao no PMAT em 2015, destacam-se os elencados no quadro a seguir.

PROJETOS PMAT EM EXECUGAO E/OU PROCESSOS EM ANDAMENTO

AGAO/PRODUTO UNIDADE EXECUTORA | APROVADO(RS) | EXECUTADO(RS) | STATUS FiSICO

Modernizagao da Tecnol. da Inform. e Com. - Sala Cofre SEFAZ 3.7 ] 50%
SIGEF - Sistema de Gestao Orcamentario-Financeira SEFAZ 3.402 957 60%
Plataforma Integrada de Relacmnamentocom 0 Cidadao - SEMGE 6,500 0 250
Salvador Interativa
Sistema Integrado de PessoasWeb - SIGP Web SEMGE 12.056 0 25%
e o Licitacao em andamento. Em fase de
Cadastro Multifinalitdrio - Cartografia Digital - SEFAZ SEFAZ 9.519 .

julgamento das Propastas Técnicas.

Contrato assinado, aguardando

Reforma da PGMS PGMS 1.000 desocupacao dos prédios para inicio
das obras.
Consultorias e Servigos SEFAZ 2.100 Projeto basico conc_ll_ndolpara

lancamento da licitacao.
Adequacoes instalagoes fisicas PGMS 190 Termo de referéncia CF”?C‘“'FO' pard

lancamento da licitacao.

TOTAL 38.538 2154
Valor em RS mil.

Em linha com seu propdsito de Modernizacao da Administragao Tributdria, uma das mais relevantes iniciativas deste Programa é a criagao, no ambito da SEFAZ, do Cadastro Técnico Multifinalitario
- CTM do Municipio do Salvador, que constituird uma base cartografica digital tnica, de alta precisao, georreferenciada, na escala 1:1.000, para utilizagao miltipla nas dreas imobilidria, tributdria, de
enderecamento, de uso e ocupagao do solo, de equipamentos e servicos de sadde, de educacao, de transporte publico, de turismo, de dreas verdes e publicas, de redes de servigos de concessiondrias
plblicas e assim por diante. Como se vé no quadro acima, ao final de 2015 este projeto encontrava-se com a licitagao para contratagao do levantamento da cartografia planialtimétrica digital em
fase final de julgamento das propostas técnicas.

3.8 - ASSESSORIA ECONOMICA — AECON

Na pratica de suas atribuigdes regimentais, a AECON procedeu ao sistematico acompanhamento das receitas municipais, bem como ao exercicio de suas projecoes e estimativas com fins de
subsidiar a elaboracao das Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Orcamentaria Anual (LOA) e a adogao das medidas de contingenciamento orcamentario necessarias.

Deigual modo, a Assessoria Econdmica elaborou fluxos de caixa mensais para propiciar o controle e, como tal, permitir a subordinagao da execucao das despesas ao efetivo ingresso de recursos
no Tesouro Municipal.
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3.9 - CORREGEDORIA DA FAZENDA MUNICIPAL - CFM

No cumprimento de suas atribuigdes legais, a CFM diligenciou, ao longo do exercicio de 2015, a apuragao de 15 dendncias, 03 das quais foram julgadas improcedentes, 02 nao foram concluidas
no exercicio e as outras 10, todas tratando de atos atribuidos a um mesmo servidor municipal, foram julgadas procedentes e resultaram em sua demissao, mediante Processo Administrativo
Disciplinar cuja cépia foi encaminhada ao Ministério Piblico Estadual - MPE e ao Ministério Piblico Federal - MPF.

3.10 - TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAOQ

Registram-se nesta drea em 2015 as agoes preparatdrias para a implantacao do Portal “Transparéncia Salvador”, que, a partir de 2016, exibird, de maneira ativa, ou seja, sem o requisito da
solicitagao externa, dados permanentemente atualizados sobre execugao orgamentaria e financeira, pessoal, contratos e licitagoes, bem como sobre receitas e despesas do Municipio.

No contexto do acesso a informagao no modo passivo, 0 ano de 2015 assistiu ao inicio das demandas decorrentes da Lei de Acesso a Informagao no ambito da SEFAZ tendo sido recebidas e
tempestivamente respondidas trés solicitagoes de informacao ao longo do exercicio.
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1- INTRODUCAO

A Secretaria da Fazenda (SEFAZ) do Municipio do Salvador apresenta neste documento o seu Relatdrio de Atividades referente ao Exercicio de 2016. Este Relatario é dividido em dois grandes
capitulos que tratam, o primeiro, do Panorama da Gestao Fiscal do Municipio e, o outro, do Contexto Administrativo da propria SEFAZ.

A exposicao sobre a Gestao Fazendaria do Municipio aborda o desempenho das receitas e o comportamento das despesas seja no cendrio do prdprio exercicio de 2016 seja sob a dtica de sua
evolugao frente aos ltimos exercicios fiscais, bem como de sua avaliagao comparativa relativamente as outras capitais da Regiao Nordeste do pais.

Nesta mesma linha de abordagem, sao apresentados os indicadores do cumprimento dos indices constitucionais e legais relativos as exigéncias de responsabilidade fiscal e de equilibrio das
contas pablicas, incluindo os gastos com Satde e Educacao, as despesas com Pessoal e os resultados Orcamentdrio, Primério e Nominal.

Ademais disto, sao também objeto desta exposicao os dados sobre as disponibilidades de caixa, os investimentos realizados e a capacidade de investimento do Municipio, incluindo a andlise
das fontes desses recursos, e a situacao da divida pdblica municipal. Sobressai ai a absoluta lideranga nacional de Salvador, no ranking das capitais, quanto ao componente de recursos proprios
aplicados nos investimentos municipais.

Finaliza esta segao uma avaliagdo externa do desempenho fiscal do Municipio no ano de 2016, atestando o excelente nivel dos resultados obtidos, vistos num cendrio comparativo com todas as
capitais estaduais e, de resto, com a quase totalidade dos municipios do pais.

No que concerne ao contexto interno da Secretaria Municipal da Fazenda, sao apresentadas as iniciativas administrativas de relevancia para a obtencao dos resultados alcancados, desdobrando-
se a estrutura organizacional da Secretaria nos seus principais componentes e consignando-se, de cada um deles, as agoes mais destacadas.

Atencao especial é dedicada nesse Capitulo a iniciativas e avangos que, apesar de importantes para a obtencao dos resultados maiores da gestao fazenddria, restariam escondidos nos nimeros
dos bons resultados, tornando opacos os esforgos empreendidos para alcanga-los.

Destacam-se aqui as anotagdes sobre as agoes administrativas tanto nas dreas meio quanto nas dreas fim, com relevo especial para o arcabougo de suporte tecnoldgico e operacional; para 0s
projetos de modernizagao em curso; e para a interagao com o contribuinte seja no que respeita a recuperacao de créditos seja na restituicao de importancias recolhidas a maior e, mais diretamente,
no atendimento de suas demandas e reclamacoes.

2 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste tdpico sao exibidos os dados da realizagao da receita e execugao da despesa do Municipio do Salvador no exercicio financeiro de 2016.

Para a receita, os dados sao apresentados segundo as classificagoes por origem e por natureza economica.

As despesas sao expostas por categoria econdmica, por natureza e por elementos de despesa, bem como pela destinacao nas diversas fungoes de governo.
Por fim, um quadro sintese evidencia a origem e a destinagao de recursos municipais no exercicio 2016, indicando o superdvit apurado no exercicio.

2.1 — DESEMPENHO DAS RECEITAS MUNICIPAIS

Define-se receita publica como todo e qualquer recolhimento aos cofres publicos em dinheiro ou outro bem representativo de valor que o governo tem direito de arrecadar em virtude de leis,
contratos, convénios e quaisquer outros titulos.

Na drea publica, as receitas sao usualmente classificadas quanto a:

(a) sua origem, distinguindo-se aquelas que sao diretamente arrecadadas, no caso, pelo Municipio (Receitas Préprias) daquelas que sao transferidas, especialmente pelo Estado
e pela Uniao, obrigatdria ou voluntariamente, para o Municipio (Receitas de Transferéncias); e

(b) sua natureza econdmica, pelo que elas sao divididas em Receitas Correntes, derivadas do poder de tributar ou da venda de produtos e servigos, para aplicagao em atividades
operacionais, correntes ou de capital, e as Receitas de Capital, derivadas da constituicao de dividas, amortizacao de empréstimos e financiamentos, alienagao de componentes do ativo
permanente ou transferéncias de capital para aplicagao em despesas de capital.
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Para além destas, hd também as chamadas Receitas Intraorgamentdrias, resultantes de operagdes que se dao exclusivamente no ambito interno do préprio orcamento municipal. 0 principal
componente e exemplo mais ilustrativo destas receitas sao os recursos da contribuigao patronal do municipio para sua entidade de Regime Prdprio de Previdéncia Social dos Servidores Piblicos
Municipais, o Instituto de Previdéncia do Salvador - PREVIS.

2.1.1 - EVOLUGAO DA RECEITA POR ORIGEM: RECEITAS PROPRIAS E DE TRANSFERENCIAS

As Tabelas 1 e 2 exibem os dados da Receita Total anual do Municipio do Salvador de 2012 a 2016, sob 0 angulo de sua origem. A primeira tabela mostra a evolugao da receita em valores nominais
e a segunda, em termos reais, pela variagao anual do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

0 montante da Receita Total do Municipio, abatidas as dedugdes de receita e nao computadas as receitas intraorcamentarias, passou de R$ 3,637 bilhdes em 2012 para R$ 5,548 bilhdes em 2016,
crescendo, portanto, 52,6% nominalmente e 15,1% em termos reais no quadriénio 2013-2016.

TABELA 1: RECEITA TOTAL POR ORIGEM, COM EVOLUGAO EM VALORES NOMINAIS

VALORES ARRECADADOS T
S 2013 2014 2015 2016 | 20132012 | 201412013 | 20152004 | 201612015 Azcéjg%\&n
Receitas Préprias 1786609 | 2079019 | 2659633 | 2795646 2900277 | 22.1% 22,1% 51% 37% 62.5%
Impostos 1231473 | 1423313 1785091 | 1720847 | 18179% | 156% 25,4% 34% 5,6% 47.6%
155 691069 | 792606 | 874325 | 875973 | 891.685 16,7% 10.3% 0.2% 1.8% 29.0%
PTU 25862 | 285735 | LATI | 47247 | 531569 75% 661% 0.5% 12,5% 100,0%
v 158481 | 218772 | 261199 | 187358 | 17582 379% 2,1% 299% 4,2% 10,8%
IRRF 115901 126200 | 168855 | 185.062 | 218913 B9% 33.8% 6% 18,3% 88.9%
Taxas 191540 | 202585 | 22059 | 206249 | 223952 5.8% 97% 2% B,6% 16.9%
Receita de Contribuigdes 167415 182907 | 200779 | 23559 | 258419 93% 9,8% 17.3% 97% 54,4%
Receita Patrimonial 40,89 212206 | 197380 | 212946 191057 | 4189% 0% 79% 103% 367.2%
Receita Industrial 826 229 101 - - -72,3% -56,0% -100,0% - -
Receitas de Servigos 3.463 1663 18 %85 | 10397 52,0% 664,7% 95,5% -58.2% 2002%
Receita da Divida Ativa 84.232 73537 | 119086 | 125387 | 112355 | -127% 61.9% 5.3% 10,4% 33.4%
Multas e Juros de Mora 51.929 59.175 96.772 92.755 122.333 14,0% 63,5% -4,2% 31.9% 135,6%
'"rf:s’}ﬁjfc%e;e 2.258 10.188 573 12237 | 40738 351,2% 43T% 130.8% 207.8% 1704,0%
Operagdes de Crédito 3014 - - 6.348 1559 | -100,0% - - 138,8% 403,0%
Alienagdo de Bens 48 554 6702 | bh932 17961 10508% | 1110.7% 570,4% 40.0% 37239,.0%
Outras Receitas Prprias 7513 12663 13009 112487 | 89911 68.5% 35% 758,1% 201% 1096.7%
Receitas de Transferéncias 1852103 | 2001285 | 277723 | 238507 | 2648457 | B1% 8.8% 9,5% 11,0% 43.0%
Governamentais Obrigatérias | 2035797 | 2230748 2401546 2673246 2921341 97% 6% 1,.3% 93% 435%
Da Unido 972327 | 1082380 | 1189249 | 1350247 | 1570259 | 113% 99% 13,5% 16,3% 61.5%
Do Estado 75328 BI0.873 | 826865 | 893510 89449 1,8% 2.0% 81% 01% 233%
Multigovernamentais 338.141 339496 | 385433 | 429489 | 454586 0.4% 13,5% 11,4% 6.3% 35,0%
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL
[TEM DE RECEITA
03 | 0% | 2005 2062013 | misia0ns | 20ieiz01s | ARV

Governamentais Voluntdrias 45.57k 23.292 28.083 22.018 90.446 -48,9% 20,6% -21,6% 151,8% 21.7%
Da Unido 42.363 19.310 26.038 20.217 51.613 -54,4% 34,8% -22,6% 155,3% 21.8%
Do Estado 3.2 3982 2.045 1.801 3.834 24,0% -48,6% -11.9% 12,9% 19,6%

Privadas e do Exterior - - - - 848 - - - - -
Outras Transferéncias 9.606 9.344 27.871 721 173 -2,7% 198,3% -97.6% -75.9% -98.2%
Dedugoes da Receita -238.873 -264.100 -279.778 -310.878 -329.352 10,6% 3,9% 111% 5.9% 37.9%
Total (sem Intraorgamentaria) 3.636.713  4.180.304  4.837.356  5.180.753 = 5.548.734 14,9% 15,7% 11% 11% 52,6%
Receita Intraorcamentaria 199.077 193.938 228.678 254.386 283.030 -2,6% 179% 11.2% 11,3% 42,2%
Total (com Intraorcamentaria) 3.835.790 4.374.242  5.066.033  5.435.140  5.831.764 14,0% 15,8% 7,3% 7,3% 52,0%

Valores Nominais em RS mil. Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

TABELA 2: RECEITA TOTAL POR ORIGEM, COM EVOLUGAO EM VALORES REAIS

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
s M3 | w5 | e | oz | 0wan3 | sz | oosaots | AlOAN
Receitas Proprias 1786609 | 2179019 | 2659633 | 2795646 | 2900277 | 15.3% 16,7% 5,0% 24% 22,6%
Impostos 1231473 | 1423313 | 1785091 | 1720847 | 1.8179% 1% 179% 12.9% 08% 114%
155 691040 | 792606 | 874325 | 875973 | 891.685 8.3% 37% 95% 4,2% 27%
PTU 65862 | 285735 | WATIT | 4T247h | 531569 1.5% 56,1% 101% 58% 50,8%
mv 158681 | 218772 | 267199 | 187358 | 175.826 30.2% 16,8% 36,6% 7% 16,4%
IRRF 15901 | 126200 | 168855 | 185062 | 218913 28% 25,7% 1.0% 11,3% 12.5%
Taxas 191560 | 202585 | 222159 | 206249 | 203952 0% 31% 16.1% 22% 8%
Receita de Contribuigdes 167415 | 182907 | 200779 | 235592 | 258419 3.2% 3% 6,0% 3% 16.4%
Receita Patrimonial 408% 212206 | 197380 212946 | 191057 | 3899% 12.6% 25% 15.6% 252.4%
Receita Industrial 826 229 101 - - -73,9% -58,6% -100,0% - -
Receitas de Servigos 3.463 1.663 nMe | u8s | 10397 54.7% £18.7% 76.7% 60.7% 126.5%
fecela g2 Divida 84232 | 73537 | 11908 | 125387 | 112.355 17.6% 52,2% 9% 15.7% 0.6%
M“‘éisMeof:mS 51929 59.175 9.772 92.755 122.333 7.6% 53,7% -13,4% 2%,1% 777%
Indenizagdes e Restituigdes | 2.258 10,188 573 19237 | 40738 326,0% 471% 108,5% 189,5% 1260,8%
Operacaes de Crédito 3.014 - - 6.348 15.159 -100,0% - - 124,7% 279,6%
Alienag3o de Bens 8 554 6700 | 493 | 17961 986,6% 1037.7% 505,8% 62,4% 28065,5%
Outras Receitas Prdprias 7513 12.663 13.109 112.487 89.911 591% -2,7% 675,4% -24,8% 802,7%
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
- M| own Wk | WS |2 | oz | owens | oS0 | aoenors | AU

Receitas de Transferéncias 1.852.103 2.001.285 2.177.723 2.385.107 2.648.457 2,0% 2,3% -1.0% 4,5% 7.9%
Governamentais Obrigatdrias 2.035.797 2.232.748 2.401.546 2.673.246 2.921.341 3,6% 11% 0,6% 2,8% 8,2%
Da Unido 972.327 1.082.380 1.189.249 1.350.247 1.970.259 51% 3,3% 2,6% 9.6% 21,8%
Do Estads WA BOETI | 626865 | GOS0 | BAA%S | St Iy 2% 5% 0%
Multigovernamentais 338141 339.496 385.433 429.489 436.586 -9.2% 6,7% 0,7% 0,0% 1,9%
Governamentais Voluntdrias 45.574 23.292 28.083 22.018 59.446 -517% 13,3% -29,2% 136,9% -8,2%
Da Unido 42.363 19.310 26.038 20.217 51,613 -57.0% 26,7% -29.8% 140,2% -8,1%
Do Estads 3 A ams | 18N 3e% | U | 5% | 4% | 1003% 9%

Privadas e do Exterior - - - - - - - - R -

Outras Transferéncias 9.606 9.344 27.871 721 1.021 -8,2% 180,3% -97,7% 33,3% -92,0%
Dedugdes da Receita -238.873 -264.100 -279.778 -310.878 -329.352 44% -0,4% 0.4% -0,3% 4,0%
Total (sem Intraorcamentaria) ~ 3.636.713 ~ 4.180.304  4.837.356 ~ 5.180.753  5.548.734 8,5% 8,7% -3,2% 0,8% 15,1%
Receita Intraorgamentaria 199.077 193.938 228.678 254.386 283.030 -8,0% 10,8% 0,5% 47% 7.2%
Total (com Intraorcamentaria) =~ 3.835.790  4.374.242  5.066.033  5.435.140  5.831.764 17% 8,8% -31% 0,9% 14,7%

Valores Nominais em RS mil. Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

As Receitas Prdprias somaram RS 2,900 bilhdes em 2016, ante R$ 1,784 bilhdo em 2012, logrando, assim, um crescimento nominal de 62,5%, que corresponde a 22,6% em termos reais, no
quadriénio 2013 - 2016.

Dentre os principais componentes das Receitas Prdprias, destacaram-se em 2016: (i) os Impostos, com R$ 1,818 bi; (i) as receitas de contribuicdes, com R$ 258 milhaes; (iii) as taxas, com R$
224 milhdes; e (iv) as receitas patrimoniais, com R$ 191 milhoes.

0 Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - 1SS, maior fonte da receita de impostos do Municipio, gerou R$ 891 milhdes de arrecadagdo, constituindo 49,05% dessa receita em 2016.

A sequnda maior fonte foi o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU, que somou R$ 531 milhdes e compds 29,24% dos impostos em 2016.

0 Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) produziu 12,04% da receita de impostos em 2016, com R$ 219 milhes.

Ja o Imposto sobre a Transmissao Inter Vivos de Bens Imdveis - ITIV apresentou uma arrecadagdo em 2016, de R$ 175 milhdes, respondendo por 9,67% da receita de impostos em 2016.

As Receitas de Transferéncias somaram R$ 2,648 bilhdes em 2016, ante RS 1,852 bilhao em 2012, crescendo, portanto, 43% nominalmente, ou seja, 7.9% em termos reais, entre 2013 e 2016, 0
que significa dizer que o crescimento real dessas receitas representou apenas 35% do crescimento real experimentado pelas Receitas Proprias no periodo (22,6%).

Quase 59,3% das Receitas de Transferéncias em 2016 resultaram de Transferéncias Obrigatdrias da Unido (dominantemente do Fundo de Participagdo dos Municipios - FPM e do Sistema Unico
de Satde - SUS), 33,8% de Transferéncias Obrigatorias do Estado da Bahia (majoritariamente a cota-parte do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS e a cota-parte do Imposto
sobre a Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA) e 3,8% de Transferéncias Obrigatdrias Multigovernamentais (saldo liquido do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacao Basica -
FUNDEB).

Em 2016, as receitas de transferéncias subiram 11% nominalmente (4,5% em termos reais) em relacao a 2015, em boa medida por causa das receitas extraordinarias decorrentes de repasses
de depdsitos judiciais e da Repatriacao de Ativos no dmbito do Governo Federal.

Como se observa na Tabela 3 e refletindo seu ritmo bem mais acentuado de crescimento, as Receitas Prdprias, que eram mais baixas do que as Receitas de Transferéncias em 2012, superaram
estas (ltimas jd a partir de 2013 e alcangaram a média anual de 53,4% da Receita Total do Municipio no perfodo de 2013 a 2016.
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Este fato reflete seja, de um lado, o éxito das medidas fiscais implementadas e dos esforgos empreendidos para a melhoria da eficiéncia da maquina fazendaria municipal seja, do outro, a
materializagao do propdsito da atual Administracao de conferir autonomia financeira ao municipio.

TABELA 3: COMPOSICAQ DA RECEITA (PROPRIA X TRANSFERENCIAS)

PARTICIPAGAO NA RECEITA TOTAL
ITEM DE RECEITA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016

Receitas Proprias 1780 2179 2660 2796 2900  49%  521%  550%  940% @ 923%  534%
Receitas de Transferéncias ~~ 1.852 =~ 2.001 2178 = 2385 = 2.648  51%  479%  450% @ 460%  477%  46,6%

Receita Total (exceto
intraorcamentaria)

3.637 4180  4.837 5181 5549 100% 100% 100%  100% 100%  100%

Valores Nominais (em R$ milhdo). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

Na forma demonstrada na Tabela 4, as receitas préprias do Municipio de Salvador experimentaram, entre 2013 e 2016, um crescimento médio anual, em termos reais, de 5,2%, o que corresponde
a quase trés vezes o avango médio anual verificado nas receitas de transferéncias, que foi de 1,9% no mesmo periodo.

Com isto, e a despeito da séria crise por que vem passando a economia nacional nos Gltimos anos, caracterizada pela estagnacao econmica em 2014 e pela fortissima recessao registrada nos
anos de 2015 e 2016, periodo em que o PIB do pafs sofreu uma queda real acumulada de 7,0%, a Receita Total do Municipio, incluindo a intraorcamentria, logrou, ainda assim, como jd destacado
acima, crescer 92% nominalmente, ou seja, mais de 14% em termos reais, no quadriénio 2013 - 2016.

TABELA 4: RESUMO DAS RECEITAS PROPRIAS E DE TRANSFERENCIAS, COM INCREMENTO REAL

INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)

COMPONENTE DA RECEITA

MEDIO | ACUMULADO
ANUAL | 2013-2016

2013112 | 2014013 | 2015/14 | 2016/15

Receitas Prdprias 1.784,6 21790 2.699,6 2.795,6 2.900,3 15,3% 14,7% -5,0% -2,4% 5.2% 22,6%
Tributéria 1.423,0 16259 2.007,2 1.9271 2.0419 7.9% 16,0% -13.2% -0,3% 2,0% 8.2%
Impostos 1.231,5 14233 1.785,1 1.720,8 1.818,0 91% 17.9% -12.9% -0,6% 2.7% 11,6%

Taxas 1915 2026 2222 206,2 224,0 -0.1% 31% -16,1% 2,2% -3.1% -11.8%

Nao Tributdria 361.6 5531 652,4 8686 858,3 b L% 10,8% 20,3% -7,0% 15,7% 79.1%
Receita de Transferéncias 1.852,1 2.001.3 2777 2.385,1 2.648,5 2,0% 2,3% -1,0% 4,5% 1.9% 79%
Governamentais Obrigatdrias 1.796.9 1.968,6 21218 2.362,4 2.992,0 3.4% 1,3% 0,6% 3.2% 2,1% 8,8%
Da Unio 9723 1.082,4 1.189,2 1.350,2 1.570,3 51% 3,3% 2,6% 9.4% 91% 21.8%
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INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)

COMPONENTE DA RECEITA )
MEDIO | ACUMULADO

2014113 | 2015/14 | 2016/15 ANUAL | 2013-2016

Do Estado 725,3 8109 826,9 893,5 894, 5.6% -4,2% -2,4% -5.8% -1,8% -7.0%
Multigovernamentais 3381 3395 3854 4295 456, -5.2% 6.7% 0.7% 0,0% 0.5% 1.9%
Dedugdes Multigovernamentais -2389 -264,1 -279.8 -3109 -329.4 4,4% -0,4% 0,4% -0,3% 1,0% 4,0%
Governamentais Voluntérias 45,6 59 281 22,0 59,4 -87.8% 346,5% -29.2% 136.9% 2% -8,2%

Da Unido 42,4 19 26,0 20,2 51,6 -95.7% 168,3% | -29.8% 140,2% 21% -8,1%

Do Estado 32 40 2,0 18 38 171% -51,7% -20,6% 100,3% -2,6% -9.9%

Outras Receitas de Transferéncias 9,6 26,7 279 07 1.0 162,7% -2.0% -97.7% 33,3% -46,8% -92.0%
Receita Total (sem Intraorgamentdria) 3.636,7 4£.180,3 4.8374 5.180,8 5.548,7 8,5% 8,7% -3,2% 0,8% 3,6% 15,1%
Receita Intraorgamentaria 1991 1939 228,7 254,4 2830 -8,0% 10,8% 0,5% 4, 7% 1,8% 7,2%
Receita Total (com Intraorgamentaria) = 3.835,8 4.374,2 5.066,0 5.435,1 5.831,8 1.7% 8,8% -31% 0,9% 3,5% 14,7%

Valores Nominais (em R$ milhoes) - Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.1.2 - EVOLUCAO DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS POR NATUREZA ECONOMICA: CORRENTE E DE CAPITAL
As tabelas 5 e 6 também apresentam as receitas municipais no periodo 2012-2016, mas aqui sob a dtica de sua natureza econdmica e com um amplo detalhamento das suas fontes. A tabela 5
mostra a evolugao da receita em valores nominais e a tabela 6, em termas reais, pela variagao anual do IPCA.

Como se extrai destas tabelas, a Receita Total do Municipio do Salvador em 2016, nao consideradas a receita intraorgamentaria e as Dedugdes da Receita Corrente, somou R$ 5,88 bilhoes, dos
quais R$ 5,78 bilhdes de Receitas Correntes (98,3%) e R$ 98,4 milhdes de Receitas de Capital (1,7%).

TABELA 5: RECEITA TOTAL POR NATUREZA ECONOMICA, COM EVOLUCAO NOMINAL

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA RECEITA
W3 Wk | s | 26 | 0wz | 003 | a0isone | amierots | AU A
Receitas Correntes 3.844.668 4.438.976 5.094.602 5.423.903 5.779.649 15,5% 14,8% 6,9% 6,6% 50,3%
Receita Trbutéria 20| LS | 2007250 | 19700% | 20M%b6 | 3% | 85 | b0 60% 135%
1SS 691.049 792.606 874.325 875.973 891.685 14,7% 10,3% 0,2% 1,8% 29.0%
IPTU 265.842 285.735 474711 472474 531.569 7.5% 66,1% -0,5% 12,5% 100,0%
ITIV 158.681 218.772 267199 187.358 175.826 37.9% 221% -29.9% -6,2% 10,8%
RRF NSO | 16200 | 6885 | 802 | 2698 6% | 38% 6% 18.3% 8%
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL
- W3 Wk | s | 26 | 0wz | 003 | aoisione | amienants | A
Taxas 191.540 202.585 222.159 206.249 223.952 5,8% 9.7% -1.2% 8,6% 16.9%
Receita de Contribuicdes 167.415 182.907 200.779 235.892 258.419 9.3% 9.8% 17.3% 9.7% 94,4%
Receita Patrimonial 40.896 212.206 197.380 212.946 191.057 418.9% -7.0% 7.9% -10,3% 367,2%
Receita de Servigos 3.463 1.663 12.718 24.865 10.397 -52,0% 664,7% 95,5% -58,2% 200,2%
Receita Industrial 826 229 101 = - -72,3% -56,0% -100,0% - =
Transferéncias Correntes 2.063.121 2.260.5M1 2.461.671 2.679.537 2.917.606 9,6% 8,0% 9,7% 8.9% 41,6%
Da Unido 986.835 1.096.836 1.199.458 1.355.797 1.561.669 1% 9.4% 13.0% 15,2% 98,3%
Cota-parte do FPM 490.366 525.343 606.794 704.729 832.213 71% 15,5% 16,1% 18,1% 69,7%
Recursos do SUS 415.013 477.597 512.688 598.912 692.026 15,1% 7,3% 9,0% 16.7% 571%
Convénios 14.508 14456 10.209 5.050 474 -0,6% -29.4% -45,6% -91,5% -96,7%
Outras 66.948 79.440 69.767 86.606 76.956 18,7% -12,2% 24,1% -111% 14,9%
Dos Estados 728.539 814.835 828.910 893.530 898.330 11,8% 1.7% 78% 0.5% 23,3%
Cota-parte do ICMS 545.596 620.727 636.026 686.035 677.497 13.8% 2,5% 7.9% -1,2% 24,2%
Cota-parte do IPVA 153.609 171474 180.051 191.508 191.631 11,6% 5,0% 6,4% 0.1% 24,8%
Convénios 3.2 3962 2.045 20 3.834 23,6% -48,4% -99,0% 19234,5% 19,6%
Outras 26124 18.672 10.787 15.968 25.368 -28,5% -42,2% 48,0% 98,9% -2.9%
Multigovernamentais 338.141 339.496 385.433 429.489 456.586 0,4% 13,5% 11,6% 6,3% 35,0%
Outras Transferéncias 9.606 9.344 27871 m 1.021 -2,7% 198,3% -974% 1.7% -89,4%
Outras Receitas Correntes 145.933 155.563 234.704 343.867 360.224 6.6% 50,9% 46,5% 4,8% 146,8%
Indenizagdes e Restituicoes 2.298 10.188 5.736 13.237 40.738 351,2% -43,7% 130,8% 207,8% 1704,0%
Divida Ativa 84.232 73.537 119.086 125.387 112.355 -12,7% 619% 5.3% -10,4% 33,4%
Multas e Juros 51.929 59.175 96.772 92.755 122.333 14,0% 63,5% -4,2% 31.9% 135,6%
Receitas Diversas 7513 12.663 13.109 112.487 84.797 68,5% 3,5% 738,1% -24,6% 1028,6%
Dedugdes da Receita Corrente -238.873 -264.100 -279.778 -310.878 -329.352 10,56% 5.94% 11,12% 594% 37.9%
Receitas de Capital 30.917 5.427 22.531 67.728 98.437 -82,4% 3151% 200,6% 45,3% 218,6%
Transferéncias de capital 27.855 4874 15.829 16.448 65.317 -82,5% 224,8% 3,9% 2971% 134,5%
Operacdes de Crédito 3.014 - - 6.348 15.159 - - - 138,8% 403,0%
Alienacao de bens 48 994 6.702 44.932 17961 1050,8% 1110,7% 970,4% -60,0% 37239,0%
Total (sem Intraorcamentdria) 3.636.712  4.180.304  4.837.355 5.180.753 5.548.734 14,9% 15,7% 1% 11% 52,6%
Receita Intraorgamentaria 199.077 193.938 228.678 254.386 283.030 -2,6% 17.9% 11.2% 11,3% 42,2%
Total (com Intraorgamentaria) 3.835.790  4.374.262  5.066.033 = 5.435.140  5.831.764 14,0% 15,8% 7.3% 7.3% 52,0%

Fonte: SEFAZ. Valores nominais em R$ mil.
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Segundo se nota, este valor representa um crescimento nominal de 6,6% em 2016, relativamente a 2015, praticamente reproduzindo o desempenho de +6,5% daquele ano sobre 2014, e
estabelecendo um patamar de ritmo de crescimento significativamente inferior aos cerca de 15% anuais experimentados no periodo de 2013 e 2014. E a causa disto, ndo ha divida, foi a ja
mencionada pesada recessao que se abateu sobre a economia nacional a partir do final de 2014.

TABELA 6: RECEITA TOTAL POR NATUREZA ECONGMICA, COM EVOLUCAO REAL

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
- M3 Wk | s | 0 |y | 2wz | s | oisms | ML
Receites Correntes L6 | 4IT6 | SO6D2 | SAI0  SIIEY | 90% 9% 3% 0% 13,4%
Receita Tributdria 1.423.013 1.625.898 2.007.250 1.927.096 2.041.946 79% 16,0% -13.2% -0,3% 8,2%
158 W09 7606 | B3 W93 698 | 8% 3% 5% Iy 2%
IPTU 265.842 285.735 476711 472474 531.569 1,5% 56,1% -10,1% 58% 50,8%
ITIV 158.681 218.772 267199 187.358 175.826 30,2% 14,8% -36,6% -11,7% -16,4%
IRRF 115.901 126.200 168.855 185.042 218.913 2,8% 25,7% -1.0% 11.3% 42,5%
Taxes D150 | 2585 22059 629 | 239 0t 1% 161% 2% 8%
Receita de Contribuigdes 167.415 182.907 200.779 235.592 258.419 3.2% 3,2% 6,0% 3.2% 16,4%
Receita Patrimonil W% | 7206 9030 2ame | 90T d09% | e 25% 1546% 250,4h
Receita de Servigos 3.463 1.663 12.718 24865 10.397 -54,7% 618,7% 76,7% -60,7% 126,5%
Receita Industrial 826 229 101 - = -739% -58,6% -100,0% = =
Transferéncias Correntes 2.063.121 2.260.511 2.441.671 2.679.537 2.917.606 3,5% 1,5% -0.8% 2,6% 6,7%
Da Unido 986.835 1.096.836 1.199.458 1.355.797 1.561.669 4,9% 2,8% 21% 8,4% 19,6%
Cota-parte do FPM 490.366 525.343 606.794 704.729 832.213 1,2% 8,5% 4,9% 111% 28,0%
Recursos do SUS 415.013 477.597 512.688 558.912 652.026 8,7% 0,9% -1,5% 9,8% 18,5%
Convénios 14.508 14.456 10.209 5.550 474 -5,9% -33,6% -50,9% -92,0% -97.5%
Qutras 66.948 79.440 69.767 86.606 76.956 12,0% -17.5% 12,2% -16,4% -13,3%
Dos Estados 728.539 814.835 828.910 893.530 898.330 5,6% -b,4% -2,6% -5,4% -7,0%
Cota-parte do ICMS 545.596 620.727 636.026 686.035 677.497 7% -3,7% -2,5% -11% -6,3%
Cota-parte do IPVA 153.609 171.474 180.051 191.508 191.631 5,6% -1,3% -3.9% -5.9% -5.9%
Convénios W A% 20 2 W S SIS 0 16090% 9%
QOutras 26.124 18.672 10.787 15.968 25.368 -32,5% -45,7% 33,7% 49,5% -26,8%
Multgovernamentai B 3049 | WA | 40400 | AS6SB | 52% b7% 07% 00% 19%
Outras Transferéncias 9.606 9.344 27.87 m 1.021 -8,2% 180,3% -971% 33,3% -92,0%
Outras Receitas Correntes 145.933 155.563 234.704 343.867 360.224 0.7% 41,8% 32.4% -1,6% 86,2%
WdenizaieseRestiuigies | 2258 | 10188 | 573 | 13237 | 4073 | 360% | 4% 085% | 1895% 1260.8%
Divida Ativa 84.232 73.537 119.086 125.387 112.355 -17,6% 52,2% -4,9% -15,7% 0,6%
Multas e Juros 51.929 59.175 96.772 92.755 122.333 7,6% 53,7% -13,6% 2461% 77,7%

9%
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
COMPONENTE DA RECEITA
a0 | iy | s | oo | AL
Receitas Diversas 7513 12.663 13.109 112.487 84.797 59,1% -21% 675,6% -29.1% 751,3%
Dedugdes da Receita Corrente -238.873 -264.100 -279.778 -310.878 -329.352 4,4% -0,4% 0,4% -0,3% 4,0%
Receitas de Capital 30917 5.427 22.531 67.728 98.437 -83,4% 290,1% 171,6% 36.7% 140,2%
Transferéncias de capital 27.835 4.874 15.829 16.448 65.317 -83,5% 205,2% -6,1% 273,6% 76,9%
Operacaes de Crédito 3.014 - - 6.348 15.159 -100,0% - - 124,7% 279,4%
Alienacdo de bens 48 594 6.702 44.932 17961 986,6% 1037,7% 505,8% -62,6% 28065,5%
Total (sem Intraorcamentaria) ~ 3.636.712 ~ 4.180.304  4.837.355  5.180.753  5.548.734 8,5% 8,7% -3.2% 0,8% 15,1%
Receita Intraorcamentaria 199.077 193.938 228.678 254.386 283.030 -8,0% 10,8% 0,5% 4,7% 1.2%
Total (com Intraorgamentaria) = 3.835.790  4.374.242  5.066.033  5.435140  5.831.764 7,7% 8,8% -31% 0,9% 14,7%

Fonte: SEFAZ. Valores nominais em RS mil.

Em valores reais, as receitas correntes municipais cresceram 9% e 7.9% em 2013 e 2014, respectivamente, mas cairam 3,8% em 2015 e recuperaram-se levemente em 0,3% em 2016,
configurando um incremento real acumulado no periodo 2013-2016 de 13,4%.

Na composigao das Receitas Correntes, as Receitas Tributarias somaram 37%, com R$ 2,041 bilhdes, em 2016, registrando um crescimento nominal de 6% em relacao a 2015 e, portanto,
recuperando-se da queda de 4% que haviam sofrido naguele ano. Em termos reais a evolugdo das receitas tributdrias registra 7.9% e 16,0% de crescimento em 2013 e 2014, respectivamente, e uma
forte queda (-13,2%) em 2015, sequida de estabilizacao em 2016 (-0,3%), configurando um incremento real acumulado no periodo 2013-2016 de 8,2%.

Nao ha dividas quanto a que este desempenho hd que ser ressaltado na medida em que ele ocorreu a despeito da combinagao da j& mencionada baixa atividade da economia nacional, e seus
inevitaveis efeitos na capacidade financeira das familias e das empresas, com a base de referéncia significativamente elevada das Receitas Tributdrias apds os crescimentos obtidos em 2013 e em
2014 e, particularmente, o expressivo crescimento na arrecadagao do ITIV em 2013 e do IPTU em 2014.

0 exame mais detalhado das Receitas Tributdrias de 2016 revela que:

(i) 0 1SS respondeu por 43,7% dessas receitas; o IPTU, por 26,0%; o IRRF, por 10,7%; o ITIV, por 8,6%; e as taxas, por 10,9%;

(ii) 0 IPTU e o IRRF registraram crescimento real de 5,8% e de 11,3%, respectivamente, em relagao ao ano anterior, ambos estes indices obviamente expressivos dada a conjuntura
desfavordvel da economia;

(iii) a arrecadacao do ISS exibiu uma redugao de 4,2% no ano, depois de ja haver declinado 9,2% no ano anterior, em termos reais;

(iv) areceita do ITIV exibiu uma retragao real de consideraveis 11,7% no ano, acentuando ainda mais a queda nada menos do que drastica, de 36,6%, que ja sofrera em 2015, isto
tudo refletindo a grave crise porque passam a inddstria da construcao civil e o mercado imobilidrio no pais e também no Municipio; e que

(v) as receitas com taxas subiram 2,2% em termos reais em 2016, 0 que configura uma recuperacao frente a forte queda real, de 16,1%, verificada em 2015.

As Receitas Correntes de Transferéncia atingiram R$ 2,917 bilhdes em 2016, exibindo um crescimento nominal de 8,9%, ou seja, 2,4% em termos reais, sobre 2015, resultante do comportamento
de suas principais fontes, a saber:

a) do ambito da Unido - a cota-parte do FPM, com R$ 832 milhoes de receita e crescimento nominal de 18,1% (11,1% em valores constantes) sobre 2015, e os repasses do SUS,
com R$ 652 milhdes de receita e 16,7% de acréscimo nominal (equivalentes a 9,8% em valores reais) sobre 2015. Impde-se salientar aqui que R$ 71 milhdes, ou seja 8,5% da receita
do FPM e R$ 50 milhoes, qual seja 7,67%, dos recursos do SUS em 2016, constituiram o que efetivamente se pode chamar de Receitas Excepcionais, quais sejam receitas atipicas, nao
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regulares e nao permanentes, oriundas, no primeiro caso, da repatriagao de ativos no dmbito da Receita Federal e, no segundo, de repasse adicional de verbas do SUS. Por oportuno, hd
que se destacar que esses dois importantes itens da receita municipal exibiram, computados os valores de receitas excepcionais, crescimento real, no quadriénio 2013-2016, de 28%
no caso do FPM e de 18,5% no caso dos recursos do SUS;

b) do ambito estadual - a cota-parte do ICMS, com R$ 677 milhdes e queda nominal de (-) 1.2%, ou seja, queda real de 7,1%, sobre 2015, e a cota-parte do IPVA, com R$ 192
milhaes, estavel nominalmente, em 0,1%, o que significa com retragao real de 5,9%, em relagao a 2015.

Alids, merece registro o fato de que tanto a cota-parte do ICMS quanto a cota-parte do IPVA sofreram quedas reais sistematicas desde 2014, acumulando a primeira uma redugao real
de 6,3% e a sequnda, de 5,9%, no quadriénio 2013-2016; e

¢) do ambito multigovernamental - a transferéncia liquida do FUNDEB, com RS 127 milhdes e acréscimo real de 0,1% sobre 2015.

As transferéncias correntes voluntarias da Unido cairam 97,5% em termos reais de 2012 para 2016 e as do Estado da Bahia, 9,9% no mesmo periodo. Conjugadamente, essas transferéncias
voluntérias somaram tao somente R$ 4,31 milhdes em 2016, ndo tendo, portanto, qualquer impacto de expressao nas receitas municipais.

No que concerne as Receitas de Capital, ressalta de plano, apesar dos montantes relativamente pequenos no quadro da receita total do Municipio, a subida nominal de 45% no valor de 2016 (RS
98,4 mithdes), frente ao de 2015 (R$ 67,7 milhdes), o que representa, em termos reais, um crescimento de 36,7%.

Destaca-se, igualmente, o fato de dois tercos do montante total destas receitas em 2016 terem resultado de transferéncias de capital da Unido (R$ 65 milhdes), as quais subiram quase quatro
vezes em relacao a 2015, num sinal animador para as relagoes do Municipio com o novo Governo Federal instaurado permanentemente a partir de agosto de 2016.

A alienagao de bens imdveis do Municipio gerou R$ 18 milhdes e constituiu 18% das Receitas de Capital de 2016, registrando um declinio nominal de 60% (real de 52,4%) face aos valores de
2015, em fungdo da antes mencionada crise por que passa o mercado imobilidrio local.

Quinze por cento das Receitas de Capital em 2016 vieram da rubrica operacoes de crédito, que registrou o ingresso de R$ 15 milhdes, valor 2,4 vezes maior que o de 2015.

Trata-se, no caso, da primeira operacao de crédito efetivada pelo Municipio desde 2002, qual seja o Programa de Modernizacao da Administracao Tributdria - PMAT, firmado em 2015, com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, no valor global de R$ 69 milhdes, incluida a contrapartida de R$ 18,2 milhdes de recursos prdprios do Tesouro Municipal.

Por fim, cumpre assinalar que os baixos montantes das Receitas de Capital revelam, de forma flagrante, as dificuldades politicas enfrentadas pelo Municipio desde 2013, para levantar recursos
de investimentos junto aos governas federal e estadual, em que pese sua elevada capacidade de endividamento, o que fundamenta a necessidade de intensificagao dos esforgos de gestao fiscal
voltados para a geragao de poupanga prdpria e a ampliagao da autonomia financeira do Municipio.

Na forma demonstrada nas Tabelas 7 e 8, o crescimento e o das receitas correntes e das receitas de capital do Municipio do Salvador, acumulados entre 2012 e 2016, foram de 51,2% e de 218%,
em valores nominais, e de 14% e 140%, em valores reais, respectivamente, resultando os nimeros expressivos relativos as receitas de capital basicamente da melhoria das transferéncias de capital
da Uniao em 2016 e das alienacoes de bens imgveis em 2015 e 2016.
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TABELA 7: RESUMO DAS RECEITAS CORRENTE E DE CAPITAL, COM EVOLUGAO NOMINAL

INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA RECEITA 2013 2014 2015

MEDIO ACUMULADD
ANUAL 2013-2016

201312 | 2014013 | 2015/14 | 2016/15

Receitas Correntes 3.6058 | L1749 48148 51130 = 5.450,6 15,8% 15,3% 6.2% 6.6% 10.9% 51.2%
Impostos 12315 | 14233 17851 17208 = 1.818,0 15,6% 25,6% -3.6% 5,6% 10.2% 47,6%
Taxas 191,5 202,6 222,2 206,2 224,0 5.8% 9,7% -1.2% 8,6% 4,0% 16.9%
Transferéncias Correntes 18242 | 19964 | 21619 | 23687 = 2.5883 9.6% 8,3% 9.6% 9,3% 9.1% 41,9%
Cota-Parte FPM 4904 5253 606,8 704,7 832.2 1% 15,5% 161% 181% 14,1% 69.7%
Recursos do SUS 4150 4776 5127 998,9 652,0 151% 7.3% 9,0% 16,7% 12,0% 57,1%
Cota-Parte ICMS 545,6 620,7 636,0 686,0 6775 13,8% 2,5% 7.9% -1,2% 5.6% 24,2%
Outras Transferéncias 6121 6368 686,2 7299 755,9 4,0% 7.7% 6.4% 3.6% 5.4% 23,5%
Dedugdes das Transferéncias 2389 -264,1 -279.8 -3109 -329.4 10,6% 5.9% 11.1% 5.9% 8,4% 37.9%
Outras Receitas Correntes 3985 552, 6457 817,3 8204 54,1% 16.9% 26,6% 0,4% 23,0% 128,8%
Receitas de Capital 30,9 54 22,5 67,7 98,4 -82,4% 314,9% 200,6% 45,3% 33,6% 218,3%
Transferéncias de Capital 219 49 15,8 16,4 65,3 -82,5% 224,8% 39% 296,8% 23,7% 134,3%
Operagdes de Crédito 3.0 - - 6.3 15,2 - - - 138,8% 24,3% 403,0%
Alienaco de bens 0,0 0.6 6,7 44,9 18,0 - 1110,7% 570,4% -60,0% 138,7% -
Outras Receitas de Capital 0,0 0,0 - - - - - - - - -
Receita Total (sem Intraorcamentaria)  3.636,7 = 4.180,3  4.8374 51808 = 5.549,0 14,9% 15,7% 11% 11% 1M11% 52,6%
Receita Intraorcamentaria 1991 1939 228,7 2544 2830 -2,6% 17.9% 11,2% 11,3% 9.2% 42,2%
Receita Total (com Intraorgamentaria) 3.8358  4.374,2  5.0660 5.4351 5.832,0 14,0% 15,8% 7,3% 7,3% 11,0% 52,0%

Valores Nominais (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.
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TABELA 8: RESUMO DAS RECEITAS CORRENTE E DE CAPITAL, COM EVOLUGAO REAL

INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
COMPONENTE DA RECEITA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

MEDIO | ACUMULADO
ANUAL | 2013-2016

2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015

Receitas Correntes 3.6058 41749 48148 @ 51130 | 5.450,6 9,3% 8,4% -4,0% 0.3% 3.3% 14,0%
Impostos 12315 14233 17851 © 17208 @ 1.818,0 9.1% 17.9% -12.9% -0,6% 2.7% 11,6%
Taxas 1915 2026 2222 | 2062 @ 2240 -0.1% 31% -161% 2,2% -31% -11,8%
Transferéncias Correntes 1.824,2 0 19964 | 21619 | 2.368,7 | 2.588,3 3.3% 1,8% -1,0% 2.8% 1,7% 7.0%
Cota-Parte FPM 4904 | 5253 6068 7047 | 8322 1,2% 8,5% 4,9% 1.1% 6.4% 28,0%
Recursos do SUS 4150 | 4776 5127 | 5589 | 6520 8,7% 09% -1.5% 9,8% 4,3% 18,5%
Cota-Parte ICMS 5456 6207 6360 6860 6775 7.6% -3.7% -2,5% -11% -1,6% -6,3%
Outras Transferéncias 612,1 6368 | 6862 | 7299 | 7559 -1.8% 1,3% -3.9% -2,6% -1.8% -6.9%
Deducoes das Transferéncias -2389 | -2641 | -279.8 | -3109 | -3294 4,4% -0,4% 0,6% -0,3% 1,0% 4,0%
Outras Receitas Correntes 398, 552,6 6457 817,3 820,4 45,5% 9,8% 14,4% -5,6% 14,6% 72,6%
Receitas de Capital 309 5.4 22,5 67,7 98,4 -83,4% 289.9% 171,6% 36,7% 24,5% 140,1%
Transferéncias de Capital 219 49 15,8 16,4 65,3 -83,5% 205,2% -6.1% 273,3% - 76,7%
Operagdes de Crédito 3,0 - - 6,3 15,2 -100% - - 124,7% - 279,4%
Alienagdo de hens 0,0 0.6 6,7 44,9 18,0 107,76 1037.7% 505,8% -62,6% 628,7% 281801,7%
Outras Receitas de Capital = - - - - - = - R
Receita Total (sem Intraorgamentaria) 3.636,7  4.180,3 4.8374 5.180,8 5.549,0 8,5% 8,7% -3,2% 0,8% 3,6% 15,1%
Receita Intraorcamentaria 1991 1939 228,7 2544 2830 -8,0% 10,8% 0,5% 4,7% 1.8% 7.2%
Receita Total (com Intraorgamentaria) 3.8358  4.374,2  5.066,0 5.4351 5.832,0 17% 8,8% -3,1% 1,0% 3,5% 14,7%

Valores Nominais (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.1.3 - COMPARATIVO DAS RECEITAS ENTRE AS CAPITAIS DO NORDESTE

Conforme demonstra a Tabela 9, Salvador foi a capital do Nordeste cujas receitas total e corrente, em valores nominais arrecadados, mais avangaram entre os anos de 2013 e 2016, alcangando
taxas de crescimento médio anual de 11,2% (Receita Total) e 11% (Receita Corrente).

Este desempenho permitiu que a Capital Baiana preservasse a 1° posicao em montante de Receita Tributdria arrecadada, com crescimento médio anual de 9,9% no periodo 2013-2016, e
mantivesse, em 2016, o posto de 2° maior arrecadagao tanto em Receita Total quanto em Receita Corrente entre as capitais nordestinas.

Salvador foi a capital nordestina que exibiu as maiores taxas de crescimento médio anual em receita corrente, transferéncias correntes e transferéncias de capital neste tltimo quadriénio. Além
disto, ndo se registrou queda na posicao de Salvador em relagao as outras capitais da Regiao Nordeste em nenhum dos tipos de receita entre 2012 e 2016.
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TABELA 9: RECEITA MUNICIPAL - SALVADOR FRENTE AS OUTRAS CAPITAIS DO NE

MONTANTE ARRECADADO INCREMENTO MEDIO ANUAL
TIPO DA RECEITA VALOR RANKING NORDESTE (2012A2016)
2012 2016 2012 20016 | TAXA | RANKING NORDESTE

Receita Total 36367 55487 2 2 11,2% 20
Receita Corrente 3.605,8 5.450,3 2° 2° 11,0% 1°
Receita Tributéria 14230 | 204195 e e 99% I
Tranferéncias Correntes 1.824,6 2.588,3 2° 2° 91% 1°
Receita de Capital 30,9 98,4 7° 3° 119,6% 2°
Transferéncias de Capital 279 60,2 4 3 103,0% 1°

Valores Nominais (em R$ milhaes). Fonte: SISTN/ Site Compara Brasil.

No que concerne aos dados per capita, & imperioso ter em mente que em 2016, Salvador possuia a maior populagao, de longe, entre as capitais nordestinas, com 2,938 milhoes de habitantes,
sendo, portanto, quase 13% maior do que Fortaleza, a 2* colocada, com seus 2,609 milhdes de habitantes, e inacreditaveis 81% a mais do que a 3° colocada, Recife, que contava 1,625 milhao de
habitantes nesse ano.

Nestes termos, resta evidente a grande dimensao do desafio para colocar Salvador em destaque nesse cendrio comparativo com suas congéneres regionais. Afinal, no que concerne aos demais
fatores, além da populagao, as diferengas da realidade econdmica e social entre as capitais nordestinas nao sao tao expressivas.

Mesmo nestas condigoes, consoante se observa na Tabela 10, Salvador experimentou o maior crescimento em Receita Total Per Capita e em Receita Corrente Per Capita no quadriénio 2013-2016,
0 que a fez subir da 9° para a 7° posicao no ranking das capitais nordestinas nesses dois quesitos.

No item Receita Tributaria Per Capita, Salvador saltou de R$ 528 em 2012 para R$ 695 em 2016, mantendo a terceira posicao entre as capitais nordestinas em tributos municipais diretamente
arrecadados por habitante, demonstrando, com isto, que, contrariamente a ocasionais assertivas desinformadas, a carga tributaria imposta aos soteropolitanos apds 2012, nao implicou qualquer
dnus diferenciado se comparada a carga suportada pelo contribuinte das demais capitais do Nordeste.

TABELA 10: RECEITA MUNICIPAL PER CAPITA - SALVADOR FRENTES AS OUTRAS CAPITAIS DO NE

RECEITA PER CAPITA INCREMENTO
TIPO DA RECEITA VALOR RANKING NORDESTE (2016/2012)
2012 2012 2016 TAXA RANKING NORDESTE

Receita Total 1.350,1 1.888,6 9° 7° 39.9% 1°
Receita Corrente 1.338,7 1.855,0 9° 7° 38,6% 1°
Receita Tributaria 5283 695,0 3° 3° 31,6% 4
Tranferéncias Correntes 6774 880,9 9° g° 30,0% 1°
Receita de Capital 1.5 335 8° 6° 192,1% 2°
Transferéncias de Capital 10,3 20,5 6° 4° 98,2% 2°

Valores Nominais (em R$ milhao). Fonte: SISTN / Site Compara Brasil.
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No que tange as Transferéncias Correntes Per Capita, a capital baiana passou da (ltima para a pendltima posicao no ranking das capitais do Nordeste, por forca dos inexpressivos volumes de
transferéncias voluntdrias que recebeu do Governo Federal no quadriénio, na forma ja explicitada acima, em comparagao com suas congéneres regionais.

Registre-se, a propdsito, que a capacidade do Municipio de realizar operagdes de crédito e receber transferéncias voluntarias da Unido foi plenamente reabilitada desde 2013, quando foram
integralmente sanadas todas as 173 pendéncias remanescentes da Administracao Municipal anterior junto ao Cadastro Unico de Convénios - CAUC, do Gaverno Federal.

2.2 - COMPORTAMENTO DAS DESPESAS MUNICIPAIS

Aexecucao das despesas do Municipio em 2016, como, de resto, desde o inicio da atual gestao municipal, sujeitou-se ao propdsito maior da busca permanente do equilibrio das contas piblicas,
regra de ouro da atual gestao, que:

a) constrange as mesmas aos limites das receitas e ao cumprimento das metas fiscais fixadas nas leis orgamentarias, na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e na Constituicao
Federal; e
b) persegue a melhoria da capacidade de geragao de poupanga visando a dar a Salvador a capacidade de realizar os investimentos demandados por sua populagao,

independentemente do repasse voluntario de recursos pela Unido ou pelo Estado da Bahia.

Nem por isto, em enfatica traducao do compromisso da atual gestao com a Sadde e a Educacao, os indices minimos exigidos para as despesas com essas areas deixaram de ser, ambos, ampla
e folgadamente superados em cada um dos exercicios desde 2013.

Do mesmo modo, foi objeto do mais absoluto respeito o cumprimento integral e tempestivo de todos os compromissos assumidos pelo Municipio com seus servidores e fornecedores.

Consoante demonstram as Tabelas 11 e 12, as despesas totais do Municipio, incluindo as despesas intraorgamentarias, alcangaram em 2016 o montante global de R$ 5,681 hilhdes, configurando
um crescimento nominal de 5,6%, que significa uma leve queda (-0,7%) em termos reais, em relagao a 2015.

TABELA 11: EVOLUCAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS, COM INCREMENTO NOMINAL

INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA DESPESA 2012 | 2013 2015 | 2016

MEDIO | ACUMULADO
ANUAL | 2013-2016

2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015

Despesa Corrente 3.316 3.691 4229 | L6bh 4972 5,3% 211% 10,3% 6,6% 10,7% 499%

Gastos com Pessoal 1.652 2.005 2314 | 2.553 2.860 21,6% 15,6% 10,3% 12,0% 14,7% 73.1%

Pessoal e Encargos 1502 1.830 1989 2203 @ 2.443 219% 8.7% 10,7% 10,9% 12,9% 62,7%

Locacao de Mao de Obra 191 175 325 350 416 16,3% 85,6% 7.8% 18,8% 28,9% 176,4%

Servico de Terceiros 796 910 1.691 1.609 1.731 14,4% 63,7% 8,0% 7,6% 21,6% 117,5%

Material de Consumo 75 m 105 m 102 47,6% -58% 6,6% -8,5% 7.9% 35.5%

Juros e Encargos da Divida 69 69 68 Jl n -0,3% -0,6% 3.6% -84,3% -36,6% -83,8%

QOutras Despesas Correntes 725 395 251 320 269 -45,4% -36,4% 211% -15,9% -22,0% -62,9%

Despesa de Capital 302 386 512 457 407 21,8% 32,7% -10,7% -11,0% 1,7% 34,7%

Investimentos 157 203 413 334 299 29.0% 103,5% -19.2% -10,5% 176% 89,7%

Amortizagao da Divida 138 178 98 123 108 29,0% -b4,7% 25,3% -12,2% -5,9% -21,6%
Inversdes Financeiras 7 5 - - - -27.6% -100,0% - - - -

Despesa Total (Exceto Intraorgamentaria) ~ 3.618 ~ 3.876  4.741 5121 5.379 11% 22,3% 8,0% 5,0% 10,4% 48,7%

Despesa Intraorgamentdria 162 191 2294 2611 3019 177% 20,2% 13,8% 15,6% 16,8% 86,1%

Despesa Total (com Intraorgamentaria) 3.780 4067 4970 5382  5.681 7,6% 22,2% 8,3% 5,6% 10,7% 50,3%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.
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As despesas correntes somaram R$ 4,97 bilhdes e as de capital, RS 407 milhoes em 2016, constituindo respectivamente 92,4% e 7,6%, das despesas totais do Municipio, abatidas as despesas
intraorgamentdrias.

TABELA 12: EVOLUGAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS, COM INCREMENTO REAL

INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)

COMPONENTE DA
e MR PR | o | s | M0 | A0

Despesa Corrente 3.316 3.4691 4.229 L.664 4972 -0,6% 13,8% -0,3% 0,3% 3.1% 131%
Gastos com Pessoal 1.652 2.005 2.314 2.553 2.860 14,6% 8,4% -0,3% 5,6% 6,9% 30,5%
Pessoal e Encargos 1.502 1.830 1.989 2.203 2.443 151% 2,1% 0,1% b,4% 5,3% 22,7%
Locagdo de Mao de Obra 151 175 325 350 416 9,8% Th,4% -2,6% 11.8% 20,2% 108,5%
Servigo de Terceiros 796 910 1.491 1.609 1.731 8,0% 53,9% -2.5% 1,2% 13,2% 64,1%
Material de Consumo 73 m 105 m 102 39.3% -11,5% -3,7% -139% 0,6% 2,2%
Juros e Encargos da Divida 69 69 68 n 1 -5.9% -6,6% -6,4% -85,2% -40,9% -87.8%
Outras Despesas Correntes 725 395 251 320 269 -48,5% -40,2% 14,9% -20,9% -27,3% -72,0%
Despesa de Capital 302 386 512 457 407 20,6% 24,7% -19.3% -16,3% 0,6% 1,6%
Investimentos 157 203 413 334 299 21.8% 91,3% -27,0% -15,8% 9,4% 431%
Amortizagdo da Divida 138 178 98 123 108 21,8% -48,1% 13.2% -17,4% -12,3% -40,8%

Inversoes Financeiras 7 5 - - - -31,5% -100,0% - - - -
"f:t"rng,ga“;ae‘n(g"rf:)‘° 3618 387% 470 511 5379 12% 14,9% 2% A% 29% 12,1%
Despesa Intraorgamentdria 162 191 2294 2611 3019 1.2% 12.9% 2.8% 8.8% 8.9% 40,4%
'::fg‘f;::“:;::ﬁ:‘ 3780 4067 | 4970 | 5382 5.681 1,6% 14,8% -21% -0,7% 3.2% 13,4%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

Os itens mais expressivos das despesas municipais sao 0s gastos com pessoal, 0s quais, em 2016, somaram 57,5% das despesas correntes, e 0s servicos de terceiros, que constituiram 34,8%
dessas mesmas despesas. Ou seja, esses dois itens responderam, juntos, por 92,3% das Despesas Correntes do Municipio em 2016.

0s gastos com pessoal apresentaram um crescimento nominal acumulado de 73% no quadriénio, a uma média anual de 14,8%, o que, em valores reais, significa dizer que eles tiveram um
crescimento acumulado de 30,5%, a uma média anual de 6,9%, de 2013 a 2016.

0s servicos de terceiros cresceram 117% no quadriénio e 23,4% em média anual, em valores nominais, de 2013 a 2016, o que significa crescimento real acumulado de 64% e média real anual
de 13,2% no mesmo periodo, traduzindo o expressivo incremento das despesas nas dreas das demandas sociais mais basicas, em especial Satde e Educagao, no primeiro mandato da atual
Administragao Municipal.

Citagao especial ha que ser feita a redugao nas despesas com a divida pblica municipal no periodo 2013-2016, seja nos juros e encargos, que cairam quase 90% em termos reais, seja em sua
amortizagao, que caiu 41%, também em valores reais, no mesmo periodo.

Na forma acima exibida (Tabelas 7, 8, 11 e 12), as despesas correntes registraram um crescimento nominal médio anual de 10,8% (3,1% em valores reais) e acumulado de 499% (13,1% em
valores reais) no perfodo entre 2013 e 2016, praticamente 0 mesmo apresentado pelas receitas correntes, as quais marcaram crescimento nominal de 10,9% médios anuais (3,3% em valores reais)
e 51,2% (14% em valores reais) acumulado no quadriénio.
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Essa virtual igualdade da taxa média anual do crescimento das receitas e das despesas é muito bem ilustrada na Figura 1, que denuncia e salienta, do lado das causas, o rigoroso controle
exercido pela Administragao Municipal sobre a execugao das despesas e, do lado das consequéncias, a manutencao da capacidade de geragao de poupanga corrente, expressa na distancia vertical
entre as duas curvas.

FIGURA 1: EVOLUCAO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS CORRENTES

6.000
5.733

5.500

5.000

4.500

4.000
== Receitas Correntes*

3.500 3.682
. — * %

3479 Despesas Correntes

3.000
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Fonte: SEFAZ - Valores Nominais (em RS milhao).
(*) Incluem as receitas intraorgamentdrias e abatem as deducoes.
(**) Despesas Empenhadas

Como se observa na Tabela 13, o resultado liquido do rigoroso controle das despesas exercido pelo Municipio no quadriénio 2013-2016 foi a sistematica geracao de Poupanga Corrente ao longo

de todo o periodo, registrando-se os niveis expressivos de 16% e 12% das Receitas Correntes, em 2013 e 2014, e de 8% em 2015 e 2016, anos de pico da recessao que se abate sobre a economia
nacional. Apesar de calculada com despesas empenhadas, ainda assim a Poupanca Corrente gerada somou um montante global de R$ 2,170 bilhdes no quadriénio.

TABELA 13: GERAGAO DE POUPANCA CORRENTE

EVOLUGAQ COMPARATIVA DAS RECEITAS E DESPESAS CORRENTES

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016

Receitas Correntes® 3.805 4.369 9.044 0.364 0.733

Despesas Correntes*™ 3.479 3.682 4.458 4925 9.27h4
Poupanga Corrente 326 687 585 439 459
Poupanca Corrente / Receitas Correntes 9% 16% 12% 8% 8%

(*) Incluidas as receitas intraorgamentarias e abatidas as dedugdes de receitas. (**) Despesas Empenhadas.
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E importante salientar que estes significativos valores de poupanga corrente foram conseguidos em que pese, no plano das receitas, as dificuldades decorrentes da queda da atividade
econdmica no pais a partir do final de 2014 e, no das despesas, tanto a rigidez do crescimento de algumas delas, como € tipico das relativas a pessoal, quanto o efetivo aumento do contingente que
se registrou com a expansao dos quadros de pessoal sobretudo nas dreas de Educagao e de Sadde.

2.2.1 - GASTOS COM EDUCACAO E SAUDE

As tabelas 14, 14A e 15 mostram os gastos municipais com Educacao e com Satde, no periodo de 2012 a 2016.

Diferentemente da gestao anterior, em que o indice minimo exigido para os gastos com Educacao deixou de ser cumprido (apenas 22,79% da Receita de Impostos e Transferéncias foram
dispendidos em Educacao em 2012, contra os 25% fixados na Constituicdo Federal), na atual Administracao Municipal tal exigéncia foi nao apenas integralmente atendida, mas, além disto, foi
superada em cada um dos anos do mandato, com destaque especial para os 26,93% de 2015 (quase 8% a mais do que o indice minimo exigido) e os 27,61% de 2016 (mais de 10% acima do indice
exigido).

Por relevante, registre-se, também, que esta superagao do indice minimo constitucional significa que a Educagao Publica Municipal de Salvador recebeu no primeiro mandato da atual
Administracao, ou seja, de janeiro de 2013 a dezembro de 2016, um montante adicional de investimentos de R$ 190 milhdes além do valor constitucionalmente exigido.

Destaca-se, outrossim, o crescimento progressivo dos gastos brutos com Educagao de RS 750 milhdes em 2012 para R$ 1,211 bilhao em 2016, configurando um acréscimo médio anual de R$
115 milhdes nestas despesas no periodo de 2013 a 2016.

TABELA 14: GASTOS COM EDUCAGAO

iNDICE CONSTITUCIONAL
o DURES  DEPESALOUDA  ppcrect =
REALIZADA APLICAVEL TRANSFERENCIAIS | ALCANCADO LIMITE
(A) (B) (C=A-B) (D) (C/D) (WD)

2012 730,7 715,2 139,0 76,2 2.928,2 22,79%
2013 8397 8114 87,0 7244 2.8473 29,46%
2014 1.007,5 960,2 110,1 8301 3.336,0 25,48% 25,0%
2015 1115,5 1.042,0 1150 9270 3.4418 26,93%
2016 12111 1.140,0 129.8 1.010,2 3.699,3 27,61%

Valores Nominais (em milhdes) - Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ

Além disto, ha que se notar, na forma exibida na tabela 14A, que, do total dos recursos aplicados em Educagao no periodo de 2013 a 2016, no minimo 85% sao constituidos por RECURSOS
PROPRIOS do Municipio do Salvador, contra apenas 81,8% em 2012. Os outros 15% sao formados por: Transferéncias Liquidas do FUNDEB, com média de 11%; Transferéncias Recebidas do FNDE,
com pouco menos de 4%; e Rendimentos de Aplicagoes Financeiras dos Fundos, com cerca de 0,5%.

Ademais, o montante desses Recursos Préprios municipais gastos com Educagao aumentou de R$ 584,7 mithdes em 2012 para RS 972,1 milhdes em 2016, ou seja, experimentou um crescimento
nominal de 66% ao longo do periodo 2013-2016.
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TABELA 14A: FONTES DOS RECURSOS GASTOS COM EDUCACAO

EM R$ MILHOES PARTICIPAGAO
FONTES

2004 | 2015 | 2016 FONTE 2012 | 2013 | 2004 | 2015 | 2016

Transferéncias Liquidas
Recebidas - FUNDEB

Transferéncias Recebidas
do FNDE

Aplicacao Financeira dos
Recursos do FNDE e FUNDEB

100 75 106 12 127

Transferéncias
27 28 36 47 36 FUNDEB 8%  13%  15% 15% 15%
FNDE

Recursos Proprios 55 705 812 881 | 972 F;‘ig‘;fg: 82%  87%  85% 8%  85%

Despesa Total com Educagao 715 8N 960  1.042 1140 Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: RREQ - SEFAZ / PMS.

No que concerne a Salde, consoante demonstrado na Tabela 15, os gastos realizados superaram o limite minimo constitucional durante todos os anos da atual gestao municipal, atingindo, em
2016,19,07% da Receita de Impostos e Transferéncias, ou seja, mais de quatro pontos percentuais acima dos 15% legalmente exigidos.

Esta superacao do indice minimo constitucional significa que a Sadde Publica Municipal de Salvador recebeu no primeiro mandato da atual Administragao um montante adicional de investimentos
de R$ 368 milhdes além do valor constitucionalmente exigido.

Tal qual com a Educagdo, as despesas brutas com Salde experimentaram um expressivo crescimento anual, saindo de R$ 931 milhdes em 2012, para atingir RS 1.376 em 2016, com média de
incremento de R$ 111 milhdes a cada ano.

TABELA 15: GASTOS COM SAUDE

INDICE CONSTITUCIONAL
DESPESA | DESPESA | poocorc | ppspesaviguipn | RECETASDE INDICE
LI TOTL ' Exicinas APLICAVEL e
REALIZADA  APLICAVEL TRANSFERENCIAIS | ALCANGADO |~ LIMITE
(A ) C=A-B) ] co) |

2012 9315 1288 1.2 4276 25064 171%
2013 958.3 155, 00 455,0 2824 16,1%
016 10924 560.5 00 560.5 33102 169% 150%
05 12115 6370 00 6370 3.404,2 18,7%
M6 13765 6874 00 6874 3,604 19,1%

Valores Nominais (em milhdes) - Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ
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Estes nimeros, mais do que demonstrar o atendimento dos ditames constitucionais de vinculagao orgamentdria nessas despesas, evidenciam o compromisso da atual gestao municipal com
a expansao dos servigos de Salde e de Educacao postos a disposicao da populagao, a exemplo do grande crescimento da cobertura do Programa de Satde da Familia, da implantagao de varios
Multicentros de Salde e de Unidades de Pronto Atendimento - UPA, da intensificacao da oferta de Ensino em Tempo Integral, da ampliagao das vagas na educagao infantil e do sistematico e folgado
cumprimento do piso nacional para professores, entre outras iniciativas empreendidas.

2.2.2 - GASTOS COM PESSOAL

Como mostra a Tabela 16, o Municipio do Salvador tem sido absolutamente rigoroso no cumprimento dos limites legais aplicaveis aos Gastos com Pessoal, tendo os mesmos, no periodo 2013-
2016, permanecido abaixo do Limite de Alerta estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, qual seja 48,6% da Receita Corrente Liquida - RCL.

Aevolugao desses indices registra o declinio de 44,5% em 2012 para 42,05% em 2016, com oscilagoes para 41,36% em 2014 e 43,90% em 2015.

Apesar dessa queda nos indices, ha que se observar a inflexibilidade ascensional deste tipo de gasto, conforme revela o crescimento sistematico, ano a ano, dos montantes dispendidos com
pessoal, mesmo quando o indice alcancado foi menor do que o do ano anterior. Registre-se, por oportuno que a despesa total com pessoal, nos termos da LRF, passou de R$ 1,56 bilhdo em 2012
para R$ 2,23 bilhdo em 2016, perfazendo, portanto, um crescimento nominal acumulado de 42%, ou 7,4% em valores reais, no quadriénio 2013-2016.

TABELA 16: GASTOS COM PESSOAL

DESPESA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)
EXERCICIO PESSOAL DESPESA TOTAL CORRENTE INDICE LIMITE DE LIMITE LIMITE
COM PESSOAL LiaUIDA ALCANCADO |  ALERTA PRUDENCIAL | MAXIMO
(A) (B) (C) (D=BIC) (D=BIC) (D =BIC) (D=BIC)
2012 1.924 1.563 3.513 44,50%
2013 2197 1.794 4.060 44,19%
2014 2.312 1.938 4.684 41,36% 48,6% 91,3% 4%
2015 2.999 2180 4.966 43,90%
2016 2.65% 2.225 0.292 42,05%

Valores Nominais (em RS milhao). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

Um comentdrio adicional hd que ser feito no contexto destas despesas, a propdsito das acima ja mencionadas receitas excepcionais, quais sejam receitas nao permanentes e que, portanto, nao
constituem base sélida ou sustentavel para lastrear o atendimento de despesas fixas, permanentes, tais como as de pessoal.

Como em 2016, essas receitas atipicas somaram R$ 219 milhdes, o abatimento desse valor do montante global da Receita Corrente Liquida do ano provocaria uma subida para 43,87% no
indice alcangado de gastos com pessoal sobre a RCL, isto implicando uma menor disponibilidade de receitas de natureza permanente para uso neste tipo de despesa do que o implicito no indice
formalmente consignado, de 42,05%.

2.3 - INDICADORES DE EQUILIBRIO E DISCIPLINA FISCAL

Como ja assinalado acima, a execugao das despesas pelo Municipio foi submetida, desde 2013, aos propdsitos maiores da busca permanente pelo equilibrio fiscal das contas publicas, regra
de ouro da atual gestao, e da melhoria da capacidade de geracao de resultados financeiros visando a dar a Salvador condicoes de realizar os investimentos demandados por sua populagao
independentemente do repasse voluntario de recursos pela Unido ou pelo Estado da Bahia.
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2.3.1 - RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL

Conforme demonstrado na Tabela 17, as metas de Resultado Primario fixadas na Lei Orcamentaria Anual foram superadas com uma folga de R$ 630 milhdes em 2016, em linha com o padrao
estabelecido desde 2013. Como consequéncia, a diferenca positiva entre a receita primaria e a despesa priméria, acumulada no periodo de 2013 a 2016, totalizou R$ 971 milhdes contra uma meta
fixada acumulada de (-) RS 606 milhoes, o que significa uma superacao das metas em RS 1,577 bilhao no periodo.

TABELA 17: RESULTADO PRIMARIO

RECEITA DESPESA RESULTADO PRIMARIO
PRIMARIA* | PRIMARIA* ALCANCADO META

(A) (B) (A-B) (LOA)

201 3.573 3.301 272 141
2012 3.808 3.574 234 195
2013 4.329 3.818 o 233
2014 4938 4.804 134 -136
2015 9.224 4974 250 -149
2016 0.637 9.062 76 -394
2013-2016 20128 19.158 971 -606

Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ - LOA: 2012 a 2016
*Nao inclui Receita (ou Despesa) Financeira - (em RS milhao).

J& quanto ao Resultado Nominal, mensurado, como mostra a Tabela 18, pela diferenca entre o saldo da Divida Consolidada Liquida do Municipio existente no final de cada exercicio e o existente
no final do exercicio anterior, observa-se que, tal qual no item anterior, as metas fixadas pelo Municipio para este indicador de gestao fiscal também foram amplamente superadas.

TABELA 18: RESULTADO NOMINAL

DIVIDA CONSOLIDADA LiQUIDA RESULTADO NOMINAL

NO ANO NO ANO ANTERIOR ALCANCADO META

(A) (B) (A-B) (LOA)

20M 1727 1.966 -239 -37
2012 1.830 1727 103 19
2013 1.691 1.830 -138 -30
2014 1.423 1.691 -268 438
2015 1.318 1.423 -105 7
2016 298 1.318 -1.020 1.219
2013-2016 - - -1.931 1.818

Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ - LOA: 2012 a 2016 - Valores em R$ milhao
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0 valor de menos R$ 1,020 bilhdo do Resultado Nominal obtido em 2016, somado aos alcangados em 2013, 2014 e 2015, reafirma a progressiva e continuada reducao do estoque da Divida
Consolidada Liquida do Municipio, no valor nominal acumulado de R$ (-) 1,531 bilhao no periodo da atual Administragao Municipal.

2.3.2 - RESULTADO ORCAMENTARIO

Confrontados os valores das receitas com os das despesas municipais em 2016, na forma exibida na Tabela 19, constata-se a geragao de um Resultado Orcamentario de R$ 150 milhdes no
exercicio.

TABELA 19: RESULTADO ORCAMENTARIO

DETALHAMENTO ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016
Receita Total 3.836 4.374 5.066 59.435 5.831
Receitas Correntes 3.606 4175 4.815 9113 9.450
Receitas de Capital 31 5 23 68 98
Receita Intraorgamentaria 199 194 229 254 283
Despesa Total 3.780 4.067 4970 5.382 5.681
Despesas Correntes 3.316 3.4 4.229 b.664 4972
Despesas de Capital 302 386 512 457 407
Despesa Intraorgamentaria 162 191 229 261 302
Resultado Orgamentario 59 307 9% 53 150

Valores Nominais Arrecadados e Empenhados (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

Este bom resultado de 2016 dd continuidade a série positiva produzida nos Gltimos anos e atesta o éxito dos esforcos dirigidos a manutengao do equilibrio das contas pablicas municipais, fato,
alids, de especial importancia quando se leva em consideracao a combinagao entre os efeitos do quadro desfavoravel da economia nacional na arrecadagao municipal e a rigidez caracteristica de
algumas despesas correntes, sobretudo aquelas relativas a pessoal.

2.3.3 - DISPONIBILIDADE DE CAIXA

Na forma evidenciada na Tabela 20, o Municipio do Salvador logrou obter em 2016 o methor resultado de sua histéria em Disponibilidade Liquida de Caixa, com um superavit no valor de R$ 977
milhdes. Ademais disto, sequndo mostra esta mesma tabela, a situacao deficitaria dessas disponibilidades em 2012 (- R$ 77 milhdes) foi prontamente revertida na atual gestao, com a geragao, ja
em 2013, de um superavit de R$ 459 milhdes, o qual foi sucessivamente ampliado para R$ 675 mithoes em 2014, R$ 730 milhdes em 2015 e R$ 977 milhdes em 2016, conferindo robusta solidez a
capacidade do Municipio de fazer frente a seus compromissos.
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TABELA 20: DISPONIBILIDADE DE CAIXA

DETALHAMENTO 2012 2013 2014 2015 2016
Disponibilidade de Caixa Bruta 225 848 972 1122 1.303

(-) Obrigagoes Financeiras (Recursos Vinculados) 143 270 154 173 90
(-) Obrigagoes Financeiras (Recursos Nao Vinculados) 160 119 143 219 236
Disponibilidade de Caixa Liquida =77 459 675 730 977

Valores Nominais (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.4 - CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO

0s gastos com investimento em Salvador somaram R$ 298,6 milhdes em 2016. No quadriénio 2013-2016, esses gastos alcangaram uma média anual de R$ 312,3 milhdes, representando 6% da
receita total média anual no periodo, contra 4,0% de média anual no triénio 2010-2012 (Tabela 21). Esta marca suplanta em 2,27 vezes o montante dos investimentos realizados na gestao anterior
(média de RS 137,4 milhoes anuais no trignio 2010-2012).

Tomando como referéncia os dados da receita de capital, constantes da Tabela 21, verifica-se que para cada R$ 1,00/ano em ingressos de capital no periodo de 2013 a 2016, R$ 6,44 foram
investidos na cidade, ante apenas R$ 2,31 no triénio 2010-2012.

Isto significa dizer que a diferenga do montante investido (R$ 200,2 mithdes em 2016 ou R$ 263,8 mithoes na média anual do quadriénio) foi bancada com recursos correntes, fruto da poupanga
gerada pelo prdprio Municipio no periodo.

TABELA 21: GASTOS ANUAIS COM INVESTIMENTOS

INVESTIMENTO RECEITA TOTAL RECEITA DE
ANUAL ANUAL CAPITAL ANUAL
(1) (RT) (RC)
2010 1358 29470 9,3% 748 208%
20M 991 3.012,0 2,8% 72,5 137%
2012 1974 3.835.8 41% 309 909%
2013 2031 4.374,2 4,6% ok 3760%
2014 K34 5.066,0 8,2% 22,5 1835%
2015 334,3 9.435,1 6,2% 677 494%
2016 298,6 0.831,3 1% 98,4 303%
20103 2012 1374 34316 4,0% 094 231%
20133 2016 312,3 21767 6,0% 48,5 644%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhao). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

A Tabela 22 demonstra o expressivo salto da participagao dos recursos prdprios no financiamento dos investimentos municipais nos Gltimos quatro anos (2013 a 2016) e revela que os recursos
préprios do Municipio foram responsdveis por 91,5% do financiamento dos investimentos realizados nesse periodo, contra 60% no trignio 2010-2012.
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TABELA 22: INVESTIMENTOS VS. FONTES DE RECURSOS

FONTE DE FINANCIAMENTO
INVESTIMENTO : FINANCIAMENTO
REALIZADD ' convEnios gEEcRRAE%[:Eg PROPRIA | TOTAL PROPRIO

(A) (B) (C) ) (E=B+C+D) (D/A)
2010 155, 680 00 874 1558 560%
2011 91 69, 00 295 991 30%
2012 1574 %0 30 1304 1574 83%
2013 203 23 00 2007 203 9%
2014 1134 L) 00 4092 13,4 990%
2075 3343 18,0 bk 310,0 3343 93%
2016 298.6 602 15,2 2232 298.6 75%
2010 3 2012 1974 539 10 826 1974 60,1%
2013 2 2016 3123 212 54 2658 312, 91,5%

Valores Nominais Empenhados (em RS milhdo). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

A propdsito, a visao comparativa dos investimentos entre capitais brasileiras (22 delas, incluindo as mais expressivas), mostrada na Tabela 23, destaca a posicao de Salvador como lider nacional
absoluta no ranking do financiamento com recursos proprios dos investimentos municipais.

TABELA 23: INVESTIMENTOS REALIZADOS VS. FONTE DE FINANCIAMENTO
COMPARATIVO ENTRE CAPITAIS SELECIONADAS
GASTO MEDIO ANUAL (2013 A 2016)

FONTE DE FINANCIAMENTO
INVESTIMENTO : FINANCIAMENTO
Egﬁi'[mh REALIZADO  ¢onyenios [?EP Egé\gﬁ% PRGPRIA TOTAL PROPRI0
(0) (E=B+C+D) (DiA)
Salvador 3123 212 5,4 285,8 3123 91,5%
S30 Paulo 38202 4083 235 33884 38202 887
Maceio 185 76 00 11,0 18,5 o
Campo Grande 2110 18,4 287 1639 21,0 777
Vitéria 1043 b6 18,4 793 104,3 7%,
Cuiabd 1102 87 18,9 827 102 7]
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FONTE DE FINANCIAMENTO
INVESTIMENTO - FINANCIAMENTO

Eg?::mh REALIZADO  convenios I;’EP Egé\gﬁ% PROPRIA TOTAL P
(A) (C) 1) (E=B+C+D) (D/A)
Joao Pessoa 91,6 20,0 3,1 68,6 91,6 74,8
Natal 236,6 0,0 61,3 1753 236,6 74,1
Teresina 1513 211 18,3 mJy 151,3 739
Sao Luis 1395 13 38,7 995 139,5 713
Porto Velho 48,1 12,4 14 34,3 48,1 713
Palmas 66,7 8,0 17 470 66,7 70,4
Boa Vista 1333 396 0,0 93,6 133,3 70,2
Fortaleza 480,3 474 141,0 2919 480,0 60,8
Belém 142,3 18 58,3 82,2 142,3 578
Curitiba 280,3 34,5 94,7 151,2 2803 539
Recife 3848 48,0 136,0 2008 384,8 52,2
Aracaju 54,8 12,4 13,8 28,6 54,8 52,1
Porto Alegre 3214 0.4 1674 1936 3214 478
Manaus 4104 294 187,5 1935 4104 472
Rio de Janeiro 3,812,0 510,5 16321 1.669,4 3.812,0 438
Belo Horizonte 890,6 784 4822 3299 8906 370

Valores Nominais Empenhados (em R$ mithdes). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ e Site Compara Brasil.

Considerando os baixos volumes de recursos de convénios e de operacoes de crédito disponiveis para os investimentos em Salvador (apenas 8,5%), os nimeros apresentados nestas duas
Ultimas tabelas evidenciam o marcante sucesso das medidas adotadas na atual gestao para alcangar e manter o equilibrio das finangas piblicas municipais e para gerar a poupanga corrente que
garanta ao Municipio capacidade prdpria de investimento independentemente de repasses voluntdrios da Unido ou do Estado da Bahia.

Entretanto, a relevancia e a dimensao das demandas de infraestrutura urbana e sociais de Salvador tornam imperioso que os investimentos municipais passem a contar com uma participacao
muito mais expressiva do Governo Federal.

2.5 - GESTAO DA DiVIDA PUBLICA DO MUNICIPIO

Como se observa na Tabela 24, a divida pablica municipal vem sendo significativamente reduzida na atual gestao, tendo a Divida Consolidada Liguida caido, progressivamente, do patamar de
R$ 1,83 bilhoes em 2012 (52,1% da Receita Corrente Liquida - RCL) para R$ 1.691 bilhdo em 2013, R$ 1.423 bilhdo em 2014, RS 1.318 bilhdo em 2015 e, finalmente, R$ 298 milhdes, ou seja, apenas
5,63% da RCL, em 2016.

0s avancos expressivos experimentados neste indicador devem-se a rigorosa disciplina no pagamento do principal e dos encargos da divida no periodo e refletem sobretudo a integral quitagao
da divida contratada com a Unido, efetuada em 2016.
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TABELA 24: EVOLUGAO DA DIVIDA PUBLICA MUNICIPAL

iNDICE DE ENDIVIDAMENTO

DIVIDA _ DIVIDA RECEITA % RCL)
CONSOLIDADA | DEDUCOES = CONSOLIDADA CORRENTE -
LIMITE(*)
(A) (B) (C/D)
2012 2.105 275 1.829 3.513 52,08%
2013 2.287 596 1.691 4.060 41,66%
2014 2.196 773 1424 4.684 30,39% 120%
2015 2133 815 1318 4966 26,55%
2016 1342 1.044 298 5.292 5,63%

(*) Portaria n° 40/2001, Senado Federal. Fonte: RGF - Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ. Valores em R$ milhao.

0 resultado concreto € que, a vista do limite legal de endividamento de 120% da Receita Corrente Liguida, resta progressivamente mais e mais ampliada a capacidade de contratacao de
operacdes de crédito pelo Municipio do Salvador para prover suas demandas de recursos para investimentos. Ao final de 2016, esta capacidade de endividamento alcangava a cifra de R$ 6,05
bilhdes, além dos R$ 298 milhdes da divida consolidada liquida registrada ao final do exercicio.

Segundo demonstrado na Tabela 25, o indice relativo aos desembolsos com o pagamento de amortizagao, juros e encargos incidentes sobre a divida caiu de 5,9% da em 2012 para 3,5% em 2014,
3.9% em 2015 e tao somente 2,3% da RCL, pelo que, dado o limite legal para estes desembolsos, qual seja o valor correspondente a 11,5% da RCL (R$ 608 milhoes em 2016), encontra-se o Municipio
habilitado a comprometer adicionalmente com o pagamento de novas dividas (principal e encargos) até 9,3% da sua receita corrente liquida, ou seja, mais R$ 492 milhdes por ano.

TABELA 25: AMORTIZACAO, JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

DESEMBOLSOS COM A DiVIDA LLLEAL AR IR
RECEITA (% RCL)
CORRENTE
JUROS EENCARGOS = AMORTIZAGRO = TomAL | HOUIDA 1 cancapo
LIMITE(*)

(A) (B) (C=A+B) (D) (c/n)
2012 69 137 206 3513 5.9%
2013 69 " 20 1060 5.9%

2014 68 98 164 1,684 35% 115%
2015 7 123 19 1,966 3.9%
2016 1 108 119 5.29) 2.3%

(*) Portaria n® 43/2001, Senado Federal. Valores em R$ milhdo. Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ
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Face aos baixos niveis de desembolso com o principal e 0s encargos da divida publica, sao altamente positivas as perspectivas que se abrem para a cidade, na medida em que o Poder Executivo
Municipal passa a contar com uma importante fonte potencial de captagao de recursos de longo prazo, com vistas a viabilizagao dos investimentos em infraestrutura urbana e no aumento da
capacidade de atendimento das demandas sociais da populagao soteropolitana.

2.6 - AVALIACAO EXTERNA DO DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL

Apresenta-se neste item o resultado de uma avaliacao externa, de elevada credibilidade, do desempenho da gestao fiscal do Municipio em 2016. Trata-se da avaliagao efetuada pela Federagao
das Industrias do Rio de Janeiro - FIRJAN, que mede a performance fiscal anual de todos os municipios brasileiros desde 2006, por meio do indice FIRJAN de Gestao Fiscal (IGFG) de 2017 - ano de
referéncia 2016.

Refletindo o absoluto compromisso assumido pela Administragao Municipal com o equilibrio das contas piblicas a partir de 2013, e em que pese os impactos na economia municipal da crise
econdmica por que passa o pais desde 2014, a gestao fiscal do Municipio do Salvador assumiu e continua mantendo posicao de indiscutivel destague no cendrio da gestao pablica municipal do pais
no quadriénio 2013-2016.

Como se vé na figura 2, Salvador obteve a pontuagao de 0,7100 no IFGF relativo a 2016, logrando conceituagao de gestao de exceléncia nos componentes de receita propria e de indice de liquidez
e de boa gestao nos componentes de gastos com pessoal e custo da divida. 0 nico componente a nao receber conceito de gestao superior foi o de capacidade de investimento, devido a ja acima
demonstrada virtual auséncia de transferéncias voluntarias de receita de capital para o Municipio nos Gltimos anos. Mas esta situagao devera ser revertida a partir de 2017, quando recursos de
operagoes de crédito ja contratadas reforcarao a capacidade de investimento de Salvador.

FIGURA 2: INDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF) E SEUS COMPONENTES
SALVADOR - 2016
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Fonte: IFGF / FIRJAN-2017

No que concerne a evolugao histdrica do IFGF de Salvador, a Figura 3 destaca, de um lado, o fato de que em 2016 a gestao fiscal municipal manteve-se no novo patamar de desempenho
inaugurado na atual Administragao e, de outro, a expressiva distancia entre este novo patamar, situado na casa dos 71 centésimos de inteiro, e o anterior, que, nos sete anos entre 2006 e 2012,
oscilou entre 47 e 51 centésimos de inteiro, ou seja, esteve sempre duas casas decimais abaixo dos indices recentes.
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FIGURA 3: EVOLUCAO ANUAL DO IFGF DE SALVADOR - 2006 A 2016
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Fonte: IFGF / FIRJAN-2017

Com estes niveis de desempenho, Salvador logrou situar-se em 2016, pelo nivel de sua gestao fiscal, na 1° posicao do ranking das capitais nordestinas, na 3 posicao entre as 26 capitais
estaduais brasileiras e na 1057 posicao entre todos os municipios do pais, na forma evidenciada nas Tabelas 26 e 27 abaixo.

TABELA 26: DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL MUNICIPAL
INDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF) - ANO 2016
CAPITAIS DA REGIAO NORDESTE

iNDICE : : iNDICE
GASTOS iNDICE INDICE
CAPITAL RECEITA COM INVESTIMENTOS = LiQUIDEZ | CUSTO
PROPRIA | ppodtly DADIVIDA | CAPITAIS(NE) | CAPITAIS(BR) | ESTADUAL | NACIONAL

Sawador 0700 10000 0.7108 0.2821 0.8073 07992 P ¥ o 105°
Fortaleza 0,7039 0,7896 0,6199 0,4507 0,9038 0,8202 2° I 5° 115°
Aracaju 0,6524 0,8125 0,5499 0,1440 1,0000 0,8843 3° 9° 1° 298°
Teresina 0,6183 0,6404 0,5894 0,6804 0,4750 0,8167 I 12° 6° 486°
Recife 05958 0.9920 05406 03100 04814 07293 g 150 g 672°
Natal 05028 | 08443 04831 04850 06404 07591 o 160 g 7970
JodoPessia | 05787 | 0,419 0,554 01868 07900 09454 P 10 P 35°
Maceis 0597 | 04999 05706 01264 0789 03862 P 2 19 20°
Sao Luis 0,5135 0,7094 0,4705 0,3168 0,4608 0,7304 9° 22° 21° 1639°

Fonte: http:/lwww.firjan.com.br / ifgf.
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TABELA 27: DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL MUNICIPAL
INDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF) - ANO 2016
CAPITAIS ESTADUAIS - BRASIL

INDICE r!x[s"T%Es iNDICE iNDICE iNDICE CUSTO o
LU s RELE 00 INVESTINENTOS | LIQUIDEL DA DIVIDA CA(PB%“S T —

Manaus 0,7651 0,8154 0,6760 1,0000 0,5836 0,7323 1° 1° 33°
Rio de Janeiro 0,7329 1,0000 0,5575 0,9094 0,471 0,719 2° 2° 66°
Salvaor 07100 1,000 07108 0.2621 0,8073 07992 3 © 105°
Fortaleza 07039 0789 04199 04507 09038 08202 P g 115°
Boa Vista 06950 02428 0,5686 1,0000 09107 08253 g o 135°
Vitdria 0,6923 1,0000 0,7186 0,2167 0,7903 0,7901 6° L° 145°
Rio Branco 0,6854 0,5674 0,6619 05127 1,0000 0,6839 7° 1° 167°
Sao Paulo 0,6697 1,0000 0,8263 0,3530 0,6113 0,6177 g° 27° 229°
T 06524 08125 05699 01440 1,0000 08843 g o 2980
Belo Horizonte 0,6477 1,0000 0,7772 0,2265 0,6701 0,4609 10° 32° 319°
L3 06425 08332 06134 04477 05815 08543 e 20 3ute
Teresina 06183 06404 0.589% 06804 04750 08167 " & 86
Belém 06010 07844 05130 05379 05364 0,669% 130 o 6260
Porto alegre 0,6002 1,0000 0,5666 0,2888 0,5301 0,6350 14° 106° 635°
Recife 0,5958 0,9920 0,5406 0,3100 0,4814 0,7293 15° 9° 672°
Natal 0,5828 0,8443 0,4831 0,4850 0,4404 0,7591 16° 5° 791°
Curitiba 0562 1,0000 06532 01219 04872 07319 e 105° B0r°
Porto Velho 0,5807 0,714 0,5771 0,1300 0,7776 0,8664 18° 14° 813°
JudoPessoa 05787 06195 05554 01866 07900 09454 190 e B35°
Palmas 05746 04195 05319 03407 07106 07898 20 23 B76°
Maceit 05292 06939 05706 01264 07896 03862 910 130 16200
Sao Luis 0,5135 0,7094 0,4705 0,3168 0,4608 0,7304 22° 21° 1639°
Goidnia 0,5027 09357 0,7181 0,2077 0,0000 0,8381 23° 84° 1778°
Macapa 0,4769 0,3223 0,0000 0,3691 1,0000 0,9635 1° 1° 2132°
Eampo Grande 03985 08306 04453 01268 00000 08286 25 63° 37

Flariandpolis 00000 00000 00000 00000 00000 00000 X X

Fonte: http:/lwww.firjan.com.br / ifgf.
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Outro fato muito relevante a ser ressaltado do histdrico da evolucao dos indices obtidos por Salvador no IFGF comparativamente ao das outras capitais estaduais, tal como exibido na tabela
28, 8 que o Municipio do Salvador logrou o admirdvel feito de ascender 20 posicdes nesse ranking durante o breve perfodo dos trés primeiros anos da atual Administragao Municipal, saindo da 23°
colocagao em 2012, para assumir a 16* em 2013, saltar para a 4° em 2014, e, afinal, assomar a 3* posicao em 2015 e manté-la em 2016.

Ressalte-se neste particular que capitais de grande destaque nos cendrios econdmico e politico nacionais, a exemplo de Sao Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre e Curitiba, ocupam posigoes
consideravelmente abaixo da de Salvador.

TABELA 28: RANKING ANUAL DO IFGF DAS CAPITAIS ESTADUAIS - 2012 A 2016

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ RANKING CAPITAIS (BR)
CAPITAL 2012 | 2013 | 2016 2005 2016
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016
Manaus 06372 06640 06470 06266 07651 160 13° 14 12° 1
Riode Janeiro 08555 08169 07986 07908 07329 2° 1 1 1 20
Salvador 05108 0,6364 07185 07659  0,7100 23° 16° g 3 3°
Fortaleza 0755 07126 07109 07318 07039 6 90 5o 5o g
Boa Vista 06936 06636 07752 07507 06950 120 14 3° g 5o
Vitria 08970 07136 06759 06820 06923 e g° e g° 6
RioBranco 07347 07399 07799 07750 0,685 g° 50 2° 20 70
SioPaulo | 07429 07764 0697 07207 0,669 7° 2° 6 6 g°
Aracaju 06841 05705 06517 06580 0,652 140 19 120 go go
Belo Horizonte  0,6463 06186 06210 05550  0,6477 15° 17° 160 160 10°
Cuiabi 05456 05507 05954 0,859 06425 210 2° 190 7 17°
Teresina 05682 05855 05026 0499  0,4183 20° 18° 3 120
Belém 07784 06976 06485 04775  0,6010 5o 10° 13° IR 13°
PortoAlegre 07345 06795 06233 06286  0,6002 go 120 15° e 14
Recife 07017 07452 06921 0615 05958 10° i 70 13° 15°
Natal 04300 07170 05971 05524 05828 I 7° 18° 17° 160
Curitiba 06923 06877 05202 05903 055822 13° e 220 150 17°
PortoVelho 0,826 07579 0,683 06498  0,5807 e 3° 90 10° 18°
JodoPessoa 05788 04153 05897 05506 05787 190 25° 20° 18° 19°
Palmas 0695 06419 06768 05921 05746 e 150 10° w2
Macei6 05807 05694 05873 05391 05292 18° 20° 210 190 21°
S30 Luis 05419 04834 04337 05284 05135 2 2 IR 00
Goidnia 06014 04927 04227 04861 05027 17° 23 5 | e | 2
Macapé 0425 05511 05972 03973 0,4769 25 210 70 % Ao
CampoGrande  0,8277 07212 06912 04911 10,3985 3° 6 g° 20 95

Floriandpolis

Fonte: http:/lwww.firjan.com.br / ifgf.
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3 - DESTAQUES ADMINISTRATIVOS

A organizagao institucional da Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador, na forma estabelecida no Decreto n® 27.734/2016, é estruturada em duas diretorias, as quais concentram o peso
maior das acoes da gestao fiscal municipal, quais sejam:

(i) a Diretoria da Receita Municipal (DRM), que cuida precipuamente da arrecadagdo municipal; e
(ii) a Diretoria do Tesouro Municipal (DTM), encarregada do Caixa, dos haveres e das dividas do Municipio, bem como da execugao dos pagamentos das despesas municipais;

e nas unidades estruturais complementares a seguir elencadas, todas igualmente vinculadas ao Gabinete do Secretdrio, cobrindo as chamadas dreas-meio e 0s outros segmentos especificos
das atribuigoes e competéncias legais da Secretaria, a saber:

(i) a Coordenadoria da Tecnologia da Informagao e Comunicagao - COT, responsavel pelo suparte e infraestrutura computacional, de redes e servigos de comunicagao de dados e
de sistemas de informagao compativeis com as necessidades da gestao fazendaria municipal, garantidas a seguranga, a privacidade e a integridade do ambiente de banco de dados;

(ii) a Coordenadoria Administrativa - CAD, que cuida da operagao e funcionamento interno da Secretaria;
(iii) a Coordenadoria de Administragao do Patrimdnio Imobilidrio — CAP, incumbida da gestao do patrimdnio imobilidrio do Municipio;

(iv) a Assessoria de Planejamento e Modernizagao - ASPLA, responsavel pelo acompanhamento do Plano Estratégico Municipal e pela execucao do Programa de Modernizagao da
Administragao Tributaria - PMAT, além da consolidacao e sistematizagao de informagdes para fins de prestagao de contas e relatdrios de gestao;

(v) a Assessoria Econdmica — AECON, que cuida do acompanhamento e estimativa de receitas para elaboragdo das leis orcamentarias municipais (LDO e LOA);

(vi) 0 Consetho Municipal de Tributos — CMT, que oferece ao contribuinte a possibilidade do julgamento administrativo, em grau de recurso e em Gltima instancia administrativa, de
contestagoes fiscais a decisoes de primeira instancia;

(vii) o Conselho Municipal de Acompanhamento da Aplicacao do Recurso Recebido do Fundo de Investimento Econdmico e Social da Bahia (FIES) - CONFIES;

(viii) o Conselho de Controle das Empresas Municipais - COCEM, que assessora e subsidia a Administracao Municipal nas decisoes a serem adotadas no ambito dessas entidades;
e

(ix) a Corregedoria da Fazenda Municipal, com atribuicao de zelar pela regular conduta dos servidores da SEFAZ e assegurar o combate a improbidade administrativa e ao crime
contra a ordem tributdria.

As principais acoes empreendidas no ambito administrativo da SEFAZ, as quais concorreram decisivamente para a obtengao dos resultados de arrecadagao e de gestao fiscal expostos no
capitulo anterior deste Relatdrio, sao apresentadas nos itens que seguem.

3.1 - DIRETORIA DA RECEITA MUNICIPAL - DRM

Estruturalmente, a DRM é formada pelas Coordenadorias de Cadastros; de Arrecadacao e Cobranca; de Fiscalizagao; de Tributagdo e Julgamento; e a Representagao Fiscal. As principais
atividades de cada uma dessas dreas sao apresentadas a sequir.

3.1.1 - COORDENADORIA DE CADASTROS - CCD

Compoem esta Coordenadoria o Setor de Mapas de Valores - SEMAP; o Setor de Cadastro de Iméveis - SECIM; o Setor de Controle - SETOC; e o Setor de Cadastro de Pessoas Fisicas e Juridicas
- SEPES. Compete-lhe gerenciar e atualizar os cadastros tributdrios municipais; coordenar e elaborar os mapas de valores dos iméveis situados no Municipio; e atualizar o Mapa Oficial da Cidade,
0 Cadastro Cartografico Fiscal e o Cadastro de Logradauraos.

Assumiu destaque especial no ambito desta Coordenaria no exercicio de 2016 a expressiva quantidade de processos administrativos fisicos tratando de assuntos vinculados ao IPTU, tais como
alteragao de titularidade, desmembramento e unificagao de dreas, cancelamento de inscricoes, primeiro langamento, alteragao de valor venal, dentre outros, nos quantitativos exibidos a sequir.
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FLUXO DE PROCESSOS FiSICOS 2014-2016

SALDO SALDO 2016

2014 2015 ENTRADA SAIDA
Coordenacao 1.790 1.872 9.322 8.448 2.746
SECIM 10991 12.239 52,635 18,039 16.835
SEMAP 5171 2.269 3,043 1,328 1.004
TOTAL 17952 16.400 43352 35.756 20.585

Fonte: SIP / SEFAZ

Registre-se que os dados relativos ao SECIM nesta tabela, tanto no Saldo de 2015 quanto no ano de 2016, passaram a incorporar os quantitativos de processos de averbagao, previamente nao
computados.

Neste contexto, mengao especial ha que ser feita aos 15.884 processos fisicos de impugnacao de IPTU referentes ao exercicio de 2014, resultantes do nimero significativo de reclamagoes
motivadas pela atualizacao da Planta Genérica de Valores - PGV, levada a efeito em 2013, e que tiveram o fluxo exibido na tabela abaixo, na qual se observa que, ao final de 2016, apenas 356, ou
seja 2,2% desses processos fisicos continuavam ainda em analise.

FLUX0 DOS PROCESSOS DE IMPUGNACAO DE IPTU DE 2014

PROCESSOS DE IMPUGNAGAD 2014 QUANTIDADES

Pendentes de andlise em dez/ 2014 15.884
Concluidos em 2015 14.060
Concluidos em 2016 1.657

Saldo a Analisar 396

Fonte: SIP / SEFAZ

A partir de 2015, as impugnagoes de IPTU passaram a ser processadas eletronicamente, pelo Sistema de Impugnagao Eletrdnica - SIE, tendo sido registradas 9.465 impugnagdes relativas ao
exercicio de 2015 e 7.449 referentes a 2016.

Em 2016 foi implantada a funcionalidade de anélise dos processos eletronicos de impugnagao do IPTU de 2015, o que constituiu um avango, uma vez que da andlise desses processos resulta a
atualizacao cadastral de forma automatica. Entretanto, a constante demanda desse sistema por ajustes e melhorias tem impactado negativamente sua produtividade. Por forga desses problemas,

restaram pendentes de andlise, em dezembro de 2016, 8.408, ou seja 89% dos processos de impugnagao eletronica de IPTU referentes a 2015 e todos os 7.449 processos de 2016, conforme mostra
0 quadro a seguir.
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ESTOQUE DE PROCESSOS PENDENTES DE ANALISE EM 2016

PROCESSOS PENDENTES DE ANALISE = SALDO PARA 2017

Processos Fisicos 20.585
Impugnacao Eletronica 2015 8.408
Impugnagao Eletronica 2016 1449

TOTAL 36.442

Fontes: IFM/ SEFAZ; SIP / SEFAZ

0 quadro abaixo exibe os quantitativos do fluxo de processos administrativos envolvendo atividades empresariais, no ambito do Setor de Pessoas Fisicas e Juridicas, demonstrando que 14.188
processos fisicos e mais de 89 mil processos eletrdnicos foram concluidos em 2016. Consoante se observa no mesmo quadro, foram implantados em 2016 os sistemas de processo eletronico para
a Taxa de Fiscalizagao e Funcionamento - TFF; o Cadastro Sincronizado com a Receita Federal do Brasil - RFB e a Junta Comercial da Bahia - JUCEB; e o Simples Nacional.

FLUXO DE PROCESSOS NO SEPES EM 2016

TOTAL 2016
TIPO DE PROCESSO
SALDO DE 2015 ENTRADA

Processo Fisico 3.605 14.681 14.188 4,098
Processo Eletronico - SIE TFF - 783,00 0,00 783

Cadastro Sincronizado com analise manual - 84.437 84.437 -

Simples Nacional em Inicio de Atividade - 4845 4.845 -
TOTAL GERAL 3.605 104.746 103.470 4.881

A par disto, registraram-se outras iniciativas e atividades relevantes no periodo, tais como:

(1) a realizacdo de estudos de revisao localizada da Planta Genérica de Valores - PGV com vistas ao ajuste dos valores venais apurados para os imdveis de algumas regioes do
Municipio, cuja diferenca entre estes e os valores de mercado tenha-se revelado mais acentuada, a exemplo da REGIAQ DO CASSANGE, que foi objeto das alteragdes promovidas pelo
Decreto n® 26.406/2015;

(2) aincorporagao pelo SEMAP, a partir do segundo semestre de 2016, da ferramenta TS-SISREG, um sistema que viahiliza a elaboragao de laudos de avaliagao do valor venal de
imdveis a custo menor, uma vez que prescinde da participagao de empresas prestadoras de tais servicos;

(3) a adogao da sistematica de atualizacao de titularidade referente aos imdveis do Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV com base em informagoes prestadas pela Caixa
Econdmica Federal;
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(4) a homologagao no ambito da COT da Proposta de Desenvolvimento de Sistema - PDS que trata da Suspensao da Situagao Cadastral de um universo de cerca de 36 mil
inscricoes imobilidrias com inconsisténcias cadastrais que impossibilitam a execucao fiscal. Em consequéncia, foram suspensos para essas inscricoes 0s servicos no site da SEFAZ
obrigando os contribuintes a comparecerem a Secretaria a fim de regularizarem sua situagao cadastral;

(5) a criagao de Nicleo de Atendimento especifico do SECIM, facilitando o esclarecimento de dividas dos contribuintes e efetuando a triagem e a orientagao para a prdpria
instrugao documental para a abertura de processos administrativos;

(6) a baixa de oficio de 52.714 inscrigoes municipais de empresas que se encontravam baixadas na Receita Federal do Brasil - RFB mas com o cadastro ainda ativo no municipio,
evitando assim o ajuizamento de execugoes fiscais improcedentes;

(7) a implantacao do Sistema de Impugnagao Eletronica da TFF - SIE TFF, disponibilizado via web, reduzindo o quantitativo de processos fisicos;

(8) a especificacao do Sistema de Andlise de Solicitagoes Eletrdnicas - ANSE, para anélises das impugnacdes do IPTU relativas a 2016 e da TFF; e

(9) 0 cadastramento de 930 Torres de Telefonia, representando um valor total de receita potencial de TFF de RS 13,6 mithdes por ano. Deste total foram recolhidos RS 4,2 milhdes
ainda no prdprio exercicio de 2016.

3.1.2 - COORDENADORIA DE ARRECADACAO, COBRANGA E ATENDIMENTO- CAC

Esta Coordenadoria é composta pelos Setores de Notificagao de Langamento de Oficio - SELAN, de Cadastro Financeiro - SEFIN, de Cobranga e Parcelamento - SECOP, de Previsao e Controle
da Arrecadagao - SECAR, de Atendimento Presencial - SEATE e de Atendimento a Distancia - SEADI, competindo-lhe o planejamento, a coordenagao e a avaliagdo das atividades relacionadas ao
lancamento, arrecadacao e classificacao de receitas, a administragao do crédito tributario e ao atendimento ao contribuinte; a coordenagao das atividades de cobranca das receitas tributdrias; a
concessao e o controle do parcelamento dos débitos tributdrios nao inscritos na divida ativa; e 0 encaminhamento dos créditos tributarios para inscrigao na Divida.

3.1.2.1 - RECUPERACAO DE CREDITOS

Esta acdo refere-se ao grande esforgo de incremento de receita por meio da recuperacao de créditos, empreendido por diversas iniciativas de natureza permanente, como agdes rotineiras de
cobranca, ou especiais, como os eventos de Conciliagao de Créditos Tributarios e os Programas de Parcelamento Incentivado - PPI.

SEMANA NACIONAL DE CONCILIACAQ DE CREDITOS TRIBUTARIOS

Por meio do Decreto n® 27.848, de 31 de outubro de 2016, foi autorizada a realizagao de transacdes por adesao de renegociacao dos créditos tributdrios referentes ao IPTU, em parceria com
o Tribunal de Justica do Estado da Bahia. Esta iniciativa, que ofereceu dispensa de multas e juros e reducao dos honordrios para pagamento a vista e permitiu parcelamento em até 12 vezes,
possibilitou ao contribuinte a regularizacdo de seus débitos com a Fazenda Municipal e a paralela redugdo do estoque de processos em curso de cobranga judicial.

Esta acao envolveu a renegociacao de 4.222 processos e resultou na contratagao de R$ 11,2 mithdes, dos quais R$ 4,1 mithoes foram arrecadados ainda em 2016.

PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO - PPI

No perfodo de 03 a 08 de novembro de 2015, foi promovido pela Corregedoria de Justica do Tribunal de Justica do Estado da Bahia um evento de conciliagao de créditos tributdrios designado de
Acordo Legal, que possibilitou ao contribuinte a regularizagao de seus débitos sob condicdes especiais que incluiram dispensa de multas e juros e prazos de até 60 meses para quitacao. Este evento
resultou em uma importante reducao do estoque de processos que tramitam no judicidrio.

As mesmas condicaes de renegaciacao de débitos validas para o Acordo Legal foram mantidas até 30 de dezembro de 2015, pelo Programa de Parcelamento Incentivado - PPl instituido pela
Lei Municipal n° 8.927/2015 e isto terminou tendo reflexo em 2016, em virtude do fato de algumas solicitagdes protocoladas até aquela data sé terem podido ser processadas posteriormente, nos
quantitativos explicitados na planilha a sequir.

BENEFiCI0S DESCONTO COM DESCONTO JUDICIAIS CITACAD CONTRATADO
PPI-INTERNET = 527  19.185.572,38 7.799.994,18 990.508,71 105.241,24 298,16 8.497.942,29

TOTALSEM  DEBITOCOM | HONORARIOS CUSTAS DESPESAS VALOR

2016 QTD.
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ARRECADAGAO PPI ACUMULADO 2016

ORIGEM VALOR
SEFAZ 36.800.680,94 34,14%
DIVIDA ATIVA 98.441.275,21 94,22%
OUTRAS RECEITAS 63.222,45 0,06%
MULTA E JUROS 12.488.021,62 11,99%
TOTAL 107.793.200,22 100%

No dmbito da SEFAZ essa receita teve a origem demonstrada no quadro a seguir, incluida a respectiva parcela de multa e juros.

ARRECADAGAD PPI - INSTANCIA SEFAZ

RECEITA VALOR
IPTU - PPI 21.595.362,7
[TIV-PPI 95.881,30
ISS - PPI 10.030.413,04
Taxa de Vigilancia Sanitéria PPl 6.122,33
Taxa de Exploragao Logradouro Publico PPI 39.930,47
Taxa de Licenca de Localizagao - TLL - PPI 197922
TRSD - PPI 313.297,45
TFF - PPI 2.005.395,08
PSE - PPI 11.638,64
Preco Servigo Piblico PSP PPI 3.951,73
RECEITA DE MULTAS DE INFRACAO - RMI - PPI 331,39
Multa e juros 4.787114,08
Total 41.651.017 47
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No dmbito da Divida Ativa do Municipio a vinculagao de origem dessa receita foi a discriminada a sequir, igualmente com sua respectiva parcela de multa e juros.

ARRECADACAO PPI - INSTANCIA SEFAZ

RECEITA
IPTU - PPI 21.595.362,74
[TIV - PPI 99.881,30
ISS-PPI 10.030.413,04
Taxa de Vigilancia Sanitéria PPI 6.122,33
TFF - PPI 2.005.395,08
Taxa de Exploragao Logradouro Publico PPI 39.530,47
Taxa de Licenca de Localizagao - TLL - PPI 197922
TRSD - PPI 3113.297,45
RECEITA DE MULTAS DE INFRACAQ - RMI - PPI 331,39
Preco Servico Publico PSP PPI 3.951.73
PSE - PPI 11.638,64
Multa e Juros PPl - SEFAZ 4.787114,08
Total 41.651.017 47

ARRECADAGAQ PPI 2016 - DiVIDA ATIVA

ORIGEM DA RECEITA

VALOR (R)

Receita da Divida Ativa - IPTU-PPI 25.698.028,01
Receita da Divida Ativa - ITIV PPI 2.504.095,44
Receita da Divida Ativa - 1SS PPI 15.219.469,50

Receita da Divida Ativa - Outros Tributos PPI 14.101,47
Receita da Divida Ativa - TL PPI 8.303.676,66
Receita da Divida Ativa - TFF PP 6.088.169,94

RMI - DA - PPI 613.734,25
Multa e juros 7.700.907,54
Total 66.142.182,75
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PARCELAMENTO ADMINISTRATIVO DE DiVIDAS - PAD

Dentre as agoes de Recuperacao de Créditos de natureza permanente, ressalta-se o Programa de Parcelamento Administrativo de Dividas - PAD, pelo qual o contribuinte pode, a qualquer
momento, inclusive via internet, formalizar o parcelamento dos seus débitos por um periodo de até 60 meses, ainda que sem dispensa de juros ou multas. Como mostra o quadro a sequir, RS 22
milhoes foram arrecadados em 2015 via PAD.

ANO 2014 2015
JAN 0 1.076.658,60
FEV 0 1.082.705,20
MAR 0 1.928.540,36
ABR 0 4.198.637,54
MA 0 1.633.196,98
JUN 0 1.937.460,26
JuL 0 1.937.378,93
AGO 0 1.865.783,64
SET 20.559,95 2.005.754,95
ouT 1.176.068,12 1.838.923,52
NOV 1.939.183,53 1.590.428,85
DEZ 927.789,72 1.431.089,53
TOTAL 4.063.590,92 22.148.594,36

A partir de 2015 o PAD passou a contemplar em sua cesta de débitos também os Autos de Infragao (Al) e as Notificagdes Fiscais de Langamento (NFL) inscritos na Divida Ativa. Além disso,
aprimorou, via mecanismos de automatizacao, a inscricao dos documentos fiscais na Divida Ativa, evitando com isto erros de digitagao, potenciais geradores de dificuldades nas agoes posteriores
de cobranca.

Os contratos de adesao ao PAD em 2016 alcangaram os valores exibidos na planilha a sequir, observando-se que os descontos a que alude a planilha referem-se a estimulos definidos em Lei
para a quitacao mais célere dos débitos decorrentes de Al e NFL.

Q1D TOTAL SEM DEBITO COM HONORARIOS CUSTAS DESPESAS VALOR
: BENEFICIOS DESCONTO COM DESCONTO | JUDICIAS CITACAO CONTRATADO
PAD - INTERNET  11.539 87.929.609,37 81.481.557,58 0.201.320,27 - - 86.732.877.85
PAD - PROPOSTA 284 199.236,59 199.236,59 = = = 199.236,59
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0 PAD viabilizou o0 ingresso nos cofres municipais de aproximadamente 35 milhaes no exercicio de 2016, como se demonstra nos dois quadros a seguir:

ARRECADAGAO PAD 2016 SEFAZ

Origem da Receita Valor (R$)
IPTU PAD 4.553.256,b4
ISS PAD 9.795.803,66
TRSD PAD 916.215,99
TFF PAD 773.811,49
TIV PAD 11.601,67
Multa e Juros PAD 6.673.366,41
Total 22.724.055,66
Origem da Receita Valor (R$)
IPTU - DA 2.444.524 43
TRSD - DA 906.282,15
ISS-DA 1.184.05713
TFF - DA 2.288.696,25
RMI-DA - PAD 152.595,79
TIV-DA 27.081,64
Qutras receitas nao tributdrias 102.717,83
Multa e Juros 4.989.346,59
Total 12.095.301,81

3.1.2.2 - RESTITUIGAO DE VALORES

Outra agdo merecedora de destaque no ambito da Coordenadoria de Arrecadagao e Cobranga, por seu elevado contetdo de respeito ao contribuinte, é a chamada RESTITUICAO DE VALORES, pela
qual o Municipio devolve ao contribuinte os valores dos pagamentos efetuados a maior ou indevidamente ou, ainda, devido ao cancelamento de contratos de compra e venda de imdveis.

Como se observa no quadro a sequir, as restituicoes somam valores totais anuais superiores a R$ 3 mithdes nos ultimos exercicios, atingindo R$ 5,8 mithdes em 2016, e resultam dominantemente
de operacoes origindrias com o ITIV, 0 1SS e o IPTU/TRSD. A flagrante preponderancia do ITIV na origem dessas restituigoes decorre do cancelamento de contratos de compra e venda de imdveis
que, por sua vez, reflete, em grande medida, as dificuldades da economia nacional e, mais especificamente, as da construcao civil e do mercado imobilidrio.
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QUADRO DAS RESTITUICOES TRIBUTARIAS

PROCESSIS | ReSTTU ) TV | 4155 HPTUTRSD o
2013 332 665.881,50 ND ND ND ND
2014 462 3.685.058,02 49,06 4550 014 0,32
2015 1.055 3.236.470,46 8270 8,07 8,01 122
2016 910 3110.284,17 6019 = 28,07 9,93 1,81

ND: Nao disponivel.

3.1.2.3 - ATENDIMENTO

Na forma exibida na tabela a seguir, em 2016, o sistema de atendimento ao contribuinte da SEFAZ, operacionalizado na forma presencial, nas instalagaes da propria Secretaria; em 6 postos do
Servico de Atendimento ao Cidadao - SAC; em 9 Prefeituras-Bairro; e a distancia, via e-mail, realizou 629 mil atendimentos ao longo do exercicio, dos quais 255 mil na prdpria sede da SEFAZ, 343
mil nos postos do SAC, 24 mil nas Prefeituras-Bairro e 5 mil através de e-mail.

ATENDIMENTO AO PUBLICO - SEFAZ

SACS / POSTO CENTRAL E PREFEITURAS-BAIRRO - 2016

MAR ABR MAI JUN JuL AGO

SAC BARRA 5.040 4976 6.678 6.007 6.659 6.749 8.811 7.245 7.29 7137 6.732 59 79.249
SAC COMERCIO 4.894 41T 5941 5.701 59.745 4.753 5.619 6.304 5.765 5.027 5177 4925 64.522
SAC EMPRESARIAL 1.540 1.097 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.637
SACPERIPERI 3.977 3.030 2.999 2.260 2.442 1.343 1.899 629 1.521 1.563 1.733 1.330 24.828
SAC CAJAZEIRAS 2.994 3191 5.169 3.834 2.888 357 3.301 1.775 2.378 2134 2.819 2.849 36.953
SACBELAVISTA 10.582 10.267 13.812 9.962 10.668 10.551 11.690 10.468 10.292 12.465 12.242 12.788 | 135.787
SUB TOTAL SACs 28.627 27.232 34.599 27.764 28.402 26.967 31.370 26.421 27.250 28.828 28.703 27813 343976
POSTO CENTRAL 22175 20.248 26.168 20.881 21.643 22.279 23.003 23143 20.695 18.031 18.594 18.579  200.439
ATENDIMENTO VIA E-MAIL 1.325 822 628 828 725 325 285 95 40 0 0 0 5.073
SUB TOTAL POSTOS 23.500 21.070 26.796 21.709 | 22.368  22.604 @ 23.288 = 23.238 = 20.735 18.031 18.594 | 18.579 = 260.512
PB Barra/ Pituba 1.050 1.506 1.508 N 945 828 833 1717 702 651 635 613 10.659
PB Cabula 345 340 278 278 156 286 276 268 279 215 212 230 3163
PB Cajazeiras 234 235 5 b4 144 300 181 245 319 158 132 135 2182
PB Cidade Baixa 138 Th 81 m 66 15 122 121 136 79 76 97 1.176
PB Itapua 226 181 196 181 188 280 187 178 1589 108 159 Th 2117
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SACS / POSTO CENTRAL E PREFEITURAS-BAIRRO - 2016

PB Liberdade / S. Caetano 302 252 378 273 214 285 332 310 264 228 191 138 3207
PB Pau da Lima 0 0 0 0 0 180 122 309 229 228 210 207 1.485

PB Subdrbio 0 0 0 0 0 0 4 84 95 59 35 65 379

PBValeria 0 0 0 0 0 0 93 7 22 79 80 90 395
SUBTOTAL PB 2.345 2.588 2.446 1.898 1313 2.274 2,147 2.363 2.205 1.805 1.750 1.609 24.743
TOTAL GERAL 54.472 = 50.890  63.841 51.371 52.083 = 51.845  56.805  52.022 = 50190  48.664  49.047  48.001  629.231

Fonte: Atendimento / CAC / SEFAZ.

Este trabalho foi realizado por uma equipe composta por 69 atendentes, envolvendo servidores da SEFAZ e pessoal terceirizado.

3.1.3 - COORDENADORIA DE FISCALIZAGAO - CFI

A Coordenadoria de Fiscalizagao é composta pelos Setores de Programagao e Controle da Fiscalizacao - SECFI; de Fiscalizagao de Tributos - SEFIS; de Documentos Fiscais Eletronicos - SEDOF; e
de Estimativas e Transferéncias - STET, cumprindo-Lhe planejar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades de fiscalizacdo e langamento dos tributos e contribuicoes administrados
pela Secretaria Municipal da Fazenda, inclusive dos contribuintes optantes do Simples Nacional, bem como proceder ao langamento de multas por descumprimento de obrigagao acessdria.

A par do destaque abaixo para o Programa Nota Salvador, outras agdes relevantes desta Coordenadoria incluiram:

1) a implantacao de sistema de fiscalizagao e monitoramento do 1SS por segmento econdmico, objetivando a potencializagao deste que é o maior tributo de arrecadagao prdpria
do Municipio;
2) 3 alteracdo, a partir do Gltimo quadrimestre de 2015, do regime de tributagao da atividade de estacionamento, que era Por Estimativa, para Obrigatoriedade de Emissao de

Documento Fiscal. Combinada com o inicio da cobranga de estacionamento pelos Shopping Centers, esta agao resultou numa arrecadagao de 1SS nesta atividade, no citado quadrimestre,
mais de trés vezes superior a dos dois quadrimestres anteriores somados. Mesmo excluindo os Shopping Centers, ainda assim verificou-se que essa alteracao de regime implicou um
crescimento no Gltimo quadrimestre de quase 90% relativamente ao total do ISS arrecadado nos oito meses anteriores no segmento de estacionamento;

3) a emissao, em 2016, de 16,6 milhdes de notas fiscais e a consequente arrecadacao de R$ 9,99 milhdes de ISS de estacionamentos;

4) aimplementagao do chamado Resumo de Débitos Tributarios - RDT, que, pela consolidagao dos débitos declarados na nota fiscal, permitiu efetivar a cobranca e recuperagao
desses créditos, nos montantes de R$ 15 milhdes contratados e R$ 7,5 milhdes efetivamente arrecadados em 2016;

5) a continuidade do trabalho de monitoramento e fiscalizagao do calculo do valor adicionado de que se origina o valor da cota-parte do ICMS transferido pelo Estado da Bahia ao

Municipio do Salvador, pelo que se evitou uma perda, por inapropriacao, de R$ 685 milhdes na apuragao do valor adicionado em 2015 e 2016.

3.1.3.1 - PROGRAMA NOTA SALVADOR

0 Programa Nota Salvador tem como foco o desenvolvimento da cultura, por parte do tomador de servigo, da exigéncia da nota fiscal eletronica de servigos.

Pelas regras do Programa, até 30% do valor do ISS recolhido pelo contribuinte serao restituidos ao tomador do servico, seja ele pessoa fisica, condominio ou micro e pequena empresa optante
do Simples Nacional.

Como estimulo adicional a essa restituigao do imposto pago, o Nota Salvador prevé também a distribuicao, mediante sorteios mensais, de prémios individuais aos tomadores de servigo, 0s quais
tém valor de até R$ 20 mil e, no conjunto, somam R$ 215 mil por sorteio.
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0s valores ganhos pelo tomador de servigo, tanto em créditos de restituicao quanto em prémios, sdo disponibilizados para resgate: (i) por crédito em conta corrente ou poupanga; (i) para
abatimento do IPTU; (iii) crédito em celular pré-pago; e (iv) crédito no SalvadorCard.
0s dados reveladares do grande éxito deste programa incluem:

1) o grande e crescente salto no nimero de notas fiscais eletronicas de servigo emitidas no Municipio entre 2014 e 2017, registrando-se 11,2 mithoes em 2014, 19,2 milhoes em
2015 e 29,4 mithoes em 2016, configurando um incremento de expressivos 263% na quantidade de notas emitidas a partir da implantagao do Programa NOTA SALVADOR, o que, por sua
vez, atesta a crescente incorporacao da cultura da solicitacao da Nota Fiscal por parte do tomador do servigo;

2) 0 pagamento, desde a implantacao do Programa, de RS 25,2 milhdes em prémios de sorteios e em créditos restituidos;

3) a geracao de mais de 2,6 milhdes de bilhetes por més, em média, no exercicio de 2016, para os sorteios mensais de prémios do NOTA SALVADOR.

3.1.4 - COORDENADORIA DE TRIBUTAGAO E JULGAMENTO - CTJ

Composta pelos Setores de Normas, Consultas e Procedimentos Tributdrios Fiscais - SENCO; de Imunidade, Isengao, Incentivo Fiscal e Regimes Especiais — SEINF; e de Julgamento - SEJUL, a
Coordenadoria de Tributagao e Julgamento tem como responsabilidades a elaboragao de propostas de projetos de lei, decretos e instrugdes normativas relacionadas a matéria tributdria; a emissao
de pareceres sobre consultas tributdrias; a proposicao e decisao sobre pedidos de imunidade, isengao, nao incidéncia, incentivos fiscais e redugao de impostos de competéncia do Municipio e das
taxas e contribuigoes administradas pela Secretaria Municipal da Fazenda; e a execugao de julgamento em primeira instancia de expedientes e processos administrativos fiscais relacionados a
exigéncias de créditos tributdrios e impugnagdes de langamentos referentes a tributos, taxas e contribuicoes administradas pela SEFAZ.

No cumprimento dessas funcdes a CTJ emitiu, de 2013 a 2016, 208 das chamadas Solugdes de Consultas, ou seja, respostas a dividas dos contribuintes acerca da legislacao tributaria municipal,
e 226 Notas Técnicas de esclarecimento, no ambito interno da Secretaria, de questoes de aplicagao dessa mesma legislacao, na forma a sequir exposta:

EXERCICIOS ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016
Solucoes de Consultas 57 68 45 38
Notas Técnicas 1 38 70 107

Destacam-se igualmente as atividades de:
1) elaboracao dos projetos de Lei e dos correspondentes decretos de regulamentagao para a implantagao:
3 dos Programas de Parcelamento Incentivado - PPl de 2014 e 2015;
b do parcelamento do ITIV para unidades imobilidrias para entrega futura em até 12 (doze) parcelas;
c da isengao e remissao do IPTU para as comunidades e povos de terreiros;
d. da reducao do valor do IPTU dos clubes sociais e recreativos, de regatas, e das agremiagdes e clubes de cardter desportivo e de futebol que disponibilizem suas dependéncias
e equipamentos para projetos culturais e esportivos promovidos pela Prefeitura Municipal de Salvador; e
e dos valores dos imdveis residenciais isentos de IPTU e da Taxa de Lixo em 2016 em R$ 88.080,00; e de

2) processamento conclusivo, no quadriénio 2013 a 2016, de 7.724 processos relativos a imunidades e isengoes tributdrias, destacando-se o recadastramento das imunidades de
entidades religiosas, drgaos publicos dos Poderes Judicidrio e Executivo Federal e Estadual e instituigdes de educacao de orientacao religiosa, de assisténcia social e hospitalares sem
fins lucrativos.

87
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3.1.5 - REPRESENTACAO FISCAL - REFIC

A Representagao Fiscal - REFIC compete defender os interesses da Fazenda Publica Municipal no que tange aos créditos tributarios originrios de Notificagao de Langamento, Notificagdo Fiscal
de Langamento (NFL) e Auto de Infragdo (AI), em processos administrativos tributarios. Suas principais responsabilidades incluem a elaboracao de pareceres em recursos de oficio, nas decisoes
contrarias a Fazenda, para o SEJUL fazer o reexame necessario; a apresentacao de contrarrazao em Recurso Ordindrio interposto pelo Notificado/Autuado; e a participagao nas sessoes das Camaras
de Julgamento do Conselho Municipal de Tributos.

No que concerne aos processos tramitados pela REFIC desde a sua criagao, em 2014, registre-se que, naquele ano, a Representacao Fiscal recebeu 543 processos, concluiu 441 (81%) deles e
encerrou o exercicio com 102 processos pendentes de anélise, sendo 02 relativos a Impugnacdes de IPTU e 100 a Notificagdes Fiscais de Lancamento e Autos de Infracao (NFL/AI).

Durante o exercicio de 2015, a REFIC recepcionou 2.449 processos novos e concluiu 2.021, ou seja, 79%, do estoque total de processos (2.551), pelo que, restaram na Unidade, ao final do ano,
530 processos inconclusos, 294 dos quais de NFL/Al e 236 de Impugnacao do IPTU referentes ao exercicio de 2014.

0 ano de 2016, assistiu ao ingresso de 1.291 novos processos, chegando-se, portanto, a 1.821 de estoque total anual. Desse total, 1.364 processos, qual seja 75%, foram concluidos no ano,
restando 457 pendentes de andlise, sendo 418 de NFL/Al e 39 de impugnagao do IPTU relativos ao exercicio de 2014.

3.2 - DIRETORIA GERAL DO TESOURO MUNICIPAL - DGTM

A DGTM é formada pelas Coordenadorias de Contabilidade; de Administragao Financeira; e de Dividas e Haveres. Suas competéncias incluem a administragao das disponibilidades, dos
compromissos financeiros e dos haveres do Municipio; a gestao das dividas interna e externa do Municipio, das operagoes de crédito e dos repasses realizados por meio de convénios e acordos;
a escrituragao contabil de todos os atos e fatos da Administragao, bem como a elaboragao dos demanstrativos exigidos pela legislagao; a administragao dos pagamentos a serem realizados pelo
Municipio; e a gestao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN Municipal. As principais atividades de cada uma das dreas da DGTM sao apresentadas a seguir.

3.2.1 - COORDENADORIA DE CONTABILIDADE - CCT

A Coordenadoria de Contabilidade (CCT) tem por finalidade planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas com o sistema contabil, financeiro, patrimonial e orgamentario
do Municipio e promover a integracao com as demais esferas de governo em assuntos de administragao contabil. A CCT é composta pelos setores de Conciliagao e Andlise de Contas; de Prestacao
de Contas; de Registros Contabeis; de Desenvolvimento e Orientagdo da Gestao Contabil; de Informagdes Contdbeis; e de Normas e Anélise de Custos.

A par de todo o permanente trabalho de operacionalizagdo e funcionamento desses importantes setores na execucao da gestao fiscal do Municipio, merecem destaque no dmbito da CCT em
2015, as atividades a seguir elencadas.

3.2.1.1 - SISTEMA DE GESTAO FISCAL - SIGEF

Trata-se aqui da finalizacao do processo de implantagao do Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal - SIGEF, adquirido do Governo do Estado de Santa Catarina mediante cessao
plblica no exercicio de 2015, com robustez, atualidade tecnoldgica e abrangéncia tematica adequadas ao atendimento, na sua plenitude, das demandas e exigéncias legais de acompanhamento e
controle orgamentdrio, financeiro, fiscal e contabil das receitas, despesas, programas e acoes desenvolvidos pelo Municipio do Salvador.

Apesar de os mddulos essenciais e legais do SIGEF terem sido postos em funcionamento no exercicio de 2015, ao longo do exercicio de 2016, foram feitas customizagdes necessarias ao seu
melhor funcionamento, tendo em vista as praticas orgamentdrias e financeiras adotadas pelo Municipio do Salvador, bem assim implantados mddulos de controle gerencial, a exemplo de:

a. Integracao com o Tribunal de Contas - SIGA, que permite a remessa automatizada de todos os dados de execugao orgamentdria, contabil e financeira;

b. Contratos, que possibilita o controle financeiro e de vigéncia dos servigos contratados e das entregas de material previstas, bem assim se constitui no tnico arquivo eletronico
que agrega todos os instrumentos administrativos realizados pelo Municipio, tais como, licitacdes, dispensas, inexigibilidades e convénios; e

C. Conciliagao eletronica, mddulo que permite a realizagao da conciliagao bancaria de forma automatizada, permitindo uma redugao no prazo de resolugao de pendéncias de mais
de 90 dias.
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3.2.1.2 - CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO

Constituiu atividade relevante da CCT em 2016 a elaborago, o acompanhamento e a execucdo do CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO do ano, por unidade, por agdo e por fonte de recursos,
conforme exigido pelo cendrio francamente desfavordvel da economia nacional e com vistas a assegurar a necessaria subordinagao da execucao das despesas a efetiva disponibilidade das receitas.

0 cotejamento das despesas orcamentariamente autorizadas com as projecdes de receita ao longo do exercicio fiscal indicou a necessidade de contingenciamento ja na abertura do exercicio,
de modo a possibilitar a readequacao de contratos e demais expectativas de gastos discricionarios a real expectativa de arrecadacao.

Nesse contexto, a execucao orcamentaria do exercicio de 2016 foi iniciada ja com R$ 1.953.132.121,00 contingenciados, montante equivalente a 29,48% do orgamento total. Esse valor foi
distribuido entre as diversas fontes com potencial de frustagao, sendo 40,55% aplicados a Fonte Tesouro, rubrica com maior possibilidade de ser afetada diretamente pela retracao da atividade
econdmica. As demais fontes também foram contingenciadas, somando o montante de R$ 1.161.085.747,00, o que equivale a 59,45% do total contingenciado.

Mesmo diante da perspectiva de frustracao, a Administracao teve o cuidado de preservar orgamento suficiente para a realizagao de todas as despesas de carater obrigatdrio, bem assim de
ressalvar as agoes entendidas como prioritarias para o desenvolvimento da educagao, salde e investimento urbano. Isso foi possivel em fungao do controle do contingenciamento por fonte, agao
orcamentdria e até elemento de despesa, quando necessario.

Ao longo do exercicio, a projecao de receita foi cuidadosamente acompanhada e a cada sinalizagao de melhoria no cendrio procedeu-se a expansao da possibilidade de execucao das agoes e
servicos publicos através da liberacao de mais cotas orcamentarias. Desse modo, o contingenciamento final do exercicio importou em RS 1.166.981.120,00, representando 16,69% do total da LOA.

A aplicacao desta politica austera de controle do orcamento, além de contribuir para orientagoes mais convenientes nas fungoes administrativa e financeira, permitiu a obtengao de um resultado
orgamentario positivo de R$ 150 milhoes e de um SUPERAVIT FINANCEIRO de R$ 749 milhdes, compondo uma reserva de recursos de elevada importancia, especialmente face ao quadro altamente
negativo que caracterizou a economia nacional no exercicio de 2016

3.2.1.3 - REGULARIZAGAQ DO SIGA E PORTAL DA TRANSPARENCIA

Outras atividades de destague da CCT em 2016 foram a regularizacao de pendéncias no Sistema Integrado de Gestao e Auditoria - SIGA, do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da
Bahia - TCM/BA, relativamente aos dados e informagoes da gestao municipal relevantes para as atividades fiscalizatdrias e auditoriais daquela Corte de Contas; e a implantagao da sistematica de
acompanhamento e validagao dos dados contdbeis objeto de disponibilizagao piblica e ativa no Portal da Transparéncia do Municipio desde janeiro de 2016.

3.2.1.4 - DESENVOLVIMENTO DO DATA MART DO TESOURO

Aimplementacao do projeto de Data Mart do Tesouro possibilitou que as informacoes orgamentarias e financeiras armazenadas na base de dados do Sistema Integrado de Planejamento e Gestao
Fiscal - SIGEF fossem modeladas para serem utilizadas por uma ferramenta de Business Intelligence - Bl, auxiliando, desta forma, a tomada de decisao pelos gestores.

Durante o exercicio de 2016, as principais necessidades de informagdes contabeis foram mapeadas junto aos setores desta Coordenadoria e as tabelas referentes a tais informagoes foram
levantadas na base do SIGEF para serem modeladas e carregadas na ferramenta de Bl utilizada no dmbito da SEFAZ.

Com a referida carga feita e devidamente homologada, foram parametrizados e construidos painéis de trabalho de modo a permitir uma monitoragao mais eficiente da gestao contabil por parte
da CCT.

0s painéis desenvolvidos durante o exercicio de 2016 foram:

a. Painel de fechamento contabil: possibilitou ao Setor de Registros Contabeis — SERCO monitorar os langamentos e ajustes necessarios para o correto fechamento das
competéncias, bem como do exercicio de 2016. Ele prové informacoes relativas aos saldos das contas mantidas pelo Municipio nas instituicoes bancdrias e nas suas respectivas fontes
de recurso; possibilita um melhor controle dos valores de passivos financeiros, retengdes e valores repassados as Unidades Gestoras, bem como, uma visao consolidada de todo o plano
de contas por unidade.

b. Painel de Acompanhamento da Receita e Despesa: propicia um acompanhamento grafico e por meio de tabelas tanto dos valores arrecadados, como dos gastos no ambito da
Prefeitura Municipal de Salvador. Permite o desdobramento por fonte e demais atributos atinentes a receita e a despesa.
C. Painel de Restos a Pagar: permite o acompanhamento grafico e por meio de tabelas da execugao dos valores inscritos em restos a pagar. Permite o desdobramento por fonte

e demais atributos atinentes a despesa.
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3.2.2 - COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA - CAF

A Coordenadoria de Administragao Financeira (CAF) tem por finalidade desenvolver as atividades relacionadas com a captacao, guarda, recolhimento e distribuicao dos recursos financeiros,
bem como a gestao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN, através dos Setores de Programacao e Controle Financeiro - SECOF; de Programacao e Processamento de Pagamento — SEPAG; e de
Cadastro Informativo - SECAD.

Além de todas as atividades rotineiras de operacionalizacao da vida financeira do Municipio, destacam-se, dentre as principais agdes da CAF em 2016:

1) a administragao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN, importante instrumento de recuperacdo de créditos criado em 2013 para o registro de todas as pendéncias
financeiras de pessoas fisicas e juridicas perante a Administragao Piblica Municipal Direta e Indireta, com vistas a estimular a quitacao pelo contribuinte dessas suas obrigacoes com
0 Municipio;

2) na forma exibida nas ilustracoes abaixo, os dados mais relevantes do CADIN em 2016 incluem:

a. a inscricao de 1,589 milhao de pendéncias no CADIN, envolvendo 384 mil contribuintes, origindrias, majoritariamente, da prépria SEFAZ, com 1,357 milhao de registros; da
Divida Ativa do Municipio, com 167 mil registros; da TRANSALVADOR, com 48 mil registros; e, um menor nimero da Secretaria Municipal de Urbanismo - SUCOM, da Secretaria Municipal
da Salde - SMS e da Empresa de Limpeza Urbana do Salvador - LIMPURB;

b. a consignacao, resultante dessas inscrigdes de pendéncias, de valores globais de créditos financeiros potencialmente passiveis de recuperagao, na casa de R$ 9,57 bilhdes,
dos quais RS 7,8 bilhdes registrados na Divida Ativa do Municipio;

C. a emissao de cerca de 615 mil correspondéncias de convocacao e cobranga, das quais 559 mil da prdpria SEFAZ; e

d. a recuperagao de R$ 106,3 mithdes dos valores inscritos no CADIN, dos quais R$ 91,2 mi no ambito da propria SEFAZ e R$ 15.1 mi da Divida Ativa, cabendo salientar que dividas
com o IPTU respondem por 62,6 % desse montante, a Taxa de Fiscalizacao e Funcionamento (TFF), por 17.3 %, Autos de Infracao e Notificacoes Fiscais de Lancamento, por 6,4 %, e a
Taxa de Lixo, por outros 11,4 %.

REGISTROS DE PENDENCIAS NO CADIN POR GRGAO/ENTIDADE EM 2016

ORGAO/ENTIDADE = QTDE. PENDENCIAS = QTDE. DEVEDORES VALOR (RS)
SEFAZ 1.336.912 297.824 1.668.935.964,27
DIVIDA ATIVA 166.958 49.803 7.818.670.930,77
TRANSALVADOR 48.580 26.237 0.717.589,33
LIMPURB 1 1 387.267.85
SUCOM 13.924 9.143 75.635.049,26
SEMOP 0 0 0
SMS 1.441 1148 1.141.403,37
TOTAL 1.589.416 384.156 9.570.087.804,85

Fonte: Sistemas CADIN e DW / SEFAZ
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EXPEDIENTES DE CONVOCAGAO E COBRANCA EM 2016

ORGAO CARTAS EMITIDAS

SEFAZ 558.953
TRANSALVADOR 36.449
SUCOM 11.361
DIVIDA ATIVA 7016
SMS 1,261
LIMPURB 0
SEMOP 0
TOTAL 615.040
Fonte: Sistema CADIN / SEFAZ
RECUPERAGAO CADIN 2016
IPTU - SEFAZ R$59.889.293,26
IPTU - DIVIDA ATIVA R$ 6.712.512,10
ISS Auténomo R$ 1.127.295,47
Parcelamento R$ 1.064.509,94
RMU/Permissao de Uso - SEFAZ R$ 8.528,36
TFF Autdnomo - SEFAZ R$ 177.643,95
TFF Estabelecimento - SEFAZ R$ 18.437.000,80
TL/TRSD - SEFAZ R$ 10.543.432,72
TL/TRSD - DIVIDA ATIVA R$ 1.574.340,02
AIINFL - DIVIDA ATIVA R$ 6.767.235,20
TOTAL RECUPERADO RS 106.301.791,82

Fonte: CADIN e Divida Ativa
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3.2.3 - COORDENADORIA DE DIVIDAS E HAVERES - CDH

A Coordenadoria de Dividas e Haveres (CDH) tem por finalidade administrar as dividas interna e externa do Municipio, as operagdes de crédito e os repasses realizados por meio de convénios e
acordos, merecendo destaque especial dentre os resultados de suas atividades no quadriénio 2013-2016:

1) o fato de a divida piblica municipal ter sido significativamente reduzida na atual Administracao Municipal, conforme revela a trajetdria progressiva de queda da Divida
Consolidada Liquida (DCL), do patamar de RS 1,83 bithoes em 2012 (52,1% da Receita Corrente Liquida - RCL) para R$ 1.691 bilhao em 2013, R$ 1.423 bilhao em 2014, R$ 1.318 bilhao
em 2015 e, finalmente, R$ 298 milhdes, ou seja, apenas 5,63% da RCL, em 2016;

DIVIDA CONSOLIDADA | RECEITA CORRENTE LS VDL,

LIQUIDA LIQUIDA - RCL ALCANGADO LIMITE
(B) (A/B) (LRF)
2012 1.830 3.013 2%
2013 1.691 4.060 41,66%
2014 1.423 4.684 30,38% 120%
2015 1.318 4966 26,95%
2016 298 0.292 9,63%

Valores Nominais (em milhdes). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

2) essa reducao da DCL foi obtida mediante:

a. a baixa contabil de dividas prescritas, num valor aproximado de RS 50 milhdes; e, principalmente,

b. a quitagao da divida municipal junto a Unido, por forca da alteragao dos encargos da MP 2.185/2001 imposta pela Lei Complementar N° 148/2014, num valor aproximado de R$
740 milhoes;

3) a queda de mais da metade do montante dos Débitos de Precatdrios, de R 723 mithdes em 2012 para RS 329,7 milhdes em 2016, fruto do trabalho conjunto da CDH com a

Controladoria Geral do Municipio (CGM) e a Procuradoria Geral do Municipio do Salvador (PGMS);

4) o fato, registrado na tabela a sequir, de que os pagamentos anuais de Débitos de Precatdrios alcangaram R$ 42,6 milhdes no exercicio de 2016, o que constitui cerca de quatro
vezes o valor despendido em 2012,
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PAGAMENTOS ANUAIS DE DEBITOS DE PRECATORIOS

AND ‘ PARCELA ‘ TJ-BA (RS) ‘ TRT 5° REGIAO (RS) ‘ TOTAL (RS)

2010 0115 10.760.601,59 10.760.601,59

201 0114 5.000.000,00 176.169,90 9.176.169,90

2012 0113 12.082.639,12 214.385,84 12.297.024,96

2013 0112 19.283.933,86 253.848,49 19.537.782,35

2014 01m 36.726.955,51 877.460,33 37.604.415,84

2015 01/10 37.550.927,61 1.165.645,63 38.716.573,24

2016 01/09 39.767.732,50 2.885.194,20 42.652.926,70

Total 2010/2016 161.172.790,19 5.572.704,39 166.745.494,58
5) a contratagao de operacdo de crédito junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, apds 13 anos sem quaisquer operacoes similares pelo
Municipio do Salvador;
6) 0 trabalho de preparagao para a primeira contratagao de operagao de crédito externo do Municipio do Salvador, a qual deve ser finalizada em 2017,

7) 0 apoio efetivo na recuperacao de R$ 8 mithdes de créditos da TRANSALVADOR em 2014;
8) a operacionalizagao do parcelamento de crédito de fornecedores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); e

9) 0 apoio permanente aos esforgos da Administragao Municipal para a manutengao da Prefeitura do Salvador fora do Cadastro Unica de Convénios - CAUC do Governo Federal.

3.3 - COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - COT

Unidade administrativa de fundamental importancia para a operagao da gestao fazenddria do Municipio em bases tecnoldgicas modernas, na condigao de provedora dos meios necessarios e
suficientes para o atendimento das demandas de processamento eletronico, interpretacao de dados e comunicacao, esta Coordenadoria, por meio dos setores de Desenvolvimento (SEDET) e de
Infraestrutura (SEINT), procedeu no quadriénio 2013-2016, a uma ampla renovagao do seu parque de equipamentos e meios computacionais, com a aquisigao de microcomputadores, impressoras,
scanners, estabilizadores e cdmeras; de licencas de software de sequranga corporativa, de banco de dados e de Business Intelligence (BI); e de solugdes de armazenamento de dados e de rede local
sem fio. Os investimentos nestas iniciativas de modernizacao da COT somaram R$ 5,5 mithoes em 2016.

Apresentam-se a seguir algumas das mais relevantes realizagoes no ambito da COT no quadriénio 2013-2016.



9%

201 6 | RELATORIO DE ATIVIDADES

3.3.1 - INTELIGENCIA FAZENDARIA MUNICIPAL - IFM

Foi desenvolvido e implantado em 2015, no campo da Business Intelligence - BI, o chamado Painel de Indicadores de Inteligéncia Fazenddria Municipal (IFM), que disponibiliza indicadores de
desempenho da gestao fiscal do Municipio e permite a realizagao de consultas e montagem de relatdrios sobre dados tributrios e contabeis permanentemente atualizados. Estes painéis constituem
ferramenta gerencial de fundamental importancia para o acompanhamento da evolugao da gestao fiscal do Municipio e para o apoio, com informagoes completas, precisas e atualizadas, a tomada
das decisoes estratégicas que se fagam necessarias. Em 2016, estes painéis foram objeto de constante expansao e aprimoramento tecnoldgico.

3.3.2 - SISTEMA DE IMPUGNAGAO ELETRONICA

Foi também desenvolvido e implantado em 2015 o Sistema de Impugnagao Eletronica do IPTU - SIE WEB, que permite ao contribuinte realizar impugnagao com agilidade e comodidade, quando
nao concordar com qualquer dos dados utilizados pela SEFAZ para o calculo do seu IPTU ou sua TRSD.

Com este sistema, 0s contribuintes que necessitam contestar qualquer dado acerca dos seus imdveis e tributos nao precisam mais se deslocar até a SEFAZ, pois este servico esta disponivel
online. Ele constitui mais um importante avanco no processo de modernizacao e informatizagao dos servicos oferecidos pela SEFAZ ao cidadao.

Atrelado ao SIE WEB, foi igualmente desenvolvido e implantado o Sistema de Andlise de Impugnagao - SIE ADMIN, para o processamento e andlise das impugnacdes relativas a 2015, recepcionadas

por aquele sistema, também via eletrdnica, propiciando maior celeridade na tramitagao desses processos. Superados alguns entraves de produtividade, este sistema deve deslanchar plenamente
em 2017.

3.3.3 - BILHETE ELETRONICO - BE

0 desenvolvimento deste projeto constitui iniciativa pioneira no pafs, voltada para a automatizagao do processo de apuracao do ISS de eventos com publico pagante, tais como shows musicais
e outros similares, eliminando as incertezas e insatisfagoes inerentes ao calculo por estimativa com recolhimento antecipado do imposto.

3.3.4 - CERTIDAO DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL - CFPM
Este projeto objetiva consolidar as informagdes da Fazenda Publica sobre débitos de uma pessoa ou um imével num tnico documento. Estao previstos dois tipos de Certidao: Imobilidria e de

Pessoa.

Devido as normas sobre o sigilo fiscal, apenas a certidao negativa serd exibida a qualquer solicitante, independentemente de sua relagao com a pessoa/imdvel objeto da certidao. Caso a situagao
nao seja de inexisténcia de débitos, serd exibida uma mensagem orientando ao comparecimento a SEFAZ ou a Procuradoria Geral do Municipio do Salvador - PGMS, conforme o caso.

3.3.5 - SISTEMA INTEGRACAO FISCO-CONCESSIONARIA - SIFC-E

Este sistema foi desenvolvido com o propdsito de promover a integracao da Fazenda Municipal com as empresas concessionarias de servicos pablicos. Em sua primeira versao, foi criada a
integracao com a concessionaria de energia elétrica, a Cia. de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA, que permite a auditoria da cobranga e do repasse da Contribuigao para o Custeio dos Servigos
de lluminacao Publica - COSIP para o Municipio.

3.3.6 - SISTEMA DOACAO DE CREDITOS A ENTIDADES FILANTROPICAS - SDCEF

Este sistema foi criado para propiciar o atendimento do dispositivo da legislagao municipal que, ao instituir o Programa Nota Salvador, facultou a doagao para instituicdes filantrdpicas dos
créditos obtidos neste Programa.

3.3.7 - SISTEMA DE SEGURANCA - CFTV-IP

Por meio deste projeto foi implantado na SEFAZ um sistema de Seguranga do tipo Circuito Fechado de Televisao, com cameras dotadas de Protocolo de Internet - CFTV-IP, automatizado e
inteligente, capaz de gerar imagens de suas instalagoes, independentemente do nivel de iluminagao ambiental, garantindo a eficaz implementagao da Politica de Seguranca da Informacao, no que
diz respeito a controle de acesso fisico.
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3.3.8 - TRANSPARENCIA SALVADOR

Foi implantado em 2016, no site da SEFAZ, o Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal do Salvador, que redne e disponibiliza em um (nico endereco todas as informacoes relevantes
para 0 acompanhamento e o controle social das agoes do Governo Municipal, incluindo o fluxo das receitas e das despesas voltadas para o incremento da transparéncia e do controle social, com
objetivo de divulgar as despesas realizadas pelos drgaos e entidades da Administragao Publica, informando sobre execugao orgamentaria, licitagoes, contratagoes, convénios, didrias e passagens,
contribuindo, desta forma, para um controle social mais efetivo dos Gastos Piblicos.

3.3.9 — DATA CENTER / SALA COFRE

Outro marco expressivo desta Coordenadoria em 2016 foi a implantagao e entrada em funcionamento definitivo do Data Center - SEFAZ, ambiente que hospeda os equipamentos corporativos
responsaveis pelos principais servicos e sistemas de Tecnologia da Informagao disponibilizados aos contribuintes e aos colaboradores da Secretaria, protegido por solugao de seguranca certificada
denominada Sala Cofre, conforme estabelecido na norma ABNT-NBR 15.247, em conjunto com equipamentos de energia com fonte de alimentagao ininterrupta (Nobreaks UPS).

A Sala Cofre, termo usual que significa Unidade de Armazenamento Sequra para Hardware, é um aparato tecnoldgico eletronico moderno, contendo sistema de fornecimento de energia elétrica
ininterrupta e redundante, climatizacao apropriada, sistema de deteccao e controle de incéndio, monitoragao por meio do controle computadorizado de acesso de pessoas e infraestrutura de
sequranca fisica ininterrupta. Suas condicoes incluem, ainda, auséncia de poeira e umidade e protecao contra fogo, desmagnetizagao, vandalismos e gases corrosivos provenientes do ambiente
externo.

Modelo da Sala Cofre Certificada ABNT implantada na SEFAZ
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3.4 - COORDENADORIA DA ADMINISTRACAO - CAD

Principal gestora das atividades-meio que sustentam a operagao e o funcionamento interno da Secretaria, esta Coordenadoria efetuou em 2016 a gestao de 17 contratos de prestagao de servigos
por pessoas juridicas cobrindo as dreas de limpeza, manutengao e higienizagao; climatizagao ambiental; manutencao de motores e de elevadores; entrega de documentos; guarda de microfilmes;
deteccao de incéndio; vigilancia eletrnica; organizagao e indexacao de documentos e digitalizacao de imagens; e servicos de apoio operacional, incluindo mao de obra terceirizada.

A CAD € igualmente responsavel pelo provimento da estrutura operacional do atendimento descentralizado da SEFAZ ao contribuinte nos postos SAC e nas Prefeituras-Bairro.

3.5 - COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO - CAP
Dentre as agdes de competéncia da CAP ressaltam-se a Alienagao de Areas de Propriedade do Municipio, programa criado pela Lei n° 8.655/2014, que desafetou 59 areas piblicas municipais e
as tornou disponiveis para alienagao, pela auséncia de interesse piblico em sua utilizagao.

Duas dessas areas foram alienadas em 2014, gerando R$ 9,4 milhdes de receita patrimonial. Qutras 10 foram alienadas em 2015, produzindo uma receita patrimonial de R$ 43,9 milhdes, e, mais
duas, em 2016, com receita patrimonial de R$ 17,2 milhdes.

Ademais disto, agdes de Transferéncia de Dominio Util, Resgate de Enfiteuse e Permissao de Uso resultaram na arrecadagao de R$ 6,6 milhdes para o Municipio em 2016.
Outro destaque do exercicio foi a desapropriacao da drea para a edificagao do Hospital Municipal de Salvador, na regiao de Cajazeiras.

3.6 — CONSELHO MUNICIPAL DE TRIBUTOS - CMT

Compostas por representantes da Prefeitura do Municipio de Salvador e representantes dos contribuintes, as Camaras de Julgamento do CMT efetuaram em 2016 o julgamento de 443 processos,
na forma discriminada no guadro abaixo.

Conforme se observa, 385 processos foram julgados procedentes, 07 improcedentes, 05 nulos, 39 foram convertidos em diligéncia, 2 foram submetidos a reabertura de instancia e 5 foram
retirados de pauta. Vé-se, portanto, que dos 443 processos submetidos a julgamento, 397 foram decididos definitivamente, o que equivale a 89,62% sobre o total.

Pelos grandes quantitativos envolvidos, inclusive com impacto no indice de desempenho, convém salientar que: (i) dos 5 processos julgados nulos, dois continham erro no julgamento de 1°
instancia e os outros trés, erro na identificacao do sujeito passivo; e (ii) dos 5 retirados de pauta, 3 o foram por solicitagdo dos proprios interessados, a fim de poderem manifestar-se sobre o laudo
pericial e 0s outros 2 para reexame pelo Setor de Julgamento da SEFAZ.

QUADRO Ill - RESULTADO POR CAMARA JULGADORA

RESULTADO POR CAMARA JULGADORA

e ‘ PROCEDENTE ‘ IMPROCEDENTE ‘ NULO ‘ DILIGENCIA ‘ REABERTURA DE INSTANCIA | RETIRADOS DE PAUTA | TOTAL
Primeira 197 0 4 15 1 3 225
Segunda 188 2 1 24 1 2 218
Total 385 7 5 39 2 5 443

Fonte: Secretaria Administrativa do Conselho.

3.7 - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E MODERNIZAGAOQ - ASPLA

A par de suas atividades rotineiras, em especial as de acompanhamento do Plano Estratégico Municipal, de sistematizagao de informacdes e elaboragao de relatdrios de gestao e de suporte a
CAP nos processos de alienacao de dreas piblicas municipais, o principal destague no ambito da ASPLA consiste na gestao do Programa de Modernizagao da Administragao Tributaria - PMAT, que
resulta de uma operacao de crédito firmada em maio de 2015, entre o Municipio do Salvador e 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, voltada para a melhoria da gestao
tributaria e do desempenho dos servigos piblicos.
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0 PMAT envolve um valor global de R$ 69 mithdes, dos quais R$ 50,8 milhdes provenientes do citado contrato de financiamento, e abrange projetos importantes da prdpria Secretaria de Fazenda
— SEFAZ, da Procuradoria Geral do Municipio - PGMS, da Secretaria Municipal de Urbanismo - SUCOM e da Secretaria Municipal de Gestao - SEMGE, conforme discriminado no quadro abaixo:

QUADRO RESUMO PMAT POR MACRO ACAO E EXECUCAD

P VALOR VALOR EXECUGAO E)(ECUCI\O

ORGAOEXECUTOR ' )provaDO (RS) ~ EXECUTADO (RS) | FINANCEIRA (%) | FISICA (%)
Sistemas SEFAZ/SEMGE e SUCOM 20.821 9.047 434 51,0
Equipamentas e outros TIC SEFAZ/SEP%EAES/SUCUM € 19105 6.717 35,2 38,0
Consultorias e Servicos SEFAZISEMGE/SUCOM e 21117 7h 03 5.0

PGMS
Adequacoes instalagoes fisicas SEFAZ E PGMS 8.120 2.145 26,4 32,0
TOTAL 69.162 17977 26,0 30,0
£m RS 1.000

A partir de julho de 2015, foram realizados 5 depdsitos pelo BNDES para utilizagao nos pagamentos dos contratos assinados que totalizam R$ 17,9 milhdes além da Contrapartida do Municipio,
somando R$ 21,4 milhdes.
Segundo as regras do Programa, o Nicleo Especial de Modernizagao da Gestao - NEMAG atuou nos Processos Licitatérios e de Adesao a Atas de Registro de Prego para efetivacao das aquisicoes

dos drgaos executores durante os anos de 2015 e 2016, gerando, como resultado, uma economia em algumas aquisigdes que s6 na SEFAZ superaram RS 8,27 milhdes e em outras unidades alcangam
R$ 1,42 milhao, como se observa no quadro abaixo:

0BJETO VALOR PREVISTO NO PROCESSO/PROJETO VALOR CONTRATADO
COMPUTADGRES E NOTEBOOKS SEFAZ - RP 2.901.930,00 2.127.000,00
CARTOGRAFIA - SEFAZ 11.500.000,00 9.670.112,24
SIGEF - SEFAZ 0.766.537,52 4.099.723,67
TOTAL 20.168.467,52 11.896.835,91
OUTRAS SECRETARIAS VALOR PREVISTO NO PROCESSO/PROJETO VALOR CONTRATADO
PLATAFORMA DE RELACIONAMENTO COM 0 CIDADAO - SEMGE 2.606.111,00 2.247.550,00
GESTAO DF PESSOAS - SEMGE 6.500.000,00 9.444.285,00
WIFl - PGMS 256.500,00 233.800,00
DIGITALIZACAO - PGMS RP 1.393.926,96 1.986.926,96
TOTAL 10.956.137,96 9.534.561,96
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A economia total até 0 ano de 2016 nas aquisices envolvendo os projetos do PMAT chegou a quase R$ 9,7 milhdes, montante este que foi utilizado dentro do prdprio PMAT, redirecionando
recursos para os demais projetos cujos valores ja se encontravam subdimensionados e/ou para projetos que sofreram alteragoes devido a novas necessidades identificadas.

3.8 - ASSESSORIA ECONOMICA - AECON

Na pratica de suas atribuicoes regimentais, a AECON procedeu ao sistematico acompanhamento das receitas municipais, bem como ao exercicio de projecoes e estimativas com fins de subsidiar
a elaboragdo das Leis de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Orgamentaria Anual (LOA) e a adogdo das medidas de contingenciamento orcamentario necessarias.

Deigual modo, a Assessoria Economica elaborou fluxos de caixa mensais para propiciar o controle e, como tal, permitir a subordinagao da execucao das despesas ao efetivo ingresso de recursos
no Tesouro Municipal.

3.9 - CORREGEDORIA DA FAZENDA MUNICIPAL - CFM

No cumprimento de suas atribuigdes legais, a CFM levou a cabo em 2016 a apuragao conclusiva de 45 processos de dendncias, responsabilizagao sobre o pagamento de juros e multas por atraso,
requerimento de informagoes para fins de aposentadoria e desligamento e queixas diversas.

Foram adotados os procedimentos aplicaveis, incluindo a instauragao de sindicancias e de Processos Administrativos Disciplinares (PAD), conforme o caso, resultando em 20 arquivamentos
por improcedéncia, 13 identificagdes de responsabilidade por juros e multas, 9 atendimentos tempestivos de informagdes, 3 identificagoes de conduta dolosa por terceiros e uma imputagao de
responsabilidade a colaborador terceirizado, tendo 4 desses processos sido encaminhados ao Ministério Piblico Estadual.

0 grafico abaixo explicita o fluxo dos processos no ambito da CFM de 2013 a 2016, demonstrando sua crescente atividade. Observa-se ainda que ocorreu um incremento na conclusao de
processos que se encontravam em tramite na CFM fazendo com que houvesse, a partir de 2015, uma inversao entre o quantitativo de processos abertos e processos concluidos, com a significativa
reducao de saldo de processos a concluir. Em 2016, este movimento se confirmou, havendo mais do dobro de processos concluidos em relagao aos abertos no periodo.

FLUX0 DE PROCESSOS NA CFM - 2013/2016
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3.10 - TRANSPARENCIA, ACESSO A INFORMAGAO E OUVIDORIA

0 grande destague no ano de 2016 nesta area foi 0 langamento e entrada em operagao do Portal “TRANSPARENCIA SALVADOR” no ‘site’ da Secretaria da Fazenda na Rede Mundial de Computadores,
divulgando, de maneira ativa, ou seja, sem o requisito de solicitacao externa, informagoes permanentemente atualizadas sobre receitas, despesas, licitagoes, contratos e convénios, acompanhamento
da gestao fiscal, programas sociais, habitagao, educacao, salde, os servidores municipais e demais dados relevantes para o pleno acompanhamento da Gestao Municipal pelo Cidadao.

No que tange ao acesso a informagao no modo passivo, mediante demanda expressa e formal do interessado nos termos da Lei de Acesso a Informagao (LAI), 12 solicitagdes de informagdes
foram recebidas e tempestivamente respondidas em 2016, no ambito da SEFAZ, além das trés igualmente atendidas no exercicio anterior, ano do inicio de funcionamento desse sistema.

No plano da Ouvidoria da SEFAZ, o SISTEMA FALA SALVADOR registrou em 2016 o recebimento de 32.288 manifestacdes de cidadaos relativas a SEFAZ, das quais 32.283, ou seja 99,98%,
foram prontamente respondidas, 4 encontravam-se em andamento nos setores pertinentes ao final do ano e uma foi cancelada por insuficiéncia de informagoes. A crescente assimilagao, pelos
contribuintes, do Sistema Fala Salvador como canal de comunicacao com a SEFAZ é nitidamente revelada nos nimeros que seguem:

FLUXO DE MANIFESTAGOES DOS CONTRIBUINTES PELO SISTEMA FALA SALVADOR, NA SEFAZ

EXERCICIO ‘ RECEBIDAS ‘ ATENDIDAS ‘ ATENDIMENTO (%) ‘ EM ANDAMENTO ‘ CANCELADAS

2014 0.684 2.680 99,93 - 4
2015 24.097 2607 99.89 = 26
2016 32.288 32.283 99,98 4 1
TOTAL 62.069 62.034 99,94 4 31

Para além dos registros do SISTEMA FALA SALVADOR, a Ouvidoria Setorial da SEFAZ recebeu diretamente dos contribuintes um total de outras 4.161 manifestagaes ao longo de 2016, com
reclamacoes sobre processos administrativos em atraso, relativos a langamento e alteragao de dados no cadastro imobilidrio, a restituigoes de valores de IPTU/TRSD e ITIV pagos a maior e a
isengao/imunidade de IPTU, além de algumas queixas em relacao ao atendimento nas retaguardas da SEFAZ. Todos os casos foram devidamente encaminhados, em muitos deles com o contribuinte
sendo posto diretamente em contato com a chefia do setor envolvido.
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“A gestao fiscal responsavel é condigao imperiosa para a realizagao de operagoes de crédito
que permitem a antecipagao de investimentos sociais e em infraestrutura urbana.”

whi SALVADOR
Secretaria da w
Fazenda m PREFEITURA

Paulo Souto, Secretdrio Municipal da Fazenda. PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL
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1- INTRODUGAO

A Secretaria da Fazenda (SEFAZ) do Municipio do Salvador apresenta neste documento o seu Relatdrio de Atividades referente ao Exercicio de 2017. Este Relatdrio € dividido em dois grandes
capitulos que tratam, o primeiro, do Panorama da Gestao Fiscal do Municipio e, 0 outro, do Contexto Administrativo da propria SEFAZ.

Aexposicao sobre a Gestao Fiscal do Municipio aborda o desempenho das receitas e o comportamento das despesas seja no cendrio do proprio exercicio de 2017 seja sob a 6tica de sua evolugao
a0 longo dos dltimos exercicios fiscais, bem como de sua avaliagdo comparativa relativamente as outras capitais da Regiao Nordeste do pais.

Nesta mesma linha de abordagem, sao apresentados os indicadores do cumprimento dos indices constitucionais e legais relativos as exigéncias de responsabilidade fiscal e de equilibrio das
contas piblicas, incluindo os gastos com Sadde e Educacao, as despesas com Pessoal e os resultados Orgamentdrio, Primario e Nominal. A confortdvel superagao dos limites minimos tem sido a
regra em Salvador ao longo dos Gltimos anos

Ademais disto, sao também objeto desta exposicao os dados sobre as disponibilidades de caixa, os investimentos realizados e a capacidade de investimento do Municipio, incluindo a andlise
das fontes desses recursos e a situagao da divida piblica municipal. Sobressaem ai a absoluta lideranga nacional de Salvador, no ranking das capitais, quanto ao componente de recursos proprios
aplicados nos investimentos municipais e a situagao de divida consolidada liquida zerada alcangada neste exercicio.

Finaliza esta secao uma importante avaliacao do Municipio no ano de 2017, mediante a mensuragao de sua Capacidade de Pagamento (CAPAG), efetuada pela Secretaria do Tesouro Nacional, a
qual atesta o elevado nivel de exceléncia da gestao fiscal executada.

No que concerne ao contexto interno da Secretaria Municipal da Fazenda, sao apresentadas as iniciativas administrativas de relevancia para a obtengao dos resultados alcancados, desdobrando-
se a estrutura organizacional da Secretaria nos seus principais componentes e consignando-se, de cada um deles, as agoes mais destacadas.

Atencao especial é dedicada nesse Capitulo ainiciativas e avangos que, apesar de importantes para a obtengao dos resultados maiores da gestao fazendaria, restariam escondidos nos nimeros
dos bons resultados, tornando opacos os esforcos empreendidos para alcanga-los.

Destacam-se aqui as anotagdes sobre as agdes administrativas tanto nas dreas meio quanto nas dreas fim, com relevo especial para o arcabougo de suporte tecnoldgico e operacional; para 0s
projetos de modernizacao em curso; e para a interagcao com o contribuinte seja no que respeita a recuperacao de créditos seja na restituicao de valores recolhidos a maior e, mais diretamente, no
atendimento de suas demandas e reclamacoes.

2 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste tdpico sao exibidos os dados da realizagao da receita e execugao da despesa do Municipio do Salvador no exercicio financeiro de 2017.

Para a receita, os dados sao apresentados segundo as classificagoes por origem e por natureza econdmica.

As despesas sao expostas por categoria econdmica, por natureza e por elementos de despesa, bem como pela destinacao nas diversas fungdes de governo.
Por fim, um quadro sintese evidencia a origem e a destinagao dos recursos municipais no exercicio 2017, indicando o superdvit apurado no exercicio.

2.1 — DESEMPENHO DAS RECEITAS MUNICIPAIS

Define-se receita piblica como todo e qualquer recolthimento aos cofres piblicos em dinheiro ou outro bem representativo de valor que o governo tem direito de arrecadar em virtude de leis,
contratos, convénios e quaisquer outros titulos.
Na drea publica, as receitas sao usualmente classificadas quanto a:

(a) sua origem, distinguindo-se aquelas que sao diretamente arrecadadas, no caso pelo Municipio (Receitas Proprias), daguelas que sao transferidas, especialmente pelo Estado
e pela Unido, obrigatdria ou voluntariamente, para o Municipio (Receitas de Transferéncias); e

(b) sua natureza econdmica, pelo que elas sao divididas em Receitas Correntes, derivadas do poder de tributar ou da venda de produtos e servigos, para aplicagao em atividades
operacionais, correntes ou de capital, e as Receitas de Capital, derivadas da constituigao de dividas, amortizagao de empréstimos e financiamentos, alienagao de componentes do ativo
permanente ou transferéncias de capital para aplicagao em despesas de capital.
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Para além destas, hd também as chamadas Receitas Intraorgamentdrias, resultantes de operagdes que se dao exclusivamente no ambito interno do préprio orcamento municipal. 0 principal
componente e exemplo mais ilustrativo destas receitas sao os recursos da contribuicao patronal do municipio para sua entidade de Regime Prdprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
Municipais, o Instituto de Previdéncia do Salvador - PREVIS.

2.1.1 - EVOLUGAO DA RECEITA POR ORIGEM: RECEITAS PROPRIAS E DE TRANSFERENCIAS

As Tabelas 1 e 1A exibem os dados da Receita/Total anual do Municipio de 2012 a 2017, sob o angulo de sua origem. A primeira tabela mostra a evolugao da receita em valores nominais e a
segunda, em termos reais, pela variagao anual do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

TABELA 1: RECEITA TOTAL POR ORIGEM, COM EVOLUGAO EM VALORES NOMINAIS

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL

ITEM DE RECEITA

Receitas Proprias 1786600 | 2179019 | 2659633 2795666 | 2900277 3017912 220% | 221% 5% 3% L% | 10%
Impostos 1231473 | 1423313 | 1785.001 | 1720847 | 181799 1836111 | 156% | 254% | 34% | S5&% | 09% | 83%
155 691049 | 792606 | 874325 | 75973 | 891485 | 912460 | 147% | 103% | 0.2% 18% | 23% | 57%
IPTU 65862 | 285735 | ATRIT | 472476 | 531569 | 556342 | 75% | 661% | -05% | 125% | h7% | 159%
v 156.681 | 218772 | 267199 | 187358 | 175.826 | 147260 | 39%  220% | 299% | -62% | 163% | 15%
IRRF 115901 | 126200 @ 168855 | 185.042 | 218913 | 218069 | 89% | 338% | 9% | 183% | 04% | 135%
Taxas 191560 | 202585 | 202159 | 206249 | 223952 | 253137 | 58% | 9T% | I2% | 86% | 130% | 57%
Receita de Contribuigges 167415 | 182907 | 200779 | 235592 | 258419 | 255040 | 9.3% 98% | 173% | 97% | 3% | 88%
Receita Patrimonial 4089 | 212206 | 197380 | 21296 | 191057 | 315616 | 4189% | 0% | 79% | -103% | 652% | 505%
Receita Industrial 826 29 101 : - : T23% | 560% | -100,0% : . -
Receitas de Servigos 3463 1663 | 12718 | 24865 | 10397 | 18529 | 52.0% | 6647% | 955% | 582% | 7B2% | 399%
Receita da Divida Ativa 8623 | 73537 | 119086 | 125387 | 112355 | 102867 | 127% | 619% | 53% | -104% | 84% | k%
Multas e Juros de Mora 51929 | S9A75 | 96772 | 92755 | 122333 | 16369 | 160% | 635% | 42% | 319% | 196% | 23.0%
'”Rdees”t‘ifjfc%fse 2.258 10188 | 573 | 13237 | 40738 | 38498 . . - . S5% %
Operagdes de Crédito 3014 - - 6348 | 15159 | 9307 | -100.0% : : 198.8% | -38,6% -
Alienagio de Bens 18 554 6702 | 44932 | 17961 | 8M12 | 10508% | 1T107% | 5704% | -600% | -568% | 178.9%
Outras Receitas Préprias 7513 12663 | 13109 | 112487 | 89911 | 36347 | 685% | 35%  7580% | 200% | -596% | 370%
Receitas de Transferéncias | 1852103 | 2001285 | 2177723 | 2385107 | 2648457 | 2621935 | 8% 8.8% 95% | 10% | 0% | 72%
Governamentais Obrigatérias | 2035797 | 2232748 | 2401546 | 2673246 2921341 | 2885112 97T% 6% | N3% 9% | 2% | 72%
Da Unido 972327 | 1082380 | 1189249 | 1350247  1570.59 | 1513757 | 3% | 99% | 135% | 163% | 34% | 93%
Do Estado 75328 10873 | 826865 893510 | 894496 | 917198 | 118%  20% 8.1% 01% 25% | 8%
Multigovernamentais I | 33949 | 385433 | 429489 | 56586 | ASIST | 0% | 135% | 1A% | 63% | 05% | 61%
Governamentais Voluntdrias | 45574 | 23292 | 28.083 | 20018 | 55446 | 62899 | k8% | 206% | 216% | 1518% | 134% | 67%
Da Unido 02363 | 19310 26038 | 20217 | SL613 | 59341 | ShA% | 348% | 224% | 1553% | 150% | 7.0%
Do Estado 320 3982 | 2045 | 1801 | 383 | 3557 | 240% | 486% | NS% | 1129% | 2% | 21%
Privadas e do Exterior - - - - 848 2.789 - - - - 229% 26,9%

Outras Transferéncias 9.606 9.344 27.871 721 173 - -2,7% 198,3% -97,6% -75,9% -100,0% -
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL
ITEM DE RECEITA

Deducoes da Receita -138.873 -266.100 | -279.778  -310.878 = -329.352 | -328.864 10,6% 59% 1% 9.9% -01% 6.6%
Total (sem Intraorcamentaria) =~ 3.636.713  4.180.304 4.837.356 5.180.753 5.548.734 5.639.847  149% 15,7% 11% 11% 1,6% 9.2%
Receita Intraorcamentaria 199.077 193.938 228.678 254.386 283.030 301.482 -2,6% 179% 1.2% 1.3% 6.5% 8.7%

Total (com Intraorgamentaria) = 3.835.790  4.374.242  5.066.033 5.435.140 5.831.764  5.941.329 14,0% 15,8% 1.3% 1,3% 1,9% 9.1%
Valores Nominais em RS mil. Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

TABELA 1A: RECEITA TOTAL POR ORIGEM, COM EVOLUGAO EM VALORES REAIS

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
ITEM DE RECEITA

Receitas Proprias 1786609 | 2179019 | 2.659.633 | 2795646 2900277 3017912 153%  147% | -50% 2,4% 11% b4%
Impostos 1231473 1423313 | 1785001 1720847 1817994 | 1834111 91% 79% | 29% | -04% -2,0% 18%

ISs 491069 | 792606 | 876325 | 875973 | 891685 912460  8,3% 3.7% -95% -4,2% -0,6% -0,7%

IPTU 265860 | 285735 | ATATU | L7247h 531569 | 556342 | 15% 561%  -101% 5,8% 17% 8.9%

mv 158.681 218772 267199 | 187358 | 175826 147240 302%  148%  -366% | -1NI% | -87% | -74%

IRRF 115901 | 126200 | 168855 | 185.042 | 218913 218.049 | 28% 25.7% -1.0% 113% -3,2% 8,6%

Taxas 191540 | 2025685 222159 | 206,249 | 223950 | 253137 | -01% 3.1% -16,1% 22% 9,8% -0,6%

Receita de Contribuiges 167415 | 182907 200779 | 235592 | 258419 | 255040 3,2% 3.2% 6,0% 3.2% 1% 2.2%
Receita Patrimonial 40896 | 212206 197380 | 212946 | 191057 315616 3899% | -126% | -25% | -156% | 605% 41,6%

Receita Industrial 826 229 101 - - - -73,9% -58,6% -100,0% - - -
Receitas de Servigos 3.463 1,463 12718 | 24865 10397 | 18529 | -5L7%  6187% | 787%  -407% | 731% 31,4%
fecelts 02 Dvdz 86232 | 73537 | 119086 | 125387 | 112355 | 102867 | 74% | S22% | -48% | 57% | 1% | -22%
M”‘[‘;SMEDﬂ‘a”“S 51929 59075 96772 92755 122.333 | 146340 | 76% 537% | -134% | 241% 16,2% 15,6%
Indenizagdes e Restituigdes 2.258 10.188 5.736 13237 40738 38.498 - - - - -8,2% 1,7%
Operacdes de Crédito 3.014 - - 6.348 15.159 9.307 -100,0% - - 1264,7% -40,4% -

Alienagio de Bens 48 554 6702 | 4932 17961 8112 | 9866% | 10377% | 5058% | -624% | -561% | 162.0%
Outras Receitas Préprias 7.513 12.663 13.109 112.487 89.911 36.347 591% -2,7% 675,6% -24,8% -60,7% 28,8%
Receitas de Transferéncias | 1.852103 | 2.001.285 = 2177723 | 2.385.107 | 2.648.457 2621935 2,0% 2.3% -1,0% 45% -3.8% 0.7%
Governamentais Obrigatdrias 2.035.797 = 2.232.748 | 2.401.546 = 2.673.246 = 2.921.341 = 2.885.112 3,6% 11% 0,6% 2,8% -4,1% 0,8%
Da Uniso 972327 | 1082380 | 1189249 1350247 = 1570259 1513757 @ 51% 3.3% 2.6% 9.4% -6,4% 2.7%

Do Estado 725328 | 810873 826865 893510 | 89h496 | 917198 | 5.6% -4,2% -24% -5,8% -0,4% -1,5%

Multigovernamentais 338.141 339.496 385.433 429.489 456.586 454157 -5,2% 6,7% 0.7% 0,0% -3,4% -0,3%
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)

ATEM DERECEITA 2013/ 20141 2015/ 2016/ 20171 MEDIO

2012 2013 2014 2016 ANUAL

Governamentais Voluntdrias 45.574 23.292 28.083 22.018 59.446 62.899 -01.7% 13,3% -29,2% 136,9% 10,2% 0,2%

Da Uniao 42.363 19.310 26.038 20.217 51.613 59.341 -57,0% 26,7% -29,8% 140,2% 1,7% 0,5%
Do Estado 3.2 3.982 2.045 1.801 3.834 3.957 171% -51,7% -20,4% 100,3% -9.9% -4,1%
Privadas e do Exterior - - - - - 2.789

Outras Transferéncias 9.606 9.344 27871 721 1.021 = -8.2% 180,3% -97.7% 33.3% -100,0%
Dedugdes da Receita -238.873 | -264100 © -279.778 | -310.878 | -329.352 = -328.864 44% -0,4% 0.4% -0,3% -3.0% 0.2%
Total (sem Intraorcamentdria) ~ 3.636.713 = 4.180.304 4.837.356 5.180.753 5.548.734 5.639.847 8,5% 8,7% -3,2% 0,8% -1,3% 2,6%
Receita Intraorcamentaria 199.077 | 193.938 228.678 254386 283.030 301.482 -8,0% 10,8% 0.5% 4,7% 3.5% 21%
Total (com Intraorcamentdria) ~ 3.835.790 = 4.374.242  5.066.033 5.435.140 5.831.764 = 5.941.329 1,7% 8,8% -31% 0,9% -1,0% 2,6%

Valores Nominais em RS mil. Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

0 montante da Receita Total do Municipio, abatidas as dedugdes de receita e computadas as receitas intraorgamentarias, passou de R$ 3,836 bilhdes em 2012 para R$ 5,941 bilhdes em 2017,
registrando, portanto, crescimento acumulado de 55,3%, ou médio de 9,2% ao ano, nominalmente, e 13,7% ou 2,6% ao ano, em termos reais, no periodo de 2013 a 2017.

Impde-se assinalar que estes resultados foram obtidos a despeito da séria crise por que passou a economia nacional nos Gltimos anos, caracterizada pela estagnagao econdmica em 2014 e
pela fortissima recessao registrada nos anos de 2015 e 2016, periodo em que o PIB do pais sofreu uma queda real acumulada de 6,97%.

As Receitas Proprias somaram R$ 3,018 bithdes em 2017, ante R$ 1,784 bithao em 2012, logrando, assim, um crescimento nominal de 69,2%, ou uma média de 11,1% ao ano, que corresponde a
24,0%, ou uma média de 4,4% ao ano, em termos reais, no quinquénio 2013 - 2017.

Dentre os principais componentes das Receitas Préprias, destacaram-se em 2017: (i) os Impostos, com R$ 1,834 bi; (ii) as receitas de contribuigoes, com R$ 255 milhaes; (iii) as taxas, com R$
253 milhaes; e (iv) as receitas patrimoniais, com R$ 315 milhoes.

0 Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - 1SS foi a maior fonte da receita de impostos do Municipio, gerando R$ 912 milhdes de arrecadacao e constituindo 49,73% dessa receita em
2017. A sequnda maior fonte foi o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU, que somou RS 556 mithdes e compds 30,31% dos impostos em 2017. 0 Imposto de Renda Retido
na Fonte (IRRF) produziu 11,89% da receita de impostos em 2017, com RS 218 milhdes, e o Imposto sobre a Transmissao Inter Vivos de Bens Imdveis - ITIV apresentou uma arrecadagao de R$ 147
milhaes, respondendo por 8,01% da receita de impostos de Salvador em 2016.

As Receitas de Transferéncias somaram R$ 2,622 bilhoes em 2017, ante R$ 1,852 bilhdo em 2012, crescendo, portanto, 41,6% cumulativamente ou 7,2% em média anual, em termos nominais,
ou 3,5%, ou seja, 0,7% em média por ano, em termos reais, entre 2013 e 2017. Estes nimeros demonstram que o crescimento das receitas de transferéncias no periodo 2013 - 2017 foi mais de seis
vezes menor do que o crescimento das Receitas Proprias, em valores reais.

Quase 57,7% das Receitas de Transferéncias em 2017 resultaram de Transferéncias Obrigatdrias da Unido (dominantemente do Fundo de Participagao dos Municipios - FPM e do Sistema Unico
de Sadde - SUS); 35,0% de Transferéncias Obrigatdrias do Estado da Bahia (majoritariamente a Cota-Parte do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS e a Cota-Parte do IPVA -
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores); 4,8% de Transferéncias Obrigatdrias Multigovernamentais (saldo liquido do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacao Basica
- FUNDEB); e 2,40% de transferéncias voluntérias, basicamente da Unido.

Em 2017, as receitas de transferéncias cairam 1% nominalmente (-3,8% em termos reais) em relagdo a 2016, em boa medida por causa das receitas extraordinarias decorrentes de repasses de
depdsitos judiciais e da Repatriacao de Ativos no ambito do Governo Federal efetuadas em 2016.

Como se observa na Tabela 2, e refletindo seu ritmo bem mais acentuado de crescimento, as Receitas Proprias, que eram mais baixas do que as Receitas de Transferéncias em 2012, superaram
estas Gltimas jd a partir de 2013 e alcangaram a média anual de 53,4% da Receita Total do Municipio no periodo de 2013 a 2017.
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TABELA 2: COMPOSICAQ DA RECEITA (PROPRIA X TRANSFERENCIAS)

PARTICIPAGAO NA RECEITA TOTAL

ITEM DE RECEITA 2012 | 2013 2016 | 2017
Receitas Préprias 1785 | 2079 2660 | 279 | 2900 3018 | &9% 5% | 55% 4% | 52% | 54% 53%
Receitas de Transferéncias 1852 | 2000 | 2078 | 2385 | 2648 | 2622 | 51% | 48% | 45% | 46% | 48% | 8% §7%

Receita Total (exceto intraorcamentaria) ~ 3.637 4.180 4.837 5.181 5.549 5640  100%  100%  100%  100% = 100%  100% 100%

Valores Nominais (em R$ milhao). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

Este fato reflete, de um lado, o éxito das medidas fiscais implementadas e dos esforcos empreendidos para a melhoria da eficiéncia da maquina fazendaria municipal e, do outro, a materializagao
do propdsito da atual Administragao de conferir autonomia financeira ao municipio.

2.1.2 - EVOLUGAO DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS POR NATUREZA ECONOMICA: CORRENTE E DE CAPITAL

As tabelas 3 e 3A também apresentam as receitas municipais no periodo 2012-2016, mas aqui sob a dtica de sua natureza econdmica e com um amplo detalhamento das suas fontes. A tabela
3 mostra a evolugao da receita em valores nominais e a tabela 3A, em termos reais, pela variagao anual do IPCA.

TABELA 3: RECEITA TOTAL POR NATUREZA ECONOMICA, COM EVOLUCAO NOMINAL

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL

COMPONENTE DA RECEITA

Receitas Correntes 3.844.668 « 4.438.976  5.094.602 = 5.423.903 = 5.779.649 = 5.885.324 15,5% 14,8% 6.9% 6.6% 1,8% 8.9%

Receita Tributdria 1423013 | 1.625.898 | 2.007.250 | 1.927.096 = 2.041946 = 2.087.248 14,3% 23,5% -4,0% 6.0% 2,2% 8,0%

1SS 691.049 792.606 874.325 875.973 891.685 912.460 14,7% 10,3% 0.2% 1,8% 2,3% 5.7%

IPTU 265.842 | 285.735 474N 472474 531.569 556.342 7,5% 66,1% -0,5% 12,5% 4,7% 15,9%

TIV 158.681 218.772 267199 187.358 175.826 147.240 37.9% 221% -29.9% -6,2% -16,3% -1,5%

IRRF 115.901 126.200 168.855 185.042 218.913 218.069 8.9% 33,8% 9.6% 18,3% -0,6% 13,5%

Taxas 191.540 202.585 222.159 206.249 223.952 253137 5.8% 9.7% 1,2% 8,6% 13,0% 5.7%

Receita de Contribuicoes 167.415 182.907 200.779 235.592 258.419 255.040 9.3% 9.8% 17.3% 9.7% -1,3% 8.8%

Receita Patrimonial 40.896 212.206 197.380 212946 191.057 315.616 418,9% -1.0% 7.9% -10,3% 65,2% 50,5%

Receita de Servigos 3.463 1.663 12.718 24865 10.397 18.529 -52,0% 664,7% 95.5% -58,2% 78.2% 39.9%
Receita Industrial 826 229 101 = = = -72,3% -56,0% -100,0% > = =

Transferéncias Correntes 2063121 | 2.260.511 | 2.441.671 | 2.679.537 | 2.917.606 = 2.884.831 9.6% 8.0% 9.7% 8.9% -1,1% 6.9%

Da Uniao 986.835 | 1.096.836 = 1199.458  1.355.797 = 1.561.669 = 1.507.130 1M11% 9.6% 13.0% 15.2% -3,0% 8.8%

Cota-parte do FPM 490.366 525.343 606.794 704729 | 832.213 816.789 T1% 15,5% 16,1% 18,1% -1.9% 10,7%

Recursos do SUS 415013 | 477597 512,688 508912 | 652.026 616.899 15,1% 7.3% 9,0% 16,7% -5,4% 8,3%
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA RECEITA 1/ 2015/
2013 2014
Convénios 14.508 14456 10.209 5.550 474 200 -0,4% -29,4% -45,6% -91,5% -57.8% -57,6%
Outras 66.948 79.440 69.767 86.606 76.956 73.261 18,7% -12,2% 24,1% -111% -4,8% 1,8%
Dos Estados 728.539 814835 828910 | 893.530 = 898.330 920.756 11,8% 1.7% 7.8% 0.5% 2.5% 4,8%
Cota-parte do ICMS 945.596 620727 636.026 | 686.035 = 677.497 694.300 13,8% 2.5% 7.9% -1,2% 2,5% 4,9%
Cota-parte do [PVA 153.609 171.474 180.051 191.508 191.631 198.404 11,6% 5,0% 6.4% 01% 3.5% 5,3%
Convénios 3. 3962 2.045 20 3.834 3.9587 23,4% -48,6% -99.0% | 19234,5% -1,2% 21%
Outras 26.124 18.672 10.787 15.968 25.368 24494 -28,5% -42,2% 48,0% 58.9% -3.4% -1,3%
Multigovernamentais 338.141 339.496 385.433 | 429.489 = 456.586 454157 0.4% 13.8% 11.6% 6,3% -0,5% 61%
Outras Transferéncias 9.606 9.344 27871 721 1.021 - -2,7% 198,3% -97.4% £1.7% -100,0% -
Outras Receitas Correntes 145933 155.563 234704 | 343.867 = 360.224 324.061 6.6% 50,9% 46,5% 4,8% -10,0% 17,3%
Indenizagdes e Restituicdes 2.258 10.188 5.736 13.237 40.738 38.498 391,2% -43,7% 130,8% 207,8% -5.0% 76,3%
Divida Ativa 84.232 73.537 119.086 125.387 | 112.355 102.867 -12,7% 619% 53% -10,4% -8,4% 41%
Multas e Juros 51929 59.175 96.772 92.755 122.333 146.349 14,0% 63,5% -4,2% 31.9% 19,6% 23,0%
Receitas Diversas 7.513 12.663 13.109 112.487 84.797 36.347 68,5% 3,5% 758,1% -24,6% -571% 371%
Dedugdes da Receita Corrente -238.873 | -264.100 | -279.778 | -310.878 | -329.352 | -328.864 | 10,56% 594% 1,12% 5,94% -0,1% 6,6%
Receitas de Capital 30.917 5.427 22.531 67.728 98.437 83.387 -82,4% 3151% 200,6% 45,3% -15,3% 21.9%
Transferéncias de capital 27.855 4,874 15.829 16.448 65.317 65.968 -82,5% 204,8% 39% 2971% 1,0% 18,8%
Operagoes de Crédito 3.014 - - 6.348 15.159 9.307 - - - 138,8% -38,6% 8,0%
Alienagdo de bens 48 554 6.702 44.932 17.961 8.112 1050,8% | 1110,7% 570,4% -60,0% -54,8% 178,9%
Total (sem Intraorcamentaria) ~ 3.636.712  4.180.304  4.837.355 5.180.753 5.548.734 5.639.847  14,9% 15,7% 11% 11% 1,6% 9.2%
Receita Intraorgamentéria 199.077 | 193.938 228.678 | 254.386 | 283.030 301.482 -2,6% 17.9% 1,2% 11,3% 6.5% 8,7%
Total (com Intraorcamentdria)  3.835.790  4.374.242 = 5.066.033 5.435.140 5.831.764  5.941.329 14,0% 15,8% 1,3% 7,3% 1,9% 9.1%

Fonte: SEFAZ. Valores nominais em RS mil.
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TABELA 3A: RECEITA TOTAL POR NATUREZA ECONOMICA, COM EVOLUGAO REAL

VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
COMPONENTE DA RECEITA

Receitas Correntes 3.844.668  4.438976  5.094.602 @ 5423903 @ 5779.649 = 5.885.324 9,0% 7.9% -3.8% 0.3% -11% 2.3%
Receita Tributdria 1423013 | 1.625.898 | 2.007.250 @ 1927.096 | 2.041.946 | 2.087.248 7.9% 16,0% -13.2% -0,3% -0.7% 1,5%
1SS 691.049  792.606 874.325 | 875973 | 891.685 912.460 8,3% 3.7% -9,5% -4,2% -0,6% -0.7%
IPTU 265.842 285.735 476,71 472474 531.569 996.342 1,5% 56,1% -10,1% 5.8% 1,7% 8.9%
[TIV 158.681 218.772 267199 187.358  175.826 147.240 30.2% 14,8% -36,6% -11,7% -18,7% -14%
IRRF 115.901 126.200 168.855 | 185.042 = 218.913 218.069 2.8% 25,7% -1,0% 11,3% -3.2% 6,6%
Taxas 191.540 | 202.585 202159 | 206.249 | 223.952 253.137 -0,1% 31% -161% 2.2% 9,8% -0,6%
Receita de Contribuicdes 167.415 182.907 200.779 | 235592 | 258.419 255.040 3.2% 3,2% 6,0% 3,2% -4,1% 2.2%
Receita Patrimonial 40.896 212.206 197.380 | 212.946 191.057 315.616 389.9% -12,6% -2,5% -15,6% 60,5% 41,6%
Receita de Servios 3.463 1.663 12.718 24.865 10.397 18.529 -54,7% 618,7% 76,7% -60,7% 731% 31.4%
Receita Industrial 826 229 101 = = = -73.9% -58,6% -100,0% = = =
Transferéncias Correntes 2.063121  2.260.511 | 2.441.671 | 2.679.537 | 2.917.606 = 2.884.831 3.5% 1,5% -0,8% 2,4% -4,0% 0,5%
Da Unido 986.835 | 1.096.836 = 1.199.458 = 1.355.797 & 1.561.669 = 1.507.130 49% 2.8% 21% 8,4% -6,3% 2.3%
Cota-parte do FPM 490.366 | 525.343 606.794 | 704729 | 832.213 816.789 1,2% 8,5% 4,9% 1,1% -4,7% 41%
Recursos do SUS 415013 477597 512.688 | 558.912 = 652.026 616.899 8,7% 09% -1,5% 9,8% -8,1% 1.7%
Convénios 14.508 14.456 10.209 5.550 474 200 -5.9% -33,6% -509% -92,0% -59.0% -60,1%
Outras 66.948 79.440 69.767 86.606 76.956 73.241 12,0% -17,5% 12.2% -16,6% -7,6% -4,3%
Dos Estados 728539 | 814.835 828910 | 893530 = 898.330 920.756 5.6% -4,4% -2,6% -5.4% -0,4% -1,5%
Cota-parte do ICMS 545.596 | 620.727 636.026 | 686.035 | 677.497 694.300 7.4% -3.7% -2,5% -11% -0,5% -1,4%
Cota-parte do IPVA 153.609 171474 180.051 191.508 191.631 198.404 5,4% -1,3% -3,9% -5,9% 0,6% -1.1%
Convénios 3.21 3.962 2.045 20 3.834 3.557 16,5% -51,5% -991% | 18090,3% -9.9% -4,1%
Outras 26.124 18.672 10.787 15.968 25.368 24494 -32,5% -45,7% 33.7% 49,5% -6,2% -7.2%
Multigovernamentais 338.141 339.496 385.433 | 429.489 | 456.586 454157 -5.2% 6,7% 0.7% 0,0% -3,4% -0,3%
Outras Transferéncias 9.606 9.344 27871 72 1.021 - -8.2% 180,3% -97.7% 33,3% -100,0% -

Outras Receitas Correntes 145.933 155.563 234704 343.867  360.224 324.061 0.7% 41,8% 32.6% -1.4% -12,6% 10,2%
Indenizagoes e Restituicoes 2.258 10.188 5.736 13.237 40.738 38.498 326,0% -471% 108,5% 189,5% -8,2% 65,7%
Divida Ativa 84.232 73.937 119.086 125.387 112.355 102.867 -17,6% 52,2% -4,9% -15.7% -111% -2,2%

Multas e Juros 51.929 59175 96.772 92.755 122.333 146.349 7,6% 53.7% -13.4% 24.1% 16,2% 15,6%
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VALORES ARRECADADOS INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
COMPONENTE DA RECEITA
2013 2014 2015 2016 2017 2074
Receitas Diversas 7.513 12.663 13.109 112.487 84.797 36.347 591% 2.7% 675,4% -29.1% -58,4% 28,8%
Dedugdes da Receita Corrente -238.873 | -264.100 | -279.778 | -310.878 | -329.352 | -328.864 4,4% -0,4% 0,4% -0,3% -3.0% 0.2%
Receitas de Capital 30917 5.427 22.531 67.728 98.437 83.387 -83,4% 290,1% 171,6% 36,7% -17.7% 14,6%
Transferéncias de capital 27.855 4874 15.829 16.448 65.317 65.968 -83,5% 205,2% -6,1% 273,6% -19% 1.7%
Operagdes de Crédito 3.014 - - 6.348 15.159 9.307 -100,0% - - 124,7% -40,4% -
Alienagdo de bens 48 554 6.702 44.932 17.961 8.112 986,6% | 1037.7% 505,8% -62,6% -56,1% 162,0%
Total (sem Intraorgamentaria) ~ 3.636.712  4.180.304 4.837.355 5.180.753 5.548.734 5.639.847  8,5% 8,7% -3,2% 0,8% -1,3% 2,6%
Receita Intraorcamentaria 199.077 | 193.938 208.678 | 254386 = 283.030 301.482 -8,0% 10.8% 0,5% 47% 3.5% 21%
Total (com Intraorgamentaria) ~ 3.835.790 4.374.242  5.066.033 5.435.140 5.831.764 = 5.941.329 77% 8.8% -31% 0,9% -1.0% 2,6%

Fonte: SEFAZ. Valores nominais em R mil.

Como se extrai destas tabelas, a Receita Total do Municipio do Salvador em 2017, consideradas a receita intraorgamentaria e as Dedugdes da Receita Corrente, somou RS 5,941 bilhdes, dos quais
RS 5,857 bilhdes sao Receitas Correntes (98,6%) e R$ 83 milhdes, Receitas de Capital (1,4%).

Segundo se nota, este valor representa um crescimento nominal de 1,9% relativamente a 2016, nivel este bastante inferior ao patamar de crescimento em torno de 7,3% estabelecido em 2015
e 2016, que, por sua vez, foi bastante inferior ao ritmo de cerca de 15% anuais, experimentado no periodo de 2013 e 2014. E a causa disto, nao ha dvida, foi a ja mencionada pesada recessao que
se abateu sobre a economia nacional a partir do final de 2014,

Em valores reais, as receitas correntes municipais cresceram 9,0% e 7,9% em 2013 e 2014, respectivamente, mas cairam 3,8% em 2015, tiveram uma leve subida de 0,3% em 2016 e voltaram
a declinar 11% em 2107, configurando um incremento real acumulado no periodo 2013-2017, de 12,2%, ou uma média anual de 2,3%.

Na composicao das Receitas Correntes em 2017, as Receitas Tributarias somaram 35%, com R$ 2,087 bilhdes, registrando um crescimento nominal de 2,2% em relagdo a 2016, e, portanto,
preservando o padrao de recuperagao sobre a queda de 4% sofrida em 2015.

Em termos reais, a evolugao das Receitas Tributarias registrou 7.9% e 16,0% de crescimento em 2013 e 2014, respectivamente, e uma forte queda (-13,2%) em 2015, sequida de pequenas quedas
adicionais de -0,3% em 2016 e -0,7% em 2017, configurando, ainda assim, um incremento real acumulado de 7,5%, ou seja, uma média anual de crescimento de 1,5%, no periodo 2013-2017.

Nao ha dividas quanto a que este desempenho ha que ser ressaltado na medida em que ele ocorreu a despeito da combinagao da ja mencionada baixa atividade da economia nacional, e seus
inevitdveis efeitos na capacidade financeira das familias e das empresas, com a base de referéncia significativamente elevada das Receitas Tributdrias apds os crescimentos obtidos em 2013 e em
2014 e, particularmente, o expressivo crescimento na arrecadacao do ITIV em 2013 e do IPTU em 2014,
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0 exame mais detalhado das Receitas Tributdrias de 2017, revela que:

(i) 0 1SS respondeu por 43,7% dessas receitas; o IPTU, por 26,7%; o IRRF, por 10,4%; o ITIV, por 7,1%; e as taxas, por 12,1%;

(ii) em comparagao com 0 ano anterior, a arrecadacao do 1SS subiu nominalmente 2,3%, mantendo-se préxima da estabilidade em termos reais, com redugao real de 0,6%; o IPTU
registrou crescimento positivo de 4,7% em valores nominais e 1,7% em valores reais; e o IRRF, uma queda nominal de 0,4% e real de 3,2%;

(iii) areceita do ITIV exibiu uma retracao real de consideraveis 18,7% no ano, acentuando ainda mais as quedas nao menos drasticas de 35,6% em 2015 e 14,1% em 2016, isto tudo
refletindo a grave crise porque passam a inddstria da construgao civil e o mercado imobilidrio no pais e, evidentemente, também no Municipio, agravada por decisao judicial de maio
de 2017, que diferiu a receita relativa aos langamentos imobilidrios apenas para quando da emissao do ‘Habite-se’

(iv) as receitas com taxas subiram 9.8% em termos reais em 2017, atenuando a forte queda real de 16,1% em 2015, e, com isto, fechando o periodo de 2013 a 2017 com média anual
de queda de 0,6%.

As Receitas Correntes de Transferéncias atingiram R$ 2,884 bilhdes em 2017, exibindo uma redugao nominal de 1,1%, ou seja, uma queda real de 4,0% sobre 2016, resultante do comportamento
de suas principais fontes, a saber:

al as transferéncias correntes da Unido, cujo valor decresceu 3,5% em termos nominais e 6,3% reais, e que tem como maiores componentes a cota-parte do FPM, que somou R$
816 milhoes, caindo nominalmente 1,9%, ou (-) 4,7% em valores constantes, sobre 2016; e os repasses do SUS, com R$ 616 milhdes de receita e 5,4% de redugao nominal (equivalentes
a-8,1% em valores reais) sobre 2016. Impoe-se salientar aqui que a base de comparagao destas receitas no ano de 2016 estava inflada com receitas excepcionais — R$ 71 milhdes no
FPM e R$ 50 milhdes no SUS -, nao requlares e ndo permanentes, oriundas, no primeiro caso, da repatriacdo de ativos no dmbito da Receita Federal e, no segundo, de repasse adicional
de verbas do SUS. No quinquénio 2013-2017, estes dois importantes itens da receita municipal exibiram crescimento real acumulado de 22,3% no caso do FPM e de 8,8% no caso dos
recursos do SUS;

b) As transferéncias correntes do Estado da Bahia, cujo valor subiu 2,5% em termos nominais, ou seja, caiu 0,4% em valores reais, e que tem como maiores componentes a cota-
parte do ICMS, com R$ 694 milhdes e crescimento nominal de 2,5% (queda real de 0,5%), sobre 2016; e a cota-parte do IPVA, com R$ 198 milhoes, crescendo nominalmente 3,5%, ou
seja, uma subida real de 0,6%, em relagao a 2016. Merece registro o fato de que, no periodo 2013-2017, tanto a cota-parte do ICMS quanto a cota-parte do IPVA acumulam reducao real,
aprimeira de 6,8% e a segunda, de 5,4%; e

¢) as transferéncias multigovernamentais, que encolheram 0,5% em valores nominais e 3,4% em termos reais, incluindo a transferéncia liquida do FUNDEB, que somou R$ 125 milhdes
e caiu 4,4% em termos reais sobre 2016.

As transferéncias correntes voluntarias da Uniao cairam 99% em termos reais de 2012 para 2017 e as do Estado da Bahia subiram 11% no mesmo periodo. Conjugadamente, essas transferéncias
voluntarias somaram tao somente R$ 3,76 milhdes em 2017, nao tendo, portanto, qualquer impacto de expressao nas receitas municipais.

No que concerne as Receitas de Capital, ressalta-se, de plano, o volume pequeno dos seus montantes, que somaram R$ 83,387 milhdes em 2017, ou seja, apenas 1,4% da receita total do
Municipio no ano. Na comparagao com o exercicio anterior, registrou-se uma queda nominal de 15,3%, o que representa uma reducao real de 17,7%. No periodo 2013-2017, estas receitas registraram
um crescimento real médio anual de 14,6%. Com R$ 65,9 milhdes, as transferéncias de capital da Unido formaram 79,1% destas receitas em 2017, com queda real de 1,9% sobre 2016. As operagoes
de crédito geraram R$ 9,3 milhdes, ou seja, 11,2% das receitas de capital e cairam 40% frente ao ano anterior. A alienagao de bens imdveis do Municipio gerou R$ 8 milhdes e constituiu 9,7% das
Receitas de Capital de 2017, registrando um declinio real de 56,1% face aos valores de 2016, em fungao da antes mencionada crise por que passa o mercado imobilidrio local.

Por fim, cumpre assinalar que os baixos montantes das Receitas de Capital revelam, de forma flagrante, as dificuldades politicas enfrentadas pelo Municipio desde 2013, para levantar recursos
de investimentos junto aos governos federal e estadual, em que pese sua elevada capacidade de endividamento, o que fundamenta a necessidade de intensificagao dos esforgos de gestao fiscal
voltados para a geragao de poupanca prdpria e a ampliacao da autonomia financeira do Municipio.
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2.1.3 - COMPARATIVO DAS RECEITAS ENTRE AS CAPITAIS DO NORDESTE

Conforme demonstra a Tabela 4, Salvador foi a segunda capital do Nordeste cujas receitas total e corrente, em valores nominais arrecadados, mais avancaram entre os anos de 2013 e 2017,
alcangando taxas de crescimento médio anual de 9,3% e 9,2%, respectivamente.

Este desempenho permitiu que a Capital Baiana preservasse a 1° posicao em montante de Receita Tributdria arrecadada, com crescimento médio anual de 8,4% no periodo 2013-2017, e
mantivesse, em 2017, o posto de 2° maior arrecadagao tanto em Receita Total quanto em Receita Corrente e Transferéncias Correntes entre as capitais nordestinas.

TABELA 4: RECEITA MUNICIPAL - SALVADOR FRENTE AS OUTRAS CAPITAIS DO NE

‘ MONTANTE ARRECADADO ‘ INCREMENTO MEDIO
ANUAL
RANKING NORDESTE (2013 A 2017)

RANKING

NORDESTE
Receita Total 3.636,7 5.6398 2° 2° 9.3% 2°
Receita Corrente 3.605,8 5.556,5 2° 2° 92% 2°
Receita Tributéria 1.423,0 2.087.25 1° 1° 8,4% 8°
Tranferéncias Correntes 1.824,6 2.556,0 2° 2° 71% 2°
Receita de Capital 30,9 83,4 7° 3° 93,0% 2°
Transferéncias de Capital 279 66,0 4° 1° 84,4% 1°

Valores Nominais (em R$ milhdes). Fontes: Site Compara Brasil; SICONFI / STN.

Salvador foi a capital nordestina que exibiu as segundas maiores taxas de crescimento médio anual em receita total, receita corrente, transferéncias correntes e Receitas de Capital neste dltimo
quinquénio. Ademais disto, além de se verificar um salto do 7° para o 3° posto no montante arrecadado de Receita de Capital, nao se registrou nenhuma queda nas posigoes de Salvador em relagao
as outras capitais da Regiao Nordeste em nenhum dos tipos de receita entre 2012 e 2017,

No que concerne aos dados per capita, é imperioso ter em mente que em 2017 Salvador possufa a maior populagao, de longe, entre as capitais nordestinas, com 2,954 milhoes de habitantes,
sendo, portanto, quase 12,4% maior do que Fortaleza, a 2° colocada, com seus 2,627 milhoes de habitantes, e inacreditaveis 81% a mais do que a 3° colocada, Recife, que contava 1,634 milhao de
habitantes nesse ano.

Nestes termas, resta evidente a grande dimensao do desafio para colocar Salvador em destaque nesse cenario comparativo com suas congéneres regionais. Afinal, no que concerne aos demais
fatores, além da populacao, as diferencas da realidade econdmica e social entre as capitais nordestinas nao sao tao expressivas.

Mesmo nestas condigoes, consoante se observa na Tabela 5, Salvador experimentou o segundo maior crescimento em Receita Total Per Capita e em Receita Corrente Per Capita no quinquénio
2013-2017, mantendo-se, ainda assim, na 9° posicao no ranking das capitais nordestinas em consequéncia do bom crescimento relativo das outras capitais nesses dois quesitos.
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No item Receita Tributaria Per Capita, Salvador saltou de R$ 525 em 2012 para R$ 707 em 2017, mantendo a terceira posicao entre as capitais nordestinas em tributos municipais diretamente
arrecadados por habitante, demonstrando, com isto, que, contrariamente a ocasionais assertivas desinformadas, a carga tributdria imposta aos soteropolitanas apds 2012, nao implicou qualquer
onus diferenciado se comparada a carga suportada pelo contribuinte das demais capitais do Nordeste.

TABELA 5: RECEITA MUNICIPAL PER CAPITA - SALVADOR FRENTE AS OUTRAS CAPITAIS DO NE

‘ RECEITA PER CAPITA ‘
e B INCREMENTO
190 DA RECEITA RANKING NORDESTE (20172002}
RANKING
NORDESTE
Receita Total 1.350,] 1.909,2 9° 9° 41,6% 2°
Receita Corrente 1.330,1 1.881,0 9° 9° 41,4% 2°
Receita Tributdria 9249 706,6 3° 3° 34,6% 8°
Tranferéncias Correntes 6731 865,3 9° 9° 28,6% 4°
Receita de Capital 14 28,2 g° 9° 147,6% 1°
Transferéncias de Capital 10,3 22,3 6° 3° 117,3% 1°

Valores Nominais (em R$ milhao). Fonte: SISTN / Site Compara Brasil.

No que tange as Transferéncias Correntes Per Capita, a capital baiana manteve-se na (ltima posigao no ranking das capitais nordestinas, por forga dos inexpressivos volumes de transferéncias
voluntdrias que recebeu do Governo Federal no quinguénio, na forma ja explicitada acima, em comparagao com suas congéneres regionais.

Registre-se, a propdsito, que a capacidade do Municipio de realizar operacdes de crédito e receber transferéncias voluntarias da Unido foi plenamente reabilitada desde 2013, quando foram
integralmente sanadas todas as 173 pendéncias remanescentes da Administracao Municipal anterior junto ao Cadastro Unico de Convénios — CAUC, do Gaverno Federal.

2.2 - COMPORTAMENTO DAS DESPESAS MUNICIPAIS

A execugao das despesas do Municipio em 2017, tal qual tem ocorrido desde o inicio da atual Administragao Municipal, sujeitou-se ao propdsito maior da busca permanente do equilibrio das
contas publicas, regra de ouro da atual gestao, que:

al constrange as mesmas aos limites das receitas e ao cumprimento das metas fiscais fixadas nas leis orgamentarias, na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e na Constituicao
Federal; e
b) persegue a melhoria da capacidade de geragao de poupanga visando a dar a Salvador a capacidade de realizar os investimentos demandados por sua populagao,

independentemente do repasse voluntario de recursos pela Unido ou pelo Estado da Bahia.

Nem por isto, em enfdtica tradugao do compromisso da atual gestao com a Sade e a Educacao, os indices minimos exigidos para as despesas com essas dreas deixaram de ser ampla e
folgadamente superadas em cada um dos exercicios desde 2013.

Do mesmo modo, o cumprimento integral e tempestivo de todos os compromissos assumidos pelo Municipio com seus servidores e fornecedores foi objeto do mais absoluto respeito.
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Consoante demonstram as Tabelas 6 e 6A, a Despesa Total do Municipio, incluindo as despesas intraorcamentarias, alcangou em 2017 o montante de R$ 5,674 bilhdes, configurando uma leve
reducao nominal de 0,1%, ou seja, uma queda real de 3,0%, em relagao a 2016. No periodo 2013 a 2017 a Despesa Total experimentou um aumento nominal médio de 8,5% por ano, o que corresponde
a 1,9% em termos reais.

TABELA 6: EVOLUCAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS, COM INCREMENTO NOMINAL

INCREMENTO NOMINAL
COMPONENTE DA DESPESA 2012

Despesa Corrente 3306 3491 4229 466k 4972 5008 53% 0% 103% | 68% 0.7% 8,6%
Gastos com Pessoal 1.652 2.005 2.314 2.553 2.860 2.952 21,% 15,6% 10,3% 12,0% 3.2% 12,3%
Pessoal e Encargos 1502 | 1830 1989 2203 | 2443 | 2533 219%  87% | 107% | 109% | 37% | 11.0%

Locago de Mo de Obra 151 175 325 350 116 419 163% | 856% | 78% | 188% | 07% | 227%
Servico de Terceiros 79 910 1491 1609 | 1731 1759 W% 637% | 80% 7.6% 16% | 172%
Material de Consumo 75 m 105 m 102 106 47,6% -5,8% 6,6% -8,5% 3,7% 7.0%

Juros e Encargos da Divida 69 69 68 Al il 7 -0,3% -0,6% 3,6% -84,3% -36,2% -36,5%

Outras Despesas Correntes 725 395 251 320 269 185 | A5A% | 364% | 200%  -159% | 03% | -23.9%
Despesa de Capital 302 386 512 457 407 381 78% | 7% | 0T% 0% | -64% | 48%

Investimentos 157 203 413 334 299 245 290% | 1035% | -192% | -105% | -180% | 92%
Amortizagao da Divida 138 178 9 123 108 136 90% | -be7% | 53%  122% | 25T% | -03%
Inversoes Financeiras 7 5 - - - - -27,4% -100,0% - - - -
Despesa Total (Exceto 3618 387% A7 5121 5379 5389 71%  223%  80%  50%  02%  83%
Intraorgamentaria) ! ' ' ! ! !

Despesa Intraorgamentsria 162 191 294 | 2611 019 251 1T% | 202% | 138% | 154%  55% | 119%

'I’:‘Sr';‘;ﬁ:ami‘t‘a"r‘::)' 3780 4067 4970 5382 5681 567 T6%  222%  83%  56%  -01%  85%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.
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TABELA 6A: EVOLUGAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS, COM INCREMENTO REAL

‘ ‘ ‘ INCREMENTO REAL - (IPCA ANUAL)
COMPONENTE DA DESPESA 2012 2013 2014 2015 2016

2013112 | 2014013 | 2015/14 | 2016/15

Despesa Corrente 3.316 3491 4.229 .66k 4972 5.008 -0,6% 13.8% -0,3% 0,3% 2,2% 2.0%
Gastos com Pessoal 1.652 2.005 2.314 2.553 2.860 2952 14,6% 8,4% -0.3% 5,6% 0.3% 5,5%
Pessoal e Encargos 1.502 1.830 1.989 2.203 2.443 2.533 15,1% 2,1% 0,1% 4,4% 0,7% 4,3%

Locagdo de Mao de Obra 151 175 325 350 416 419 9,8% 7h,4% -2,6% 11,8% -2.2% 15,3%
Servigo de Terceiros 796 910 1.491 1.609 1731 1.759 8,0% 53,9% -2,5% 1,2% -1,3% 101%
Material de Consumo 75 m 105 m 102 106 39.3% -11,5% -3.7% -13.9% 0.7% 0,6%

Juros e Encargos da Divida 69 69 68 71 1 7 -59% -6,6% -6,4% -85,2% -38,0% -40,3%

Outras Despesas Correntes 725 395 251 320 269 185 -48,5% -40,2% 14,9% -20,9% -33,3% -28,5%
Despesa de Capital 302 386 512 457 407 381 20,6% 24,7% -19,3% -16,3% -9.1% -1,6%
Investimentos 157 203 413 334 299 245 21,8% 91,3% -27,0% -15.8% -20,3% 2,6%

Amortizagdo da Divida 138 178 98 123 108 136 21,8% -48,1% 13.2% -17,4% 22.1% -6,3%
Inversdes Financeiras 7 5 - - - - -31,5% -100,0% -

Despesa Total (Exceto

Intraorgamentaria) 3.618 3.876 4.741 5.121 5.379 5.389 1,2% 14,9% -2,6% -1,2% -2,1% 1,8%

Despesa Intraorcamentaria 162 191 2294 2611 3019 2851 11,2% 12.9% 2,8% 8,8% -8,2% 5,2%

Despesa Total (com

Intraorgamentaria 3.780 4.067 4.970 5.382 5.681 5.674 1,6% 14,8% -21% -0,7% -3,0% 19%

As despesas correntes somaram RS 5,01 hithoes e as de capital, R$ 381 milhdes em 2017, constituindo 92,9% e 7,1%, respectivamente, das despesas totais do Municipio, abatidas as despesas
intraorcamentdrias.

Os itens mais expressivos das despesas municipais sao 0s gastos com pessoal, 0s quais, em 2017, somaram 58,9% das despesas correntes, e 0s servicos de terceiros, que constituiram 35,1%
dessas mesmas despesas. Ou seja, esses dois itens responderam, juntos, por 94,0% das Despesas Correntes do Municipio em 2017.

0s gastos com pessoal apresentaram um crescimento nominal médio de 12,3% ao ano no periodo de 2013 a 2017, 0 que, em valores reais, significa que, em média, eles tiveram um crescimento
anual de 5,5%. Os servicos de terceiros cresceram 17,2% em média anual, em valores nominais, de 2013 a 2017, ou seja, cresceram, em valores reais, 10,1% no mesmo periodo. Estes niveis de
crescimento destes dois importantes itens de despesa revelam o expressivo incremento das despesas nas areas das demandas sociais mais bdsicas, em especial Salde e Educacao, na atual
Administragao Municipal.

Citagao especial ha que ser feita a reducao nas despesas com a divida pdblica municipal no periodo 2013-2017, seja nos juros e encargos, que cairam em média 40% ao ano, em valores reais,
de 2013 a 2017, seja em sua amortizacao, que caiu 6,3% em média anual, também em valores reais, no mesmo periodo.

Conforme se observa nas Tabelas 6 e 6A, as despesas correntes cresceram nominalmente a uma média anual de 8,6% (2,0% em valores reais) no periodo entre 2013 e 2017, num ritmo

praticamente igual, ainda que, controladamente, inferior ao apresentado pelas receitas correntes, as quais, sequndo mostram as tabelas 3 e 3A, marcaram crescimento nominal de 11% médios
anuais (3,3% em valores reais) no quinquénio.
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Essa virtual igualdade da taxa média anual do crescimento das receitas e das despesas é muito bem ilustrada na Figura 1, que denuncia e salienta, do lado das causas, o rigoraso controle
exercido pela Administragao Municipal sobre a execugao das despesas e, do lado das consequéncias, a manutencao da capacidade de geracao de poupanca corrente, expressa na distancia vertical
entre as duas curvas.

FIGURA 1 - EVOLUGAO DAS RECEITAS E DESPESAS CORRENTES
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e Receitas Correntes™ == Despesas Correntes**

Fonte: SEFAZ - Valores Nominais (em RS milhao).
(*) Incluem as receitas intraorcamentérias e abatem as dedugoes.
(**) Despesas Empenhadas.

Como se observa na Tabela 7, o resultado liquido do rigoroso controle das despesas exercido ao longo do mandato da atual Administracao Municipal foi a sistematica geracao de Poupanca

Corrente em niveis expressivos como os quase 16% e 12% das Receitas Correntes de 2013 e 2014, respectivamente, e 0s 9,7% em 2017, somando, nominalmente, um montante global de R$ 3,062
bilhdes no periodo 2013 a 2017, salientando-se que niveis ainda mais significativos de poupanca corrente resultariam se apuragao considerasse as despesas liquidadas ao invés das empenhadas.

TABELA 7 : GERACAO DE POUPANGA CORRENTE

EVOLUGAO COMPARATIVA DAS RECEITAS E DESPESAS CORRENTES

Exercicio 2012 2013 20042015 2016 2017
Receitas Correntes* 3805 4369 5044 5364 5733 9.860
Despesas Correntes™™ 3479 3.682 4458 4925 5274 5293
Poupanca Corrente 326 687 585 439 459 566

Poupanca Corrente / Receitas Correntes ~ 8,6%  157% = 116%  82%  80% = 97%

(*) Incluidas as receitas intraorgamentarias e abatidas as dedugdes de receitas. (**) Despesas Empenhadas.
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E importante salientar que estes significativos valores de poupanca corrente foram conseguidos em que pese, no plano das receitas, as dificuldades decorrentes da queda da atividade
econdmica no pais a partir do final de 2014, e, no das despesas, tanto a rigidez do crescimento de algumas delas, como € tipico das relativas a pessoal, quanto o efetivo aumento do contingente
que se registrou com a expansao dos quadros de pessoal sobretudo nas dreas de Educagao e de Salde.

2.2.1 - GASTOS COM EDUCACAO E SAUDE

As tabelas 8, 9 e 10 mostram os gastos municipais com Educacao e com Salde, respectivamente, no periodo de 2012 a 2017.

Diferentemente da gestao anterior, em que o indice minimo exigido para os gastos com Educagdo deixou de ser cumprido (apenas 22,79% da Receita de Impostos e Transferéncias foram
despendidos em Educacao em 2012, contra os 25% fixados na Constituicao Federal), na atual Administragdo Municipal tal exigéncia foi ndo somente integralmente atendida, mas, além disto, foi
superada em cada um dos anos do mandato, com destaque para os 26,93% de 2015 (quase 8% a mais do que o indice minimo exigido) e os 27,61% de 2016 (mais de 10% acima do indice exigido)
e, especialmente, 0s 29,32% de 2017, que sao 17% superiores ao quanto exigido pela Constituicao e, mais do que isto, constituem o maior indice de aplicagao em Educacao de toda a histdria do
Municipio.

Por relevante, registre-se, também, que esta superacao do indice minimo constitucional significa que a Educagao Piblica Municipal de Salvador recebeu, de janeiro de 2013 a dezembro de 2017,
um montante adicional de investimentos de R$ 350 milhdes além do valor constitucionalmente exigido.

Destaca-se, outrossim, o crescimento progressivo dos gastos brutos com Educacao de R$ 750 milhoes em 2012, para R$ 1,212 bilhao em 2017, configurando um acréscimo médio anual de RS
92 milhoes nestas despesas no periodo de 2013 a 2017.

TABELA 8: GASTOS COM EDUCAGAQ

iNDICE CONSTITUCIONAL

‘ DESPESA ‘ RECEITAS DE ‘ INDICE

LiauIDA IMPOSTOS E
APLICAVEL | TRANSFERENCIAS | ALCANCADO | LIMITE

DEDUCOES

BRUTA TOTAL EXIGIDAS

REALIZADA | APLICAVEL

2012 730,7 715,2 139,0 976,2 2.928,2 22,79%
2013 8397 8114 87.0 7244 2.847.3 20,44%
2014 1.007,5 960,2 10,1 8501 3.336,0 25,48% 250%
2015 1.115,5 1.042,0 115,0 9270 34418 2693%
2016 1.2111 1.140,0 129.8 1.010,2 3.659,3 27,61%
2017 1.212,0 11611 809 1.080,2 3.684,8 29,32%

Valores Nominais (em milhoes). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.
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Além disto, ha que se notar, na forma exibida na Tabela 9, que, do total dos recursos aplicados em Educago no periodo de 2013 a 2017, no minimo 85% séo constituidos por RECURSOS PROPRIOS
do Municipio do Salvador. 0 restante é composto por 11% de Transferéncias Liquidas do FUNDEB; 3,5% de Transferéncias Recebidas do FNDE; e 0,5% de Rendimentos de Aplicagdes Financeiras dos
Fundos.

Ademais, o montante desses Recursos Proprios municipais gastos com Educacao aumentou de R$ 584,7 mithdes em 2012, para R$ 917 milhdes em 2017, ou seja, experimentou um crescimento
nominal de 57% ao longo do periodo 2013-2017.

TABELA 9: FONTES DOS RECURSOS GASTOS COM EDUCAGAOQ

EM RS MILHOES PARTICIPACAO
FONTES
2016 | 2017
Transferéncias Liguidas
Recebidas do FUNDEB L e
. . Transferéncias
Transferéncias Recebidas 7 2 3 % 3 33 FUNDEB 8% | 1% 1% 1% | 15% 15%
do FNDE
FNDE
Aplicacao Financeira dos
Recursos do FNDE e FUNDEB b 3 6 7 b ’
Recursos Préprios 585 705 812 881 972 917 Fé,er;g;fg: 82% 87% 85% 85% 85% 85%
Despesa Total com Educagio 715 811 960 | 1042 | 1140 1080 Total 100%  100%  100%  100%  100%  100%

Fonte: RREO - SEFAZ / PMS.

No que concerne a Salde, consoante demonstrado na Tabela 10, os gastos realizados superaram o limite minimo constitucional durante todos os anos da atual gestao municipal, atingindo
19,88% da Receita de Impostos e Transferéncias em 2017, ou seja, quase cinco pontos percentuais acima dos 15% legalmente exigidos.

Esta superagao do indice minimo constitucional significa que a Satde Piblica Municipal de Salvador recebeu, de janeiro de 2013 a dezembro de 2017, um montante adicional de investimentos
de R$ 544 milhoes além do valor constitucionalmente exigido.

Por relevante, registre-se que estes valores de dispéndios com Sadde nao incluem os montantes que vém sendo investidos na construcao do Hospital Municipal de Salvador no bairro de Boca
da Mata, na regido de Cajazeiras, 0s quais somaram RS 85 milhdes no periodo de 2014 a 2017, cabendo destacar que R$ 63,7 milhdes desses recursos sao provenientes da alienacao de imdveis
municipais que nao atendiam a nenhum interesse piblico e foram transformados em capital para atendimento dessa importante demanda da populagao soteropolitana.

Tal como com a Educacao, as despesas brutas com Salide experimentaram um expressivo crescimento anual, saindo de R$ 931 milhdes em 2012, para atingir R$ 1,410 bilhao em 2017, com média
de incremento de R$ 95,8 mithoes a cada ano.



20 1 7 | RELATORIO DE ATIVIDADES

TABELA 10: GASTOS COM SAUDE

iNDICE CONSTITUCIONAL

RECEITAS DE iNDICE
IMPOSTOSE
TRANSFERENCIAIS | ALCANCADO | LIMITE

DESPESA DESPESA

ANO BRUTA TOTAL ‘ DEDUCOES ‘ DESPESA LIQUIDA ‘

REALIZADA | ApLicAveL | EXIBIDAS APLICAVEL

\ (c/0) \(cm)

2012 931,9 4288 12 427,6 2.506,4 17,06%
2013 998,3 435,0 0.0 435,0 2.8241 1611%
2014 1.092,4 60,9 0.0 60,9 3.310,2 16,93% 15.0%
2015 12115 637,0 0.0 637,0 3.404,2 18.71%
2016 1.376,5 6874 0.0 6874 3.604,1 19,07%
2017 1.410,6 7190 0.0 719,0 3.6172 19,88%

Valores Nominais (em milhdes) - Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

Estes nimeros, mais do que demonstrar o atendimento dos ditames constitucionais de vinculagao orgamentdaria nessas despesas, evidenciam o compromisso da atual gestao municipal com
a expansao dos servigos de Salde e de Educagao postos a disposicao da populagao, a exemplo do grande crescimento da cobertura do Programa de Satde da Familia, da implantagao de varios
Multicentros de Salde e de Unidades de Pronto Atendimento - UPA, da intensificacao da oferta de Ensino em Tempo Integral, da ampliagao das vagas na educagao infantil e do sistematico e folgado
cumprimento do piso nacional para professores, entre outras iniciativas empreendidas.

2.2.2 - GASTOS COM PESSOAL

Como mostra a Tabela 11, o Municipio do Salvador tem sido absolutamente rigoroso no cumprimento dos limites legais aplicaveis aos Gastos com Pessoal, tendo os mesmas, no periodo 2013-
2017, permanecido abaixo do Limite de Alerta estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, qual seja 48,6% da Receita Corrente Liquida - RCL.

Aevolugao desses indices registra o declinio de 44,5% em 2012 para 41,19% em 2017, com oscilagoes para 41,36% em 2014, 43,90% em 2015 e 42,05% em 2016.

Apesar dessa queda nos indices, hd que se observar a inflexibilidade ascensional deste tipo de gasto, conforme revela o crescimento sistematico, ano a ano, dos montantes despendidos com
pessoal, mesmo quando o indice alcangado foi menor do que o do ano anterior. Registre-se, por oportuno, que a despesa total com pessoal, nos termos da LRF, passou de R$ 1,56 bilhdo em 2012
para R$ 2,23 bilhdo em 2016 e 2017, perfazendo, portanto, um crescimento nominal acumulado de 42%, ou 5,8% em valores reais, no periodo 2013-2017.
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TABELA 11: GASTOS COM PESSOAL

‘ ‘ LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

DESPESA BRUTA RECEITA ,
EXERCICIO COM PESSOAL DESPESA TOTAL CORRENTE INDICE LIMITE DE LIMITE LlMlTE
COM PESSOAL LiﬂUlDA ALCANCADO ALERTA PRUDENCIAL MAXIMO
© 0-B) | =B | (D=BI)
2012 1.924 1.563 3.513 44,50%
2013 2.197 1.79%4 4.060 44.19%
2014 2.312 1938 4684 41,36%
48,6% 51,3% 54%
2015 2.599 2.180 4966 43,90%
2016 2.655 2.225 5.292 42,05%
2017 2.685 2.225 5.403 4119%

Valores Nominais (em RS milhao). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

3.3 - INDICADORES DE EQUILIBRIO E DISCIPLINA FISCAL

Como j& assinalado acima, a execugao das despesas pelo Municipio foi submetida, desde 2013, aos propdsitos maiores da busca permanente do equilibrio das contas piblicas, regra de ouro da
atual gestao, e da melhoria da capacidade de geragao de resultados financeiros visando a dar a Salvador condigoes de realizar os investimentos demandadas por sua populagao independentemente
do repasse voluntdrio de recursos pela Unido ou pelo Estado da Bahia.

3.3.1 - RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL

Conforme demonstrado na Tabela 12, as metas de Resultado Primario fixadas na Lei Orgamentaria Anual foram superadas com uma folga de R$ 776 milhdes em 2017, em linha com o padrao
estabelecido desde 2013. Como consequéncia, a diferenca positiva entre a receita primaria e a despesa primaria, acumulada no periodo de 2013 a 2017, totalizou R$ 1,232 bilhao contra uma meta
fixada acumulada de (-) RS 1,121 bilhao, o que significa uma superagao das metas em R$ 2,353 bilhdes no periodo.
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TABELA 12: RESULTADO PRIMARIO

RESULTADO PRIMARIO

DESPESA PRIMARIA*
ALCANCADO META

20M 3.073 3.301 272 141
2012 3.808 3.074 234 195
2013 4.329 3.818 ol 233
2014 4.938 4.804 134 -136
2015 0.224 4974 250 -149
2016 2.637 9.062 76 -394
2017 0.793 9.531 261 -91%
2013-2017 259N 24.689 1.232 -1

Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ - LOA: 2012 a 2017
*Nao inclui Receita (ou Despesa) Financeira - (em R milhao).

Ja quanto ao Resultado Nominal, mensurado, na forma exibida na Tabela 13, pela diferenca entre o saldo da Divida Consolidada Liquida do Municipio existente no final de cada exercicio e o
existente no final do exercicio anterior, observa-se que, tal qual no item anterior, as metas fixadas pelo Municipio para este indicador de gestao fiscal também foram amplamente superadas.

TABELA 13: RESULTADO NOMINAL

DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA RESULTADO NOMINAL
NO ANO NO ANO ANTERIOR ALCANCADO
(A-B)

201 1.727 1.966 -239 -37

2012 1.830 1.727 103 119

2013 1.691 1.830 -138 -30

2014 1.423 1.691 -268 438

2015 1.318 1.423 -105 1

2016 298 1.318 -1.020 1.219

2017 0 298 -298 088
2013-2017 4731 6.560 -1.830 2.406

Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ - LOA: 2012 a 2017 - Valores em R$ milhao.
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0 valor de (-) R$ 298 milhdes do Resultado Nominal obtido em 2017, somado aos alcancados desde 2013, reafirma a progressiva e continuada redugao do estoque da Divida Consolidada Liquida
do Municipio, no valor nominal acumulado de RS (-) 1,830 bilhdo no periodo da atual Administragao Municipal.

2.3.2 - RESULTADO ORCAMENTARIO

Confrontados os valores das receitas com os das despesas municipais em 2017, na forma exibida na Tabela 14, constata-se a geracao de um Resultado Orcamentario de R$ 267 milhdes no
exercicio.

TABELA 14: RESULTADO ORCAMENTARIO

DETALHAMENTO ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 204 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Receita Total 3.836 4.374 5.066 5.435 5.831 5.941
Receitas Correntes 3.606 4175 4.815 0113 0.430 0.006
Receitas de Capital 31 5 23 68 98 83
Receita Intraorgamentaria 199 194 229 254 283 301
Despesa Total 3.780 4.067 4970 5.382 5.681 9.674
Despesas Correntes 3.316 3.691 4.229 bbbk 4972 5.008
Despesas de Capital 302 386 512 457 407 381
Despesa Intraorgamentdria 162 9N 229 261 302 285
Resultado Orgamentario 55 307 96 53 150 267

Valores Nominais Arrecadados e Empenhados (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

Este bom resultado de 2017 dd continuidade a série positiva produzida nos ltimos anos e atesta o éxito dos esforgos dirigidos a manutencao do equilibrio das contas publicas municipais, fato,
alids, de especial importancia quando se leva em consideragao a combinagao entre os efeitos do quadro desfavoravel da economia nacional na arrecadagao municipal e a rigidez caracteristica de
algumas despesas correntes, sobretudo aquelas relativas a pessoal.

2.3.3 - DISPONIBILIDADE DE CAIXA

Na forma evidenciada na Tabela 15, o Municipio do Salvador logrou obter em 2017 o melhor resultado de sua histdria em Disponibilidade Liquida de Caixa, com um superdvit no valor de R$ 1,257
bilhdo. Com efeito, sequndo mostra esta mesma tabela, a situagao deficitaria dessas disponibilidades em 2012 (- R$ 77 milhoes) foi prontamente revertida na atual gestao, com a geragao, ja em
2013, de um superavit de R$ 459 milhdes, o qual foi sucessivamente ampliado para R$ 675 mithdes em 2014, R$ 730 mithdes em 2015, R$ 977 mithoes em 2016 e, finalmente, o montante citado de
2017, conferindo, pela elevada liquidez expressa nesses nimeros, robusta solidez a capacidade do Municipio de fazer frente a seus compromissos financeiros.
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TABELA 15: DISPONIBILIDADE DE CAIXA

DETALHAMENTO ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Disponibilidade de Caixa Bruta 225 848 972 1122 1303 1546

(-) Obrigagdes Financeiras (Recursos Vinculados) 143 270 154 173 90 80
(-) Obrigagdes Financeiras (Recursos Nao Vinculados) 160 119 143 219 236 208
Disponibilidade de Caixa Liquida -77 459 675 730 977 1.257

Valores Nominais (em R$ milhdes). Fonte: SGF / SIGEF / SEFAZ.

2.4 - CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO

0s gastos com investimento em Salvador somaram R$ 245 milhoes em 2017. No periodo 2013-2017 esses gastos alcangaram uma média anual de R$ 298,9 milhdes, representando 5,6% da
receita total média anual no periodo, contra 4,0% de média anual no triénio 2010-2012 (Tabela 16). Esta marca suplanta em 2,2 vezes o montante dos investimentos realizados na gestao anterior
(média de R$ 137,4 milhoes anuais no triénio 2010-2012).

Tomando como referéncia os dados da receita de capital, constantes da Tabela 16, verifica-se que para cada RS 1,00/ano em ingressos de capital no periodo 2013 a 2017, R$ 6,16 foram investidos
na cidade, ante apenas R$ 2,31 no triénio 2010-2012.

Isto significa dizer que a diferenga entre o montante investido e a receita de capital, que corresponde a R$ 161,5 milhoes em 2017, ou R$ 250,4 mithdes na média anual do periodo 2013-2017, foi
bancada com recursos correntes, fruto da poupanga gerada pelo proprio Municipio no periodo.

TABELA 16: GASTOS ANUAIS COM INVESTIMENTOS

INVESTIMENTO RECEITA TOTAL IAIRT RECEITA DE
ANUAL ANUAL CAPITAL ANUAL
() (1) \ (%) \ RO)
2010 155,8 29470 5,3% 748 208%
201 991 3.512,0 2,8% 725 137%
2017 1574 38354 L% 309 509%
2013 2031 4.374,2 4,6% 5,4 3740%
2014 13,4 5.066,0 8,2% 225 1835%
2015 334.3 5.435)1 6,2% 677 494%
2016 2986 56913 5% 98,4 0%
2017 2449 5.940,4 41% 83,4 294%
2010 a 2012 1374 34316 4,0% 59 4 231%
2013 a 2017 2989 5.329.4 5,6% 485 616%

Valores Nominais Empenhados (em RS mithdo). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.
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A Tabela 17 demonstra o expressivo salto da participagao dos recursos préprios no financiamento dos investimentos municipais nos Gltimos cinco anos (2013 a 2017) e revela que os recursos
préprios do Municipio foram responsaveis por 88% do financiamento dos investimentos realizados nesse periodo, contra 60% no triénio 2010 - 2012.

TABELA 17: FONTES DE RECURSOS DOS INVESTIMENTOS

‘ FONTES DE FINANCIAMENTO ‘
. ] FINANCIAMENTO
PROPRIO

‘ INVESTIMENTO :
REALIZADO | convwios | OPERAPOES | ppgppia | tomaL

DE CREDITO

2010 1958 68,0 00 878 1358 96%
20M 991 69,6 0,0 29,5 991 30%
2012 1974 24,0 3,0 1304 1974 83%
2013 2031 2,3 0,0 2007 2031 99%
2014 4134 4,2 0,0 4092 4134 99%
2015 334,3 18,0 b4 310,0 334,3 93%
2016 298,6 60,2 15,2 2232 298,6 7%
2017 2449 9,1 9.3 176,4 2449 72%
20102 2012 1374 039 10 82,6 1374 60%
20133 2017 2989 28,8 ok 2639 2989 88%

Valores Nominais Empenhados (em RS milhdo). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

A visao comparativa dos investimentos das capitais brasileiras (23 delas, incluindo todas as mais expressivas), mostrada na Tabela 18, destaca a posicao de Salvador como lider nacional
absoluta no ranking do financiamento com recursos préprios dos investimentos municipais.
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TABELA 18: FONTES DE RECURSOS DOS INVESTIMENTOS DE 2013 A 2017 - COMPARATIVO ENTRE CAPITAIS

‘ ‘ FONTE DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO . FINANCIAMENTO
CAPITAL REALIZADO CONVENIOS OPERACOES PROPRIA TOTAL PROPRIO

ESTADUAL DE CREDITO

Salvador 2989 32,7 6,2 260,0 2989 87,0%
Sao Paulo 3.452,6 6476 277 27713 3.452,6 80,4%
Boa Vista 188, 39,6 0.0 1489 188, 79.0%
Maceid 42,6 9.9 0,0 33,1 42,6 777%
Natal 2091 17 49,0 1583 2091 75,7%
Campo Grande 195,4 21,2 28,7 1454 1954 7h,4%
Porto Velho 42,6 9.6 13 317 42,6 Th L%
Sao Luis 1290 12 32,4 95,9 129,0 74,0%
Vitdria 941 9,4 158 68,9 94,1 73,2%
Palmas 70,6 99 13,4 47,3 70,6 67.0%
Teresina 196,7 3k 389 126,8 196,7 64,5%
Cuiaba 110,6 225 18,2 69,9 110,6 63,2%
Joao Pessoa 86,7 29,8 37 53,2 86,7 61,6%
Fortaleza 4631 VAN 1325 2595 4631 36,0%
Porto Alegre 3057 15 133,9 170,3 3057 99.7%
Manaus 3974 289 194,3 2142 3974 53,9%
Aracaju 46,2 10,7 i 2,4 46,2 92.9%
Floriandpolis 68,0 18,0 14,2 358 68,0 92,6%
Curitiba 2713 514 82,7 1372 .3 50,6%
Recife 3442 56,1 122,6 165,6 3442 481%
Belém 2045 14,3 100,0 90,1 2045 441%
Belo Horizonte 8177 84,2 410,7 322, 8177 39,5%
Rio de Janeiro 3.2017 4677 1.5039 1.230,1 3.2017 38,4%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhdes). Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ e Site Compara Brasil.
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Considerando os baixos volumes de recursos de convénios e de operagoes de crédito disponiveis para os investimentos em Salvador, os nimeros apresentados nestas duas dltimas tabelas
evidenciam o marcante sucesso das medidas adotadas na atual gestao para alcancar e manter o equilibrio das finangas pdblicas municipais e para gerar a poupanga corrente que garanta ao
Municipio capacidade prdpria de investimento independentemente de repasses voluntarios da Unido ou do Estado da Bahia.

Entretanto, a relevancia e a dimensao das demandas de infraestrutura urbana e sociais de Salvador tornam imperioso que os investimentos municipais passem a contar com uma participacao
muito mais expressiva do Governo Federal.

2.5 - GESTAO DA DiVIDA PUBLICA DO MUNICIPIO

A Divida Consolidada Bruta de Salvador, ou seja, as obrigagdes financeiras assumidas pelo Municipio para amortizagao em prazo superior a doze meses, decorrentes de leis, contratos, convénios
e da realizacao de operacoes de crédito, tem o perfil exibido na Tabela 19. Conforme se nota, seu maior componente é a chamada divida contratual interna, que, em 2017, somou 50% do total, e €
sequida pelos débitos de precatdrios, com 37%, e por outras dividas, com 13%. Também notavel é a significativa reducao imposta a essa divida ao longo dos Gltimos cinco anos.

TABELA 19: PERFIL DA DiVIDA PUBLICA MUNICIPAL DE SALVADOR

COMPONENTES DA DiVIDA CONSOLIDADA

Divida Contratual Interna 905 901 1.631 1993 1638 1.673
Precatdrios Posteriores a 05/05/2000 Vencidos e Nao Pagos 380 343 382 399 440 409
Outras Dividas 128 98 119 208 208 23

Total 1012 1342 2132 2196  2.286 2105

Valores Nominais em RS milhao. Fonte: (RGF - ANEXO 2 (LRF, art. 55, inciso |, alinea "b").
A gestao da Divida Pdblica dos municipios estd submetida aos sequintes marcos requlatdrios:

1 -0 Limite de Endividamento, fixado pela Resolugao n® 40/2001, do Senado Federal, que estabelece que a Divida Consolidada Liquida, ou seja, o valor da Divida Consolidada Bruta
abatido do valor das disponibilidades e haveres financeiros do Municipio, esta limitada a 120% da Receita Corrente Liquida (RCL) do Municipio;

2-0 Limite de Desembolsos (com a Divida), fixado pela Resolugao n° 43/2001, do Senado Federal, pelo qual os gastos com amortizagao, juros e encargos da divida nao podem exceder
a 11,5% da Receita Corrente Liquida; e

3 - A Capacidade de Pagamento (CAPAG), definida pela Portaria n° 501/2017, do Ministério da Fazenda, pela qual os municipios, os estados e o Distrito Federal sao avaliados quanto a
seu nivel de solvéncia, sua liquidez financeira e sua poupanca corrente, sendo-lhes atribuidos conceitos de aprovagao (A e B) ou reprovagdo (C e D) para fins de obtengao de aval do
Tesouro Nacional em suas operacdes de crédito.
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No que tange ao Limite de Endividamento, Salvador exibe uma trajetéria de evolugao altamente positiva nos Gltimos cinco anos, na medida em que sua Divida Consolidada Liguida foi nao sé
significativamente reduzida. Na forma mostrada na Tabela 20, ela foi zerada em 2017, a partir de um patamar de R$ 1,83 bilhdes encontrado em 2012, que correspondia a 52,1% da Receita Corrente
Liguida.

TABELA 20: EVOLUGAO DA DIVIDA PUBLICA MUNICIPAL

, ) iNDICE DE ENDIVIDAMENTO
DiVIDA DiVIDA RECEITA

. (% RCL)
CONSOLIDADA | DEDUGGES | consoLipapa | CORRENTE :
-0 Liguipa-pcL | L1QUIDA-
RCL ALCANCADO
LIMITE(*)
2012 2105 275 1,829 1513 52,08%
2013 2.087 594 1491 4060 41.46%
2014 219 773 1424 48 30.39%
120%
2075 2133 15 1318 4966 2%55%
2076 1340 1,044 29 5.29 563%
2017 1012 1,380 0 5.403 0,00%

(*) Portaria n° 40/2001, Senado Federal. Fonte: RGF - Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ. Valores em R$ milhdo.

Na verdade, o valor zero é tao somente um formalismo de registro contabil diante da imprevisibilidade de registros de valores negativos. De fato, a Divida Consolidada Liquida do Municipio
apresentou, ao final de 2017, um valor negativo de RS 368 milhdes, representando este montante a sobra de haveres financeiros liquidos de que dispde a Prefeitura de Salvador a mais do que o
montante da divida contratual posicionada nesse momento.

Este grande avanco deveu-se a rigorosa disciplina no pagamento do principal e dos encargos da divida no periodo e também a integral quitagao da divida contratada com a Uniao, efetuada em
2016.

0 resultado concreto desta situacao é que, mensurada pelo critério da Resolugao n°® 40/2001, do Senado Federal, a capacidade de endividamento do Municipio do Salvador, para fins de
contratagdo de operagoes de crédito para prover suas demandas de recursos para investimentos, corresponde integralmente, ao final de 2017, aos R$ 6,4 bilhdes que constituem o limite legal de
endividamento de 120% da Receita Corrente Liquida, definido nessa Resolugao.

0 enquadramento da Divida Pdblica Municipal de Salvador ao marco regulatério do Limite de Desembolsos com o pagamento de amortizagao, juros e encargos incidentes sobre a mesma, 0s
quais, pelo disposto na Resolugao N° 43/2001 do Senado Federal, ndo podem, somados, exceder a 11,5% da Receita Corrente Liquida (RCL), valor este que, no caso de Salvador, alcangou R$ 621
milhdes em 2017, é também amplamente confortavel.

Segundo demonstra a Tabela 21, o indice relativo aos desembolsos com amortizagao, juros e encargos incidentes sobre a divida de Salvador caiu progressivamente de 5,9% em 2012 para 3,5%
em 2014 e tdo somente 2,2% da RCL, em 2017. Com esta trajetdria, o Municipio encontra-se habilitado a comprometer adicionalmente com o pagamento de novas dividas (principal e encargos) até
9,3% da sua receita corrente liquida, ou seja, R$ 502 milhdes por ano a mais do que despendeu com esses gastos em 2017,
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TABELA 21: AMORTIZACAO, JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

DESEMBOLSOS COM A DiVIDA iNDICE DE DESEMBOLSO (% RCL)

RECEITA

JUROS E AL CORRENTE
TR AMORTIZAGAO LIQuIDA ALCANGADO MTE
(A) = (/D)
2012 69 137 206 3.513 59%
2013 69 17 240 4.060 5.9%
2014 68 %8 166 4684 3,5%
11,5%
2015 T 123 19% 4966 3.9%
2016 11 108 119 5.292 2,3%
2017 7 114 121 5.403 2,2%

(*) Portaria n° 43/2001, Senado Federal. Valores em R$ milhdo. Fonte: Sistemas SGF / SIGEF / SEFAZ.

Como se vé, portanto, a situacdo atual da divida piblica municipal de Salvador é extremamente confortdvel, ndo apenas por nao exibir qualquer sinal, mesmo que distante, de desestabilizagao
das finangas publicas, mas, ao contrario, por conferir ao Municipio plena liberdade para ampliar sua divida a fim de atender as relevantes demandas por obras e servigos pdblicos que melhorem a
qualidade de vida na nossa Capital.

Demonstrada esta situagao altamente positiva do presente, impde-se agora sondar o futuro para ver que riscos a divida municipal podera eventualmente provocar nas finangas municipais no
haorizonte visivel.

Como qualquer projecao, esta sondagem envolve algumas premissas. A primeira consiste no uso da Divida Consolidada, ao invés da Divida Consolidada Liguida como determina o marco
regulatdrio apresentado acima, em razao do fato de esta (ltima encontrar-se zerada. Contudo, convém ressaltar que esta substituicao resulta em uma grande margem de seguranga para as
projecoes ja que as disponibilidades financeiras liquidas do Municipio sao excluidas do cdmputo dos valores, como se as mesmas nao existissem.

A segunda premissa é que as projecoes foram realizadas para trés cendrios, a saber: (a) o que leva em conta a divida municipal tal qual ela se encontra no presente; (b) o que acresce ao cenario
anterior as operagdes de crédito ja contratadas, mas que ainda nao resultaram em repasses para o Tesouro Municipal; e (c) o que incorpora ao segundo cenario as operacoes de crédito ainda em
negociagao para fins de contratagao.

Aterceira premissa diz respeito a evolugao das Receitas Correntes Liguidas que, de acordo com os dispositivos da Portaria n® 9/2017 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, foram projetadas
com base na média geométrica das taxas de crescimento real do PIB nacional nos tltimos oito anos, mediante aplicagao de fator de atualizagao anual publicado no site da STN.

A quarta premissa é que o lancamento dos valores relativos as operagoes de crédito ainda sem repasses ao Tesouro Municipal levou em conta tanto o perfil dos respectivos contratos quanto os
quantitativos anuais impostos pelo marco do Limite Anual de Endividamento.

0s resultados das projecoes sao apresentados nas duas figuras abaixo, a primeira tratando do Limite de Endividamento e a outra, do Limite de Desembolso.
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0 primeiro ponto a se destacar nessas figuras é a grande queda sofrida por ambos os indices no periodo de 2012 a 2017. Com efeito, o Endividamento caiu dois tercos, de 60% para 19% da RCL,
e 0 Gasto com Desembolso, 2,7 vezes, de 5,9 para 2,2% da RCL nesse periodo.

0 segundo destaque ¢ que o limite temporal das projecdes nao precisou ser fixado aleatoriamente. Como se observa nessas figuras, 2022 e 2024, representam a superagao dos pontos de inflexao
do impacto maximo da divida sobre a RCL no Endividamento e no Desembolso, respectivamente. E a razao para isto € a extingao de dividas mais antigas, em especial os Débitos de Precatdrios que
estao sendo pagos sob o regime da Emenda Constitucional n® 99/2017.

Olhando agora objetivamente para os resultados propriamente ditos, o que se observa quanto ao Limite de Endividamento é que, mesmo no pico da pressao do cendrio mais exigente, que
ocorrerd em 2022, a Divida Consolidada de Salvador ainda assim terd consumido apenas 40% da RCL, restando, portanto, dois tergos dos 120% da RCL legalmente possiveis, acrescidas do valor das
disponibilidades financeiras liquidas de que o Municipio disponha entao, para ampliacao de sua divida sem desrespeitar este marco legal.

Por suavez, o desembolso com o servigo da divida no cendrio mais exigente consumird tao somente 3,2% da RCL em 2024, o que deixa livres outros 8,1% da RCL, acrescidos das disponibilidades
financeiras liquidas de que o Municipio disponha entao, para ampliagao desses dispéndios sem desobediéncia a este limite legal.

Vé-se, assim, demonstrado de forma cabal e definitiva, que, ao invés de motivar preocupacoes e alimentar polémicas infundadas de quaisquer matizes, a Divida Pablica Municipal de Salvador
constitui, na verdade, um importante ativo a ser explorado, agora e no futuro, para ajudar o Municipio a fazer frente a suas expressivas demandas por investimentos que aprimorem a infraestrutura
urbana e os servigos pablicos municipais de Satde, Educagao e Protecao Social, bem como o cendrio econmico da nossa Capital.

2.5.1 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO (CAPAG)

A Capacidade de Pagamento (CAPAG) foi introduzida como um novo marco requlatdrio da gestao da divida pblica em 2017, com a edigdo pelo Ministério da Fazenda, em novembro, da Portaria
n°501/2017, que criou uma nova sistematica, a ser aplicada pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN na afericao da capacidade de pagamento dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
face a suas dividas j contraidas e a novas operagoes de crédito interno e externo, para fins de concessao, ou nao, do aval do Tesouro Nacional a suas operagdes de crédito.

Esta nova sistematica caracteriza-se por: (i) integrar a capacidade de endividamento, na qualidade de indicador, a definicao da propria capacidade de pagamento; (ii) incorporar, também
como indicadores, a liquidez financeira e a geragdo de poupanca corrente a afericao da capacidade de pagamento; e (iii) ampliar o horizonte temporal da avaliacao, a0 examinar a geracao de
poupanca corrente ao longo dos trés mais recentes exercicios fiscais completos, com ponderagao de 50% para o (ltimo, 30% para o pendltimo e 20% para o antependltimo desses exercicios. Como
consequéncia, a conceituagao obtida pelo ente federado relativa a um determinado exercicio, por exemplo 2017, tem como ano-base de referéncia o exercicio anual anterior (2016), e, no caso da
poupanca corrente, também os dois exercicios antecedentes (2015 e 2014).

Esta mensuragao resulta na atribuigao de notas de A a D, sendo A e B de aprovagao e C e D de reprovagao, a fim de definir se o ente federado pode, ou nao, receber garantia da Uniao em suas
operacoes de crédito.

Como jd indicado, sao trés os indicadores de gestao fiscal utilizados nessa mensuracao, a saber:

(i) 0 ENDIVIDAMENTO (DC), que compara o estoque de passivos com a receita e, portanto, avalia o grau de solvéncia do ente federado, e é medido pelo percentual que a Divida
Consolidada Bruta (DC) representa da Receita Corrente Liquida (RCL) ao final do exercicio fiscal precedente ao ano em consideragao. Como medida de prote¢ao do Tesouro Nacional,
escolheu-se aplicar aqui a Divida Consolidada Bruta e nao a Divida Consolidada Liquida, excluindo do computo as aplicagdes financeiras e os demais haveres financeiros de que
disponha o ente federado;

(ii) a POUPANCA CORRENTE (PC), que verifica se o ente federado esta fazendo poupanca suficiente para absorver um eventual crescimento de suas despesas correntes acima do
crescimento das receitas correntes e é medido pelo percentual que as Despesas Correntes representam das Receitas Correntes Ajustadas apuradas ao final do ano fiscal precedente ao
ano em consideragao e mais dois exercicios fiscais anteriores, com ponderagao de 0,5, 0,3 e 0,2, respectivamente. Entende-se por Receitas Correntes Ajustadas aquelas que incluem
as receitas intraorcamentarias e excluem as dedugoes do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educacao (FUNDEB) e
similares e por Despesas Correntes as despesas empenhadas, ainda que nao liquidadas ou pagas, por, obviamente, terem comprometido sua correspondente fatia orcamentaria; e

(iii) o INDICE DE LIQUIDEZ (IL), que examina se o ente federado tem um volume de recursos em caixa suficiente para honrar as obrigagdes financeiras ja contraidas e é calculado
pela divisao entre as Obrigagoes Financeiras e a Disponibilidade de Caixa Bruta apuradas ao final do exercicio fiscal precedente ao ano em consideragao. As disponibilidades de caixa
aqui computadas sao apenas as dos recursos nao vinculados, vez que as dos recursos vinculados ou previdencidrias nao tém utilizacao livre para outras finalidades que nao as do seu
préprio vinculo original.
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A Portaria n® 501/2017 do MF estabelece a valoragao desses indicadores de acordo com a seguinte escala conceitual de classificagao.

INDICADOR DE ENDIVIDAMENTO (DC) ‘ INDICADOR DE POUPANCA CORRENTE (PC) ‘ INDICADOR DE LIQUIDEZ (IL)

o CowETD | R CONCENTO | FAA | CONCENTO
DC < 60% A PC < 90% A L<i A
60% =< DC < 150% B 90% —< PC < 95% ; L1 C
DC >- 150% C PC = 95°% C

Fonte: Portaria n® 501/2017 do Ministério da Fazenda.

As classificagoes parciais relativas a cada um dos indicadores sao conjugadas e unificadas numa classificagao final da capacidade de pagamento de cada ente federado na forma do quadro a

sequir,

CLASSIFICAGAO PARCIAL DO INDICADOR

‘ CLASSIFICACAO FINAL DA

ENDIVIDAMENTO | POUPANGA CORRENTE ‘ LIQUIDEZ ‘ CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A A A A

B A

C A A

A B A B

B B A

C B A

C C C D

Demais combinagoes de classificagoes parciais C
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2.5.1.1 - SITUACAO DE SALVADOR

Aplicando esta nova sistematica de afericdo da capacidade de pagamento a realidade fiscal de Salvador, a Secretaria do Tesouro Nacional consignou oficialmente em seu site na Internet (www.
tesourotransparente.gov.br) o fato de que o Municipio ostenta Nota Final de aprovagao (A) em sua CAPAG de 2018, como mostra a imagem a sequir, retirada diretamente do mencionado site, na qual
se observa que Salvador obteve Nota A em Endividamento, em Liquidez e em Poupanca Corrente.

Como explicitado acima, 0 ano-base para esta afericao é 2017 e, no caso da poupanca corrente, também 2016 e 2015, com ponderacoes respectivas de 30% e 20%, além dos 50% de 2017. Pelas
regras da Portaria n° 501/2017 do MF, esta pontuacao de Salvador tem vigéncia por todo o exercicio de 2018.

« Nota CAPAG « Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida
Indicador | A(18.74%)

Despesa Corrente/Receita Corrente

A Indicador Il A (88.74%)

¢ Obrigagdes Financeiras/Disponibilidade de Caixa
Indicador lIl A(17.77%)

A propdsito, cumpre registrar que, previamente a esta divulgagao da afericao da CAPAG de Salvador relativa a 2018, efetuada em 14 de maio de 2018, a STN divulgou a aferigao relativa a
2017, com ano-base 2016, e, no caso da poupanca corrente, 2015 e 2014, também. O conceito final obtido por Salvador para 2017, foi igualmente de aprovagao (B), com notas parciais de A em
Endividamento e em Liquidez e B em Poupanca Corrente.

Mais ainda: aplicadas as novas regras para a realidade fiscal de Salvador nos Gltimos cinco anos, observa-se, na forma exibida na Tabela 22, que apesar de o Municipio ter herdado da
Administragao anterior uma situagao negativa, refletida no conceito C de 2013, esta situagao foi revertida ja a partir do primeiro ano do mandato da atual Administragao Municipal, estando o
Municipio, desde entao, por forga da exceléncia de sua gestao fiscal, plena e ininterruptamente apto a obter a aprovacao da Uniao para a realizagao de novas operacgoes de crédito.

TABELA 22: CAPACIDADE DE PAGAMENTO DE SALVADOR DE 2013 A 2018

. EXERCICIO
AVALIACAO DE SALVADOR
2013* 2014 2015 2016 2017 2018
ENDIVIDAMENTO A A A A A A
POUPANCA CORRENTE B A A A B A
LIQUIDEZ C A A A A A
NOTA FINAL C A A A B A

(*) Ano-Base 2012. Fonte: SEFAZ / STN.

Diante destes fatos, inexiste qualquer impedimento fiscal & aprovagao dos empréstimos externos que ja se encontram em analise no Tesouro Nacional, quais sejam o Projeto Novo Mané
Dendg, com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, o Projeto Salvador Social, com o Banco Mundial, e o Programa de Requalificacao Urbana de Salvador - PROQUALI, com o Banco de
Desenvolvimento da América Latina - CAF, e de outros mais, internos ou externos, que se fagam necessarios para atender as necessidades adicionais de investimento de nossa Cidade e de sua
populacao.
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No cendrio das capitais brasileiras, Salvador, como mostra a Tabela 23, assume posicao de indiscutivel destague, como parte de um seleto grupo de apenas quatro capitais, todas as outras de
porte bem menos expressivo.

TABELA 23: CAPACIDADE DE PAGAMENTO DAS CAPITAIS BRASILEIRAS

ENDIVIDAMENTO POUPANCA CORRENTE LIQUIDEZ

CAPITAL NOTA FINAL

INDICE \ NOTA INDICE INDICE

PALMAS 15,47 A 85,42 A 99,35 A A
RIO BRANCO 3131 A 86,32 A 22,69 A A
SALVADOR 18,74 A 88,74 A 1777 A A
VITORIA 16,63 A 81,09 A 1291 A A
ARACAJU 21,02 A 91,99 B 60,25 A B
BELEM 3797 A 90,47 B 73,84 A B
BELO HORIZONTE 4374 A 9391 B 26,63 A B
CUIABA 35,37 A 92,32 B 49,82 A B
CURITIBA 22,73 A 91,21 B 22,58 A B
FORTALEZA 20,83 A 92,88 B 11,67 A B
JOAO PESS0A 21,99 A 94,28 B 6710 A B
MANAUS 3737 A 91,05 B 91,56 A B
PORTO VELHO 32,25 A 93,56 B 16,10 A B
SA0 PAULO 93,47 B 93,04 B 27.29 A B
TERESINA 19,67 A 92,96 B 98,29 A B
BOA VISTA 9,43 A 80,50 A 0 C C
CAMPO GRANDE 14,82 A 98,78 C 85,95 A C
FLORIANOPOLIS 44,73 A 9728 C 102779 C C
GOIANIA 24,28 A 95,86 C 1656,57 C C
MACAPA 3119 A 90,4k B 0 C C
MACEIO 1779 A 96,52 C 349,26 C C
NATAL 27,05 A 91,37 B 1.072,65 C C
PORTO ALEGRE 33,62 A 9223 B 237,66 C C
RECIFE 24,69 A 93,33 B 232,39 C C

RIO DE JANEIRO 49,8 B 95,43 C 90,25 A C
SAQ LUIZ 27,04 A 92,93 B 548,20 C C

A=4; B=11; C=11. Fonte: STN (http://www.tesourotransparente.gov.br) em 12/05/2018.
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3 — DESTAQUES ADMINISTRATIVOS

A organizagao institucional da Secretaria Municipal da Fazenda de Salvador, na forma estabelecida no Decreto n® 27.734/2016, é estruturada em duas diretorias, as quais concentram o peso
maior das acoes da gestao fiscal municipal, quais sejam:

(i) a Diretoria da Receita Municipal (DRM), que cuida precipuamente da arrecadagdo municipal; e
(ii) a Diretoria do Tesouro Municipal (DTM), encarregada do Caixa, dos haveres e das dividas do Municipio, hem como da execugdo dos pagamentos das despesas municipais;

e nas unidades estruturais complementares a seguir elencadas, todas igualmente vinculadas ao Gabinete do Secretdrio, cobrindo as chamadas dreas meio e 0s outros segmentos especificos
das atribuigdes e competéncias legais da Secretaria, a saber:

(i) a Coordenadoria da Tecnologia da Informagao e Comunicagao - COT, responsavel pelo suporte e infraestrutura computacional, de redes e servigos de comunicagao de dados e
de sistemas de informagao compativeis com as necessidades da gestao fazendaria municipal, garantidas a seguranga, a privacidade e a integridade do ambiente de banco de dados;
(ii) a Coordenadoria Administrativa - CAD, que cuida da operagao e funcionamento interno da Secretaria;

(iii) a Coordenadoria de Administracao do Patriménio Imobilidrio - CAP, incumbida da gestao do patrimdnio imobilidrio do Municipio;

(iv) a Assessoria de Planejamento e Modernizagao - ASPLA, responsavel pelo acompanhamento do Plano Estratégico Municipal e pela execucao do Programa de Modernizagao da
Administragao Tributaria — PMAT, além da consolidacao e sistematizagao de informagdes para fins de prestagao de contas e relatdrios de gestao;

(v) a Assessoria Econdmica — AECON, que cuida do acompanhamento e estimativa de receitas para elaboragdo das leis orcamentarias municipais (LDO e LOA);

(vi) 0 Conselho Municipal de Tributos - CMT, que oferece ao contribuinte a possibilidade do julgamento administrativo, em grau de recurso e em Gltima instancia administrativa, de
contestagoes fiscais a decisoes de primeira instancia;

(vii) o Conselho Municipal de Acompanhamento da Aplicagao do Recurso Recebido do Fundo de Investimento Econdmico e Social da Bahia (FIES) - CONFIES;

(viii) o Conselho de Controle das Empresas Municipais - COCEM, que assessora e subsidia a Administragao Municipal nas decisoes a serem adotadas no ambito dessas entidades;
e

(ix) a Corregedoria da Fazenda Municipal, com atribuicao de zelar pela regular conduta dos servidores da SEFAZ e assegurar o combate a improbidade administrativa e ao crime
contra a ordem tributdria.

As principais acoes empreendidas no ambito administrativo da SEFAZ, as quais concorreram decisivamente para a obtengao dos resultados de arrecadagao e de gestao fiscal expostos no
capitulo anterior deste Relatdrio, sao apresentadas nos itens que seguem.

3.1 - DIRETORIA DA RECEITA MUNICIPAL - DRM

Estruturalmente, a DRM é formada pelas Coordenadorias de Cadastros; de Arrecadacao; de Fiscalizagao; de Recuperagao de Créditos e Atendimento; de Tributacdo e Julgamento; de Inteligéncia
Fiscal; e a Representacao Fiscal. As principais atividades de cada uma dessas dreas sao apresentadas a seguir.

3.1.1 - COORDENADORIA DE CADASTROS - CCD

Compaem esta Coordenadoria o Setor de Mapas de Valores - SEMAP; o Setor de Cadastro de Imdveis — SECIM; o Setor de Gestao de Cadastro e Controle - SETOC; o Setor de Cadastro de Pessoas
Fisicas e Juridicas - SEPES; e o Setor de Vistoria - SEVIS. Compete-lhe: (i) gerenciar e atualizar os cadastros tributarios municipais; (i) coordenar e elaborar os mapas de valores dos imaveis
situados no Municipio; (iii) atualizar o Mapa Oficial da Cidade, o Cadastro Cartografico Fiscal e o Cadastro de Logradouros; e (iv) disponibilizar dados georreferenciados e alfanuméricos para a
Administragcao Municipal e o Cidadao.
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Foi expressiva a quantidade de processos administratives, de alteracao de dados cadastrais vinculados ao IPTU/TRSD, recepcionados e analisados no exercicio de 2017, tratando dominantemente
de: alteragao de titularidade, desmembramento e unificagao de dreas, cancelamento de inscrigoes, primeiro langamento, alteracao de valor venal e revisao de drea de terreno e construgao.

Em 2017 foram recepcionados 34.457 desses processos contra 43.352 em 2016, o que representou uma queda de 20,52% de um ano para o outro, devido, principalmente, ao trahalho de triagem
desenvolvido conjuntamente com o Setor de Atendimento. Esta agao, somada a maior efetividade na resolugao dos processos, resultou em uma redugao do saldo de processos de 2016 para 2017,
de 33,36%.

DEMONSTRATIVO DOS SALDOS DE PROCESSOS FiSICOS 2014-2017

‘ SALDO EM ‘ Al
SDAELZ%'UE'Z' %AELz?gnﬁ? ‘ DEZ/2016 ‘ ENTRADA ‘ SAIDA ‘ SALDO
) ‘ 0 ‘ (D=A+B-C)

COORDENACAO 1790 1.872 2746 6433 8349 830
SECIM 10.991 1438 12.445 13,817 e 4918
SEMAP 5171 2289 1.004 1920 5349 575
SEVIS 9287 1817 LA4TO
TOTAL 17952 8.599 16.195 34,457 39,859 10793

Fonte: Estatistica do Sistema de Protocolo - SIP.

Também digno de registro no que concerne ao fluxo de processos € o fato de que, como exibido no quadro abaixo, de 4.390 processos pendentes de implantagao em 2016, restaram somente
1.035 ao final de 2017, o que significa uma queda de 76%, em que pese o grande nimero de implantacdes efetivadas (19.841) no exercicio.

2017

‘ SALDO ATE ‘

‘ DEZI2016 ‘ ENTRADA ‘ SAIDA ‘ SALDO

3 \ 0 ‘(D=A+B-C)
SECIM IMPLANTACZ\O 4.390 16.486 19.841 1.035

Fonte: Estatistica do Sistema de Protocolo - SIP - Em 31/12/2017

Outra nitida e significativa diminuigdo foi registrada no nimero dos processos de impugnagao aos langamentos de IPTU/TRSD desde a implantacao da nova Planta Genérica de Valores em 2014.
As impugnagdes que somaram 15.884 processos naquele ano, reduziram-se 40%, para 9.528 em 2015; 20% adicionais, para 7.603 em 2016; e mais 60%, para apenas 2.990 processas em 2017,

Com as novas medidas de adequagao de valores dos imdveis com dreas de terreno acima de 2.000 m? introduzidas no final de 2017, a expectativa é a ocorréncia de uma nova diminuigao dos
processos de impugnagao.

Um olhar especial é devido aos 15.884 processos fisicos de impugnacao de IPTU referentes ao exercicio de 2014, para evidenciar o fluxo desses processos e o fato de que apenas 39, ou seja
0,2% desses processas fisicos continuam ainda em andlise no final de 2017.



20 1 7 | RELATORIO DE ATIVIDADES

FLUX0 DOS PROCESSOS DE IMPUGNAGAO DE IPTU DE 2014

PROCESSOS DE IMPUGNAGAO 2014 ‘ QUANTIDADES
Pendentes de andlise em dez/2014 15.884
Concluidos em 2013 14.060
Concluidos em 2016 1.631
Concluidos em 2017 317
Saldo a Analisar 39

Fonte: SIP / SEFAZ.

A partir de 2015 as impugnacoes de IPTU passaram a ser processadas exclusivamente por meio eletrdnico, pelo Sistema de Impugnacao Eletronica - SIE.

Em 2016, foi implantada a funcionalidade de analise dos processos eletronicos de impugnagao do IPTU de 2015, o que constituiu um avanco, uma vez que da analise desses processos resulta a
atualizacao cadastral de forma automatica. Por forga de algumas demandas por ajustes e melhorias desse sistema, restaram pendentes de analise em dezembro de 2017, 1.224, ou seja 12,8%, dos
processos de impugnacao eletronica de IPTU referentes a 2015; 3.090, ou 40,6% dos processos de 2016; e 2.670, ou 89,3% dos processos de 2017, conforme mostra o quadro a seguir.

ESTOQUE DE PROCESSOS PENDENTES DE ANALISE EM 2017

PROCESSOS PENDENTES DE ANALISE ‘ SALDO
Processos Administrativos (fisicos) 10.793

Processos de Impugnacao de 2014 (fisicos) 39
Processos de Impugnacao Eletronica 2015 1.224
Processos de Impugnagao Eletronica 2016 3.090
Processos de Impugnacao Eletronica 2017 2.670
TOTAL 17.816

Fontes: IFM / SEFAZ; SIP / SEFAZ.
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Uma nova ferramenta do sistema de Andlise de Solicitagoes Eletronicas serd posta em funcionamento no 1° trimestre de 2018, para acelerar a analise e os resultados dos processos eletronicos
de impugnacao.

0 quadro abaixo exibe os quantitativos do fluxo de processos administrativos envolvendo atividades empresariais, no ambito do Setor de Pessoas Fisicas e Juridicas, demonstrando que 12.263
processos fisicos e mais de 78 mil processos eletronicos foram concluidos em 2017.

FLUXO DE PROCESSOS NO SEPES EM 2017

s | | S |
Processo Fisico 4.098 n.217 12.263 3.052
Processo Eletrdnico SIE TFF 783 1.405 192 1996
Cadastro Sincronizado (analise manual) 0 73.480 73.480 0
Simples Nacional (Empresas novas) 0 4.789 4.789 0
TOTAL: 5.048

Fonte: SIP, ANSE, RFB-Certificagao Digital, Cadastro Sincronizado, em 31/12/2017.

A par disto, registraram-se outras iniciativas e atividades relevantes no periodo, tais como:

(1) atualizagao da malha de Setores Fiscais da Planta Genérica de Valores para o ano de 2018, promovendo uma melhor adequagao da homogeneidade das edificacdes e da
populagao residente;

(2) ampliagao em mais 8 do nimero de licengas da ferramenta TS-SISREG, sistema adquirido para o SEMAP, para auxiliar na elaboragao de laudos de avaliagao do valor venal de
imdveis a custo menor, uma vez que prescinde da participacao de empresas prestadoras de tais servicos;

(3) realizacao de estudos e implementagao de melhorias no cadastro imobilidrio, através da padronizacao de aproximadamente 60.000 inscrigoes;

(4) realizacao de estudos para identificagao de garagens que estavam desvinculadas da inscricao preponderante e que, portanto, devido seu valor, estavam sendo beneficiadas
indevidamente por isencao; e

(5) desenvolvimento de estudos e instrugao de processo para suspensao de 62.537 inscricoes imobiliarias, devido a falta de dados para identificagao ou localizagao do contribuinte
ou do imdvel. Estes contribuintes ficam impedidos de emitir diversos documentos no site da SEFAZ, pelo que sao induzidos a comparecerem a Secretaria a fim de regularizarem sua
situacao cadastral.

3.1.2 - COORDENADORIA DE ARRECADAGAD - CAR

Esta Coordenadoria é composta pelos Setores de Notificacao de Lancamento de Oficio — SELAN; de Cadastro Financeiro — SEFIN; e de Previsao e Controle da Arrecadagao - SECAR. Sua
competéncia abrange o planejamento, a coordenagao e a avaliagao das atividades relacionadas a arrecadacao municipal, no que se refere a rede arrecadadora de tributos e aos documentos de
arrecadacao; ao langamento e a revisao de oficio dos tributos de lancamento direto; ao cadastro financeiro dos sujeitos passivos, como reconhecimento de haixa de pagamento; a restituicao de
indébito tributdrio e a quitacao de débitos através da compensacao/transferéncia de créditos ou da liquidacao de créditos constituidos contra o Municipio.
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3.1.2.1 - LANCAMENTO TRIBUTARIO (IPTU)

A par do grande volume de atividades rotineiras voltadas para o cumprimento da missao da CAR, um destaque especial em 2017 foi 0 esforco especifico desenvolvido na direcao da otimizagao
do langamento do IPTU, centrado no recalculo de valores e nas imunidades. Disto resultou uma reducao de 6,5% - R$ 958 milhdes em 2016, para R$ 896 milhoes em 2017 - no montante liquido
(excluidos os valores relativos a imdveis pertencentes a outras esferas de poder) langado, sem que esta reducdo implicasse queda no volume arrecadado. Ao contrario, a melhor qualidade do
lancamento induziu um acréscimo de 6,16% no montante efetivamente pago pelos contribuintes e a inadimpléncia caiu 20% no exercicio.

3.1.2.2 - RESTITUICAO DE VALORES

Uma outra acao merecedora de destague no ambito desta Coordenadoria, por seu elevado conteddo de respeito ao contribuinte, € a chamada restituicao de valores, pela qual o Municipio devolve
ao contribuinte as quantias pagas a maior ou indevidamente ou, ainda, as resultantes de cancelamento de contratos de compra e venda de imdveis. Essa devolugao se dd seja sob a forma de
pagamento por meio de depdsito bancario seja sob a forma de compensacao de débitos pendentes com o Municipio.

Conforme se observa na tabela abaixo, de 2013 a 2017 as restituicoes somaram um total de R$ 34,86 milhdes, dos quais R$ 20,59 milhoes foram devolvidos por pagamento direto aos
contribuintes e R$ 14,27 milhdes, usados para compensacao de débitos com o Tesouro Municipal. Praticamente a metade (48%) desse valor total foi restituida apenas no exercicio de 2017, refletindo
a prioridade de se eliminarem os estoques prévios desses processos e passar-se a cumprir, a partir de abril de 2018, um prazo maximo de 30 dias para a efetivacao da restituicdo ou compensagao
NOS NOVOS Processos

QUANTITAVOS DE RESTITUICAO DE VALORES

RESTITUIGAD COMPENSAGAD TOTAL POR EXERCICIO (%)

2013 665.881,50 508.973,46 1.174.854,96 3.37%

2014 3.685.058,02 2.692.98915 6.378.047.17 18,30%
2015 3.236.470,16 2.391.622,09 5.628.092,25 16,15%
2016 3.110.284,37 1957.236,17 5.067.520,54 14,54%
2017 9.889.912,63 6.719.978,08 16.609.890,71 47,65%
Total 20.587.606,68 14.270.798,95 34.858.405,63 100,00%

Percentual 59,06% 40,94% 100,00%

FONTE: CAF/ CAR / SEFAZ.

3.1.3 - COORDENADORIA DE RECUPERAGAO DE CREDITOS E ATENDIMENTO - CRC

Esta Coordenadoria é composta pelos Setores de Cobranga Qualificada - SECOQ; de Cobranga e Parcelamento - SECOP; de Relacionamento com Contribuintes - SEREC; e de Atendimento - SEATE,
competindo-lhe a coordenacao das atividades de cobranga das receitas tributarias; a concessao e o controle do parcelamento dos débitos tributarios nao inscritos na divida ativa; o encaminhamento
dos créditos tributdrios para inscricao na Divida; e o atendimento ao contribuinte.

3.1.3.1 - RECUPERACAD DE CREDITOS

Esta agdo refere-se ao grande esforco de incremento de receita por meio da recuperagao de créditos, empreendido por meio de diversas iniciativas de natureza permanente, como o Programa
de Parcelamento Administrativo de Dividas - PAD e outras agoes rotineiras de cobranga, ou eventos especiais, como os Programas de Parcelamento Incentivado - PPI.
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PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO - 2014 £ 2015

A atual Administragao Municipal abriu aos contribuintes de Salvador a oportunidade de quitar débitos por meio de Programas de Parcelamento Incentivado em 2014 e em 2015.

Por meio desses dois programas o Municipio ofereceu aos contribuintes em débito com a fazenda municipal condigaes especiais, que incluem isengao total ou parcial de juros e multas, para a
reqularizagao de suas dividas.

Estes programas propiciaram a contratagao de quitagao de dividas no montante global de R$ 642 milhdes, dos quais RS 416 milhdes foram efetivamente arrecadados até 2017.
A receita originaria desses dois PPls alcangou R$ 47,9 milhdes em 2017, distribuidos conforme quadro a sequir:

ARRECADAGAO PPI
RECEITA
SEFAZ 15.108.775,75
Divida Ativa 25.837.838,80
Multas e Juros 6.986.009,46
Total 47932.624,01

No dmbito da SEFAZ essa receita teve a origem demonstrada abaixo, incluida a respectiva parcela de multa e juros.

ARRECADAGAO PPI INSTANCIA SEFAZ

RECEITA
IPTU - PPI 7.605.491,85
ISS - PPI 6.028.142,87
TRSD-PPI 1.081.429,61
TFF - PPI 335.075,22
TIV - PPI 273107
Taxa de Exploracao Logradouro Piblico - PPI 16.96391
Preco Servigo Piblico PSP - PPI 511282
Taxa de Vigilancia Sanitéria - PPI 5.04916
PSE-PPI 297478
Taxa Licenca de Localizagao - TLL-PPI 1.093,45
Receita de Multas de Infracao - RMI - PPI 130,91
Multas e Juros 2.665.236,28

Total 17.774.012,03
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No dmbito da Divida Ativa do Municipio a vinculacdo de origem dessa receita foi a discriminada a seguir, com sua respectiva parcela de multa e juros.

ARRECADACAO PPI INSTANCIA DiVIDA ATIVA

RECEITA
Receita da Divida Ativa - IPTU - PPI 12.863.530,81
Receita da Divida Ativa - 1SS - PPI 7.304.176,60
Receita da Divida Ativa - TL - PPI 3.923.077550
Receita da Divida Ativa - TFF - PPI 1.172.508,38
Receita de Multas de Infracao - DA- PPI 288.92514
Receita da Divida Ativa - ITIV PPI 269.339,23
Receita da Divida Ativa - Outros Tributos - PPI 16.281,14
Receita da Divida Ativa - Outras Receitas Nao Tributdrias - PPI 0,00
Receita da Divida Ativa - TLP-DA- PPl 0,00
Multas e Juros 4.320.7738
Total 30.158.611,98

PROGRAMA DE PARCELAMENTO INCENTIVADO - 2018

No final de 2017, por meio da Lei n® 9.306/2017, o Municipio criou um novo PPI, a ser implantado em 2018, voltado para débitos de IPTU e TRSD constituidos até 2017,

Para o pagamento do débito em parcela nica, este programa oferecerd desconto de 100% do valor das multas e dos juros de mora e 75% dos honorarios advocaticios fixados. Para pagamento
parcelado, o desconto sera de 100% dos juros e 50% do valor das multas e dos honorarios fixados.

0 principal alvo deste novo PPl sdo os terrenos de area superior a 2.000 m? cujas regras de calculo do IPTU foram modificadas por essa mesma Lei. A adesao ao PPl é pré-requisito para a
obtencdo dos beneficios decorrentes dessas alteragoes.

Com esta iniciativa, o Municipio oferece uma grande oportunidade para a solugao de uma das principais pendéncias resultantes da atualizacao da Planta Genérica de Valores efetuada em 2013,
e causa de muitas acoes judiciais.

PARCELAMENTO ADMINISTRATIVO DE DIVIDAS - PAD

Dentre as agoes de Recuperacao de Créditos de natureza permanente, ressalta-se o Programa de Parcelamento Administrativo de Dividas - PAD, pelo qual o contribuinte pode, a qualquer
momento, inclusive via internet, formalizar o parcelamento dos seus débitos por um periodo de até 60 meses, ainda que sem dispensa de juros ou multas. Como mostra o quadro a sequir, quase R$
69 milhoes foram arrecadados pelo Municipio via PAD em 2017,

ARRECADAGAQ PAD
RECEITA
SEFAZ 34.016.950,46
Divida Ativa 11.047.573,98
Multa e Juras 23.800.441,95
Total 68.864.965,99
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No dmbito da SEFAZ essa receita teve a origem demonstrada no quadro a seguir, incluida a respectiva parcela de multa e juros.

ARRECADACAO PAD INSTANCIA SEFAZ

RECEITA
IPTU - PAD 9.128.827,23
ITIV- PAD 9.463,52
ISS - PAD 20.323.412,71
TFF - PAD 2.824.07097
TRSD - PAD 1.735.176,03
Multa e Juros 14.944.468,96
Total 48.561.419,42

No dmbito da Divida Ativa do Municipio a vinculagao de origem dessa receita foi a discriminada a sequir, igualmente com sua respectiva parcela de multa e juros.

ARRECADAGAOQ PAD INSTANCIA DiVIDA ATIVA

RECEITA
Receita da Divida Ativa - IPTU - PAD 4.398.496,74
Receita da Divida Ativa - ITIV - PAD 22.365,24
Receita da Divida Ativa - ISS - PAD 2.099.094,04
Receita da Divida Ativa - TL - PAD 1.077.793,66
Receita da Divida Ativa - TFF - PAD 3.295.992,41
RMI-DA - PAD 153.831,89
Multas e Juros 9.255.972,59
Total 20.303.546,57

ACOES ESTRATEGICAS DE COBRANGA QUALIFICADA
Foi langada em 2017 uma iniciativa de agdes estratégicas de cobranca envolvendo a avaliagao do potencial de recuperacao dos créditos objetivados, da qualidade dos dados cadastrais

disponiveis para esses fins especificos e do perfil dos proprios contribuintes em situagao de débito.
Um experimento piloto foi implantado com:

(i) créditos de IPTU/TRSD de terrenos cujos proprietarios efetuaram pagamentos de tributos em pelo menos quatro dos Gltimos cinco exercicios fiscais, o que configura perfil de

Alto Potencial de Recuperacao, no montante de R$ 14,1 milhoes;
(ii) créditos de 1SS, na modalidade de Resumo de Declaracao Tributaria - RDT, prestes a serem enviados a Divida Ativa do Municipio, no montante de R$ 66,8 milhdes;
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(iii) créditos de IPTU/TRSD do prdprio exercicio de 2017, com foco em contribuintes que efetuaram o pagamento de pelo menos uma parcela, no montante de R$ 3,2 milhdes; e
(iv) créditos de IPTU/TRSD de iméveis nao residenciais submetidos a triagem que excluiu casos com impugnagaes, suspensao de exigibilidade e outras situagaes similares, no
montante de R$ 64,1 milhdes.

0s resultados obtidos, mostrados na tabela a sequir, evidenciam um indice médio de recuperagao baixo (8%). Ao mesmo tempo, no entanto, apresentam indicacoes valiosas sobretudo quanto
a utilizacao do conceito de Potencial de Recuperagao (14,5%, ou seja, quase o dobro do indice médio de recuperacdo) e a necessidade de atualizagdo dos dados de contato, revelada pelos baixos
indices de alcance aos contribuintes.

ACOES ESTRATEGICAS DE COBRANGA QUALIFICADA - 2017

DESCRITIVO INCIO UNIVERSO DE CONTRIBUINTES % DE VALOR VALOR %
CONTRIBUINTES PAGANTES RESPOSTA COBRADO RECUPERADO | RECUPERADO

IPTU/TRSD Terrenos - Piloto 0710712017 15 g 33,33% 11444734 1.438.732 12,57%
IPTU/TRSD Terrenos Alto Potencial 2410712017 38 12 31,58% 14.128.856 2.063.920 14,54%
1SS Prdprio RDT 3110712017 217 29 13,36% 66.837.038 5.491.155 8.22%
IPTU/TRSD Cotas 2017 13109/2017 9 2 22,22% 3.236.834 352.612 10,89%
IPTUITRSD Nao Residencial 16/10/2017 104 30 28,85% 64.083.212 2.950.581 4,60%
Total 383 78 20,37% 159.730.674 12.287.001 7.69%

RESUMO DE DECLARACAO TRIBUTARIA - RDT

Um destaque especial nos esforgos de recuperacao de créditos empreendidos em 2017 foi o chamado Resumo de Declaragao Tributdria — RDT, implantado em 2016 e cujo crédito é configurado
pela diferenga entre os valores declarados nas Notas Fiscais de Servigos Eletronica (NFS-e) e nas Notas Fiscais do Tomador/Intermediario de Servicos Eletronica (NFTS - e) e os correspondentes
recolhimentos.

Recolhido através do PAD, em que aparece na rubrica ISS-PAD, o RDT permitiu, até o final de 2017, a efetivagao de cobranca e consequente recuperacao de créditos nos seguintes montantes:

ARRECADAGAO RDT

RDT Nota Tomador 619.689,62 985.947,54

ROT ISS Prdprio 1.090.300,84 9.770.717,01

RDT Substituto Tributdrio 9.800.106,03 8.719.417,22
Total 7512.112,49 19.477.698,77
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3.1.3.2 - ATENDIMENTO

Conforme demonstra a Tabela a sequir, nos Gltimos cinco anos da atual Administragao Municipal o atendimento ao contribuinte foi intenso nos postos vinculados a Secretaria.

LOCAL ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
SAC BARRA 237.002 156.894 172.064 79.249 65.601
SAC COMERCIO 149.571 88.916 84.195 64.522 63.557
SAC EMPRESARIAL 28.611 21932 26925 2.637 0
SAC PERIPERI 51.884 24.522 32906 24.828 18.089
SAC CAJAZEIRAS 65.409 39.770 26.771 36.953 34.091
SAC IGUATEMI 426.527 0 0 0 0
SAC BELA VISTA 0 175.181 187.287 135.787 104182
SUBTOTAL SACs 959.004 507.215 530.148 343.976 285.520
POSTO CENTRAL (SEFAZ) 4h4.361 902.395 238102 255.439 216.868
ATENDIMENTO VIA E-MAIL 18.643 34.578 12.156 5.073 990
SUBTOTAL POSTOS 463.004 936.973 250.258 260.512 217.858
PB Barra / Pituba 0 0 0 379 1.719
PB Cabula 0 0 2139 2117 1.449
PB Cajazeiras 0 0 4241 2.152 2.2b%5
PB Cidade Baixa 0 0 2.600 3163 3172
PB Itapua 0 0 7574 10.659 9.180
PB Liberdade / Sao Caetano 0 0 0 1.485 2128
PB Pau da Lima 0 0 1.932 3.217 2.463
PB Subirbio 0 0 901 1.176 1139
PB Valéria 0 0 0 395 1.258
CEM 0 0 0 0 46
SUB TOTAL PB 0 0 18.987 24.743 24.799
TOTAL GERAL 1.422.008 1.044.188 799.393 629.231 528.177

3.1.4 - COORDENADORIA DE FISCALIZAGAO - CFI

A Coordenadoria de Fiscalizagao é composta pelos Setores de Programagao e Controle da Fiscalizagao - SECFI; de Fiscalizagao de Tributos — SEFIS; de Documentos Fiscais Eletronicos — SEDOF; e
de Estimativas e Transferéncias - STET, cumprindo-lhe planejar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades de fiscalizacao dos tributos e contribuigoes administrados pela Secretaria
Municipal da Fazenda, inclusive dos contribuintes optantes do Simples Nacional, bem coma proceder ao langamento de multas por descumprimento de obrigagao acesséria.
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A par do destaque abaixo para o Programa Nota Salvador, outras acoes relevantes desta Coordenadoria incluiram em 2017:

1) aimplantagao de sistema de fiscalizacao e monitoramento do 1SS por segmento econdmico, objetivando a potencializagao deste que é o maior tributo de arrecadagao prépria
do Municipio;

2) a implementacao do chamado Resumo de Débitos Tributdrios - RDT, que, pela consolidagao dos débitos declarados na nota fiscal, permitiu efetivar a cobranca e recuperagao
desses créditos, nos montantes de RS 7.5 milhdes e R$ 19,5 milhoes efetivamente arrecadados em 2016 e 2017, respectivamente; e

3) a continuidade do trabalho de monitoramento e fiscalizagao do calculo do valor adicionado de que se origina o valor da cota-parte do ICMS transferido pelo Estado da Bahia ao
Municipio do Salvador, pelo que se evitou uma perda, por inapropriagao, de R$ 992 mithdes na apuragao do valor adicionado entre 2015 e 2017.

3.1.4.1 - PROGRAMA NOTA SALVADOR

0 Programa Nota Salvador tem como foco o desenvolvimento da cultura, por parte do tomador de servigo, da exigéncia da nota fiscal eletronica de servigos.

Pelas regras do Programa, até 30% do valor do ISS recolhido pelo contribuinte serao restituidos ao tomador do servico, seja ele pessoa fisica, condominio ou micro e pequena empresa optante
do Simples Nacional.

Como estimulo adicional a essa restituicao do imposto pago, o Nota Salvador preveé também a distribuicao, mediante sorteios mensais, de prémios individuais aos tomadares de servico, 0s quais
tém valor de até R$ 20 mil e, no conjunto, somam R$ 215 mil por sorteio.

0s valores ganhos pelo tomador de servio, tanto em créditos de restituicao quanto em prémios, sdo disponibilizados para resgate: (i) por crédito em conta corrente ou poupanga; (i) para
abatimento do IPTU; (iii) crédito em celular pré-pago; e (iv) crédito no SalvadorCard.

Os dados reveladores do grande éxito deste programa incluem:

1) 0 grande e crescente salto no ndmero de notas fiscais eletronicas de servigo emitidas no Municipio entre 2014 e 2017, registrando-se 11,2 milhoes em 2014, 19,2 milhoes em
2015, 29,4 milhoes em 2016, e 31,3 milhoes em 2017, configurando um incremento de expressivos 279% na quantidade de notas emitidas a partir da implantacao do Programa NOTA
SALVADOR, o que, por sua vez, atesta a crescente incorporagao da cultura da solicitagao da Nota Fiscal por parte do tomador do servigo;

2) 0 pagamento, desde a implantacao do Programa, de R$ 37,1 milhdes em prémios de sorteios e em créditos restituidos; e

3) a geracao de 3,2 milhoes de bilhetes por més, em média, no exercicio de 2017, para os sorteios mensais de prémios do NOTA SALVADOR.

Registre-se, ademais, que no ano de 2017, computou-se um total acumulado de 320.514 pessoas fisicas cadastradas no Portal da Nota Salvador, com senha Web, tendo sido gerados bilhetes
para sorteio de prémios para 69.872 contribuintes por més, em média.

Desde a efetivacao do Programa em dezembro de 2013, até dezembro de 2017, foram realizados 48 sorteios de premiacao, com uma quantidade de 749.424 prémios distribuidos, no valor total
de prémios e créditos pagos de R$ 37,09 milhdes, dos quais R$ 35,88 milhoes transferidos para conta corrente / poupanga, R$ 408 mil transformados em crédito de celular e RS 804 mil em crédito
para o “SalvadorCard".

Além disto, o Programa possibilitou o uso dos créditos para abatimento do valor do IPTU, nos montantes de R$ 36 mil para 416 imdveis em 2016, R$ 150 mil para 1696 imdveis em 2017 e RS 68
mil para 656 imdveis em 2018.
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3.1.4.2 - ACOES DE FISCALIZACAO

As acoes de fiscalizacao empreendidas em 2017 tiveram como alvo 597 estabelecimentos prestadores de servicos. Em 85% deles a fiscalizagao foi efetivamente realizada, tendo sido plenamente
concluida em 417 e remanescendo em andamento ao final do exercicio em 89 estabelecimentos, detectando-se situacao de regularidade em 46% e de irregularidades diversas em 56% deles.

Dessas fiscalizagdes resultou a emissao de 652 Notificagdes Fiscais de Langamento e Autos de Infragdo, no montante de R$ 225 milhdes, dos quais R$ 63 milhdes na drea de Educagao; R§ 56
mithdes na drea de Construgao Civil; R$ 27 milhdes na area de Salde; e R$ 21 mithdes na area de transporte e logistica. Os Autos de Infragdo decorrentes dessas fiscalizagdes somaram cerca de
R$ 20 mithoes.

3.1.5 - COORDENADORIA DE TRIBUTAGAO E JULGAMENTO - CTJ

Composta pelos Setores de Normas, Consultas e Procedimentos Tributérios Fiscais — SENCO; de Imunidade, Isengao, Incentivo Fiscal e Regimes Especiais - SEINF; e de Julgamento - SEJUL, a
Coordenadoria de Tributagao e Julgamento tem como responsabilidades a elaboragao de propostas de projetos de lei, decretos e instrugdes normativas relacionadas a matéria tributaria; a emissao
de pareceres sobre consultas tributdrias; a proposicao e decisao sobre pedidos de imunidade, isengao, nao incidéncia, incentivos fiscais e redugao de impostos de competéncia do Municipio e das
taxas e contribuicoes administradas pela Secretaria Municipal da Fazenda; e a execugdo de julgamento em primeira instancia de expedientes e processos administrativos fiscais relacionados a
exigéncias de créditos tributarios e impugnagdes de langamentos referentes a tributos, taxas e contribuicoes administradas pela SEFAZ.

No cumprimento dessas funcoes, a CTJ emitiu, de 2013 a 2017, 258 das chamadas Solugdes de Consultas, ou seja, respostas a dividas dos contribuintes acerca da legislagao tributdria municipal,
e 354 Notas Técnicas de esclarecimento, no dmbito interno da Secretaria, de questoes de aplicagao dessa mesma legislagao, na forma a sequir:

EXERCICIOS ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Solucoes de Consultas 57 68 45 38 50
Notas Técnicas N 38 70 107 128
Destacam-se igualmente as atividades de:
1) elaboracao dos projetos de Lei e dos correspondentes decretos de regulamentagao para a implantagao dos Programas de Parcelamento Incentivado - PPl de 2014, 2015 e 2018;
2) analise conclusiva, no quinquénio 2013 a 2017, de 10.596 processos relativos aimunidades e isencoes tributarias, destacando-se as imunidades de entidades religiosas, 6rgaos

plblicos dos Poderes Judicidrio e Executivo Federal e Estadual e instituicoes de educacao de orientagao religiosa, de assisténcia social e hospitalares sem fins lucrativos; e as isengoes
a programas habitacionais de interesse social.

3) julgamento em primeira instancia, no quadriénio 2014-2017, de 32.856 processos em que os contribuintes impugnam langamentos de tributos, Notificagoes Fiscais de
Lancamento e Autos de Infracao.

3.1.6 - REPRESENTACAO FISCAL - REFIC

A Representagao Fiscal - REFIC compete defender os interesses da Fazenda Publica Municipal no que tange aos créditos tributarios originrios de Notificagao de Langamento, Notificagdo Fiscal
de Langamento (NFL) e Auto de Infracao (Al), em processos administrativos tributarios. Suas principais responsabilidades incluem a elaboracao de pareceres em recursos de oficio, nas decisoes
contrdrias a Fazenda, para o SEJUL fazer o reexame necessario; a apresentacao de contrarrazao em Recurso Ordindrio interposto pelo Notificado/Autuado; e a participagao nas sessoes das Camaras
de Julgamento do Consetho Municipal de Tributos.
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No que concerne aos processos tramitados pela REFIC desde a sua criagao, em 2014, registre-se que, naquele ano, a Representagao Fiscal recebeu 543 processos, concluiu 441 (81%) deles e
encerrou o exercicio com 102 processos pendentes de analise, sendo 02 relativos a Impugnacdes de IPTU e 100 a Notificagdes Fiscais de Lancamento e Autos de Infracao (NFL/AI).

Durante o exercicio de 2015, a REFIC recepcionou 2.449 processos novos e concluiu 2.021, ou seja, 79%, do estoque total de processos (2.551), pelo que, restaram na Unidade, ao final do ano,
530 processos inconclusos, 294 dos quais de NFL/Al e 236 de Impugnacao do IPTU referentes ao exercicio de 2014.

0 ano de 2016, assistiu ao ingresso de 1.291 novos processos, chegando-se, portanto, a 1.821 de estoque total anual. Desse total, 1.364 processos, qual seja 75%, foram concluidos no ano,
restando 457 pendentes de analise, sendo 418 de NFL/Al e 39 de impugnagao do IPTU relativas ao exercicio de 2014.

No exercicio de 2017 a REFIC registrou a entrada de 1.076 novos processos, fazendo o estoque total anual chegar a 1.533 processos. Desses, 1.100 processos, ou seja 72% do estoque, foram
concluidos no ano. Restaram, portanto, 433 processos pendentes de analise, 318 dos quais de NFL/Al e 115, de impugnacao do IPTU. Destes ltimos, 64 referem-se ao IPTU de 2015; 50 ao IPTU de
2014; ¢ 10 IPTU de 2017.

3.2 - DIRETORIA DO TESOURO MUNICIPAL - DTM

A DTM é formada pelas Coordenadorias de Contabilidade; de Administracao Financeira; e de Dividas e Haveres. Suas competéncias incluem a administragao das disponibilidades, dos
compromissos financeiros e dos haveres do Municipio; a gestao das dividas interna e externa do Municipio, das operagoes de crédito e dos repasses realizados por meio de convénios e acordos;
a escrituracao contabil de todos os atos e fatos da Administragao, bem como a elaboragao dos demonstrativos exigidos pela legislagao; a administragao dos pagamentos a serem realizados pelo
Municipio; e a gestao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN Municipal. As principais atividades de cada uma das dreas da DTM sao apresentadas a seguir.

3.2.1 - COORDENADORIA DE CONTABILIDADE - CCT

A CCT tem por finalidade planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relativas ao sistema contabil, financeiro, patrimonial e orgamentdrio do Municipio e promover a integragao
com as demais esferas de governo em assuntos de administragao contabil. ACCT é composta pelos setores de Conciliagao e Andlise de Contas - SECAC; de Prestacao de Contas — SEPRE; de Registros
Contébeis - SERCO; de Desenvolvimento e Orientagao da Gestao Contabil - SEDEG; de Informagoes Contabeis - SEICO; e de Normas e Analise de Custos - SEANC.

A par de todo o permanente trabalho de operacionalizacdo e funcionamento desses importantes setores na execugao da gestao fiscal do Municipio, merecem destague no ambito da CCT em
2017, as atividades a sequir elencadas.

3.2.1.1 - INTEGRACAO DO SISTEMA DE GESTAO FISCAL - SIGEF COM 0 BUSINESS INTELLIGENCE.

0 Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal - SIGEF, dotado de robustez, atualidade tecnoldgica e abrangéncia tematica adequadas ao atendimento, na sua plenitude, das demandas e
exigéncias legais de acompanhamento e controle orcamentario, financeiro, fiscal e contabil das receitas, despesas, programas e agoes desenvolvidos pelo Municipio do Salvador, foi integrado com
solugao de Business Intelligence.

Essa acao se traduziu em expressivos ganhos administrativos e de controle porque permitiu:

a. Transformar toda a massa de dados proveniente da execugdo orgamentdria e financeira em consultas dispostas conforme necessidades especificas de cada usudrio;

b. Automatizar os processos de geragao e envio de informagdes padronizadas para os 6érgaos de controle, em especial para a Controladoria Geral do Municipio;

C. Aumentar a capacidade de avaliagao dos dados produzidos, tendo em vista a automatizacao da produgao, o que facilita sobremaneira 0 acompanhamento das metas fiscais de
demais pardmetros necessarios ao bom desempenho financeiro e orcamentario;

d. Reduzir os prazos de entrega das informacdes contdbeis, orcamentdrias e fiscais em mais de 60 dias;

e Conferir todos os dados imputados pelos usudrios com o uso de férmulas de consisténcia, minimizando em muito a possibilidade de erros e desconformidades; e

f. A geracao automatica dos Relatdrios Resumidos da Execucao Orgamentaria - RREQ e Relatérios de Gestao Fiscal - RGF, acabando definitivamente com erros e omissoes por

ventura provenientes de construgao manual das informagoes.
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3.2.1.2 - EXCELENCIA NOS PADROES DEFINIDOS PELA STN

A CCT efetuou a revisao do Plano de Contas conforme os padroes anuais determinados pela STN, com o intuito de melhor administrar o reconhecimento de passivos e ativos em contas e rotinas
contdbeis especificas.

Também foi feita a revisdo das associagoes de receitas e despesas orgamentarias, com adequacao integral do Municipio ao Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) estendido e ao
novo ementdrio da receita. Essa revisao tornou possivel a construgao da LOA 2018 com os novos padraes exigidos pelo Governo Federal.

3.2.1.3 - CONTROLE ORCAMENTARIO E CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS

Constituiu atividade relevante da CCT em 2017 a elaboragao, o acompanhamento e a execugao do CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO do ano, por unidade, por agao e por fonte de recursos,
conforme exigido pelo cendrio francamente desfavordvel da economia nacional e com vistas a assegurar a necessaria subordinagao da execucao das despesas a efetiva disponibilidade das receitas.

0 cotejamento das despesas orcamentariamente autorizadas com as projecdes de receita ao longo do exercicio fiscal indicou a necessidade de contingenciamento ja na abertura do exercicio,
de modo a possibilitar a readequacao de contratos e demais expectativas de gastos discricionarios a real expectativa de arrecadacao.

Nesse contexto, a execucao orgamentdria do exercicio de 2017 foi iniciada ja com R$ 1.556.662.762,00 contingenciados, montante equivalente a 23,2% do orcamento total. Esse valor foi
distribuido entre as diversas fontes com potencial de frustagao, sendo 40,2% aplicados a Fonte do Tesouro, rubrica com maior possibilidade de ser afetada diretamente pela retragao da atividade
econdmica. As demais fontes também foram contingenciadas, somando o montante de R$ 930.444.565,00, 0 que equivale a 59,8% do total contingenciado.

Mesmo diante da perspectiva de frustracao, a Administracdo teve o cuidado de preservar orgamento suficiente para a realizagao de todas as despesas de carater obrigatdrio, bem assim de
ressalvar as agoes entendidas como prioritdrias para o desenvolvimento da educagao, salde e investimento urbano. Isso foi possivel em funcao do controle do contingenciamento por fonte, agao
orgamentdria e até elemento de despesa, quando necessario.

Ao longo do exercicio, a projecao de receita foi cuidadosamente acompanhada e a cada sinalizagao de melhoria no cendrio procedeu-se a expansao da possibilidade de execucao das agoes e
servios publicos através da liberacao de mais cotas orgamentarias. Desse modo, o contingenciamento final do exercicio importou em RS 1.104.567.682,00, representando 16,5% do total da LOA.

Aaplicacao desta politica austera de controle do orgamento, além de contribuir para orientagoes mais convenientes nas fungoes administrativa e financeira, permitiu a obtencao de um resultado
orcamentario positivo de RS 267 milthdes e de um SUPERAVIT FINANCEIRO de R$ 1,1 bilhao, compondo uma reserva de recursos de elevada importancia, especialmente face ao quadro altamente
negativo que caracterizou a economia nacional nas dltimas anas, inclusive 2017.

3.2.1.4 — EVOLUCOES DO SIGEF

Outras atividades de destaque da CCT em 2017 foram aquelas que buscaram desenvolver melhorias e novas funcionalidades no SIGEF, com o objetivo de propiciar a racionalizagao dos
procedimentos contabeis e financeiros e a implantagao de controles eficazes e de baixo custo, relativos a execucao orcamentaria, financeira e contabil. Nesse sentido, foram desenvolvidos o0s
sequintes projetos:

a) Construcao de rotina de adiantamentos/suprimentos de fundos, com insergao de todos os dados necessarios a prestacao de contas de forma eletronica;

b) Adequagao das rotinas de pagamento de modo a atender as exigéncias do Ministério Piblico quanto a movimentagao de recursos recebidos de entidades federais;

c) Implantagao de pagamento eletronico de tributos federais;

d) Automatizacao de bloqueios e desblogueios de folha, permitindo que o transito de valores sd ocorra no momento do pagamento;

e) Customizacao das funcionalidades referentes ao Plano Plurianual - PPA e Lei Orgamentdria Anual - LOA, com aumento da transparéncia e seguranca e com entrega de

relatdrios que permitem a ampliacao das formas de avaliacao dos dados;
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f) Levantamento de requisitos para integracao com o sistema de folha, o que permitird que a liquidagao das despesas dessa natureza se processe de forma automatica, além de
permitir a contabilizagao dos fatos de origem patrimonial;
q) Levantamento de requisitos para integragao com o Sistema de Arrecadacao Tributdria - SAT para devolugao de tributos, de modo a reduzir o tempo médio de conclusao dos

processos dessa natureza. A estimativa € que com a conclusao desse trabalho o tempo de permanéncia desses processos no ambito da Contabilidade caia de 10 dias para minutos.

3.2.2 - COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA - CAF

A Coordenadoria de Administragdo Financeira (CAF) tem por finalidade desenvolver as atividades relacionadas com a captagao, guarda, recolhimento e distribuicdo dos recursos financeiros,
bem como a gestao do Cadastro Informativo Municipal - CADIN, através dos Setores de Programacao e Controle Financeiro - SECOF; de Programacao e Processamento de Pagamento — SEPAG; e de
Cadastro Informativo - SECAD.

Além de todas as atividades rotineiras de operacionalizacao da vida financeira do Municipio, destaca-se, dentre as principais agoes da CAF em 2017, a administracao do Cadastro Informativo
Municipal - CADIN, importante instrumento de recuperagao de créditos criado em 2013, para o registro de todas as pendéncias financeiras de pessoas fisicas e juridicas perante a Administragao
Publica Municipal Direta e Indireta, com vistas a estimular a quitacao pelo contribuinte dessas suas obrigagdes com o Municipio;

Na forma exibida nas ilustragoes abaixo, 0s dados mais relevantes do CADIN em 2017 incluem:

a. ainscricao de 1,077 milhao de pendéncias no CADIN, envolvendo 326 mil contribuintes, origindrias, majoritariamente, da propria SEFAZ, com 241 mil registros, da Divida Ativa
do Municipio, com 51 mil registros, e da TRANSALVADOR, com 23 mil registros, e, em menor participagao, da Secretaria Municipal de Ordem Piblica — SEMOP, da Secretaria Municipal de
Urbanismo - SEDUR, da Secretaria Municipal da Sadde - SMS e da Empresa de Limpeza Urbana do Salvador - LIMPURB;

b. a consignacao, resultante dessas inscricoes de pendéncias, de valores globais de créditos financeiros potencialmente passiveis de recuperacao na casa de R$ 2,1 bilhdes, dos
quais R$ 847 mithoes registrados na Divida Ativa do Municipio;
C. a emissao de cerca de 596 mil correspondéncias de convocagao e cobranga, das quais 571 mil da prépria SEFAZ;

d. a recuperacao de R$ 102,6 milhoes dos valores inscritos no CADIN, dos quais R$ 97,0 milhoes no ambito da prépria SEFAZ e R$ 5,6 milhoes da Divida Ativa, cabendo salientar
que dividas com o IPTU respondem por 67,3% desse montante, as com a Taxa de Fiscalizacao e Funcionamento (TFF), por 17,3%, e as com a Taxa de Lixo, por outros 13,54%; e, por fim,
e. ainclusao das dividas do chamado Resumo de Declaracao Tributdria - RDT, correspondentes a diferenca entre os débitos declarados de ISS préprio e substituto tributario e os
respectivos recolhimentos.

REGISTROS DE PENDENCIAS NO CADIN POR ORGAO/ENTIDADE EM 2016

ORGAO/ENTIDADE N° PENDENCIAS N° DEVEDORES VALOR (RS)
SEFAZ 841.582 241.492 1194.166.682,91
DIVIDA ATIVA 179.066 51165 847.490.361,01
TRANSALVADOR 45.376 22941 5.118.743,84
LIMPURB 8 8 468.029,74
SEDUR 11.097 9.405 13.363.997,07
SMS 648 551 523.273,40
TOTAL 1.077.777 325.562 2.061.131.087,97

Fonte: Sistemas CADIN e DW/SEFAZ.
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EXPEDIENTES DE CONVOCAGAO E COBRANCA EMITIDOS EM 2017

ORGAD QUANTIDADE
SEFAZ 571.143
TRANSALVADOR 3513
SEDUR 13.583
DIVIDA ATIVA 6.249
SMS 1140
LIMPURB 8
SEMOP 0
Total 595.636

Fonte: Sistema CADIN/SEFAZ.

DEMONSTRATIVO DA RECUPERAGAO DE RECEITA - CADIN

RECEITA VALOR RECUPERADO PleRRTgE:“PTAJ"AAE
TFF Auténomo 151.52711 015%
IPTU 69.173.156,31 67,36%
TL/TRSD 13.900.655,14 13,94%
TFF Estabelecimento 17.846.019,75 17.38%
ISS Autonomo 1.021.719,55 0.99%
RMU / PERMISSAQ/ CONCESSAO DE USO 14.767,93 0,01%
Parcelamento 935.666,79 0,52%
LAUDEMIO / TDU 48.394,69 0,05%

Total 102.692.106,87 100,00%
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3.2.3 - COORDENADORIA DE DIVIDAS E HAVERES - CDH

A Coordenadoria de Dividas e Haveres (CDH) tem por finalidade administrar as dividas interna e externa do Municipio, as operagdes de crédito e os repasses realizados por meio de convénios e
acordos, merecendo destaque especial dentre os resultados de suas atividades no quinquénio 2013 - 2017:

1) o fato de a divida pdblica municipal ter sido significativamente reduzida na atual Administracao Municipal, conforme revela a trajetdria progressiva de queda da Divida
Consolidada Liquida (DCL), do patamar de R$ 1,83 bilhoes em 2012 (52,1% da Receita Corrente Liquida - RCL) para RS 1,691 bilhdo em 2013, R$ 1,423 bithdo em 2014, R$ 1,318 bilhao
em 2015; RS 298 milhdes, ou seja, apenas 5,63% da RCL, em 2016; e, por fim, para DCL zerada em 2017, ou melhor, negativa, como destacado acima neste Relatdrio, no valor de R$ 368
milhoes, o que significa que este é o valor de que Prefeitura de Salvador dispoe em haveres financeiros liguidos a mais do que o necessario para quitar a divida consolidada posicionada
em 31 de dezembro de 2017.

DiVIDA DiVIDA RECEITA INDICE DE ENDIVIDAMENTO
CONSOLIDADA |  DEDUGOES | CONSOLIDADA |  CORRENTE (% RCL)
-DC ‘ ‘ LIQuIDA - DCL ‘ LIQUIDA - RCL ‘ ALCANCADO ‘ o
w o | Ca-m [ | e
2012 2105 275 1.829 3513 52,08%
2013 2.287 996 1.691 4.060 41,66%
2014 2196 773 1.424 4.684 30,39% 120%
2015 2133 815 1.318 4966 26,55%
2016 1.342 1.044 298 5.292 9,63%
2017 1.012 1.380 0 5.403 0,00%
(*) Portaria n° 4012001, Senado Federal. Fonte: RGF - Sistemas SGF/SIGEFISEFAZ. Valores em RS milhdo.
2) a quitagdo da divida municipal junto a Unido, por forga da alteracao dos encargos da MP 2.185/2001 imposta pela Lei Complementar N° 148/2014, num valor aproximado de R$

740 mithoes;
3) a queda de 48% do montante dos Débitos de Precatdrios, de R$ 723 milhdes em 2012 para R$ R$ 379 milhdes em 2017, fruto do trabalho conjunto da CDH com a Controladoria
Geral do Municipio (CGM) e a Procuradoria Geral do Municipio do Salvador (PGMS);

4) o fato de que os pagamentos anuais de Débitos de Precatdrios alcancaram R$ 35,5 milhdes no exercicio de 2017, o que constitui cerca de trés vezes o valor despendido em
2012,

h) 0 apoio efetivo na recuperacao de R$ 8 milhdes de créditos da TRANSALVADOR em 2014;

6) a operacionalizacao do parcelamento de crédito de fornecedores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); e

7) 0 apoio permanente aos esforgos da Administracao Municipal para a manutengao da Prefeitura do Salvador fora do Cadastro Unico de Convénios - CAUC do Governo Federal.

3.3 - COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - COT

Unidade administrativa de fundamental importancia para a operagao da gestao fazenddria do Municipio em bases tecnoldgicas modernas, na condigao de provedora dos meios necessarios e
suficientes para o atendimento das demandas de processamento eletronico, interpretacao de dados e comunicagdo, esta Coordenadoria, por meio dos setores de Desenvolvimento (SEDET) e de
Infraestrutura (SEINT), procedeu no quinguénio 2013 - 2017, a uma ampla renovagao do seu parque de equipamentos e meios computacionais, com a aquisicao de microcomputadores, impressoras,
scanners, estabilizadores e cameras; de licengas de software de seguranca corporativa, de banco de dados e de Business Intelligence (BI); e de solugdes de armazenamento de dados e de rede
local sem fio.

Apresentam-se a sequir algumas das mais relevantes realizagoes no ambito da COT no quinquénio 2013-2017.
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3.3.1 - INTELIGENCIA FAZENDARIA MUNICIPAL - IFM

Foi desenvolvido e implantado em 2015, no campo da Business Intelligence - BI, o chamado Painel de Indicadores de Inteligéncia Fazendéria Municipal (IFM), que disponibiliza indicadores de
desempenho da gestao fiscal do Municipio e permite a realizagao de consultas e montagem de relatdrios sobre dados tributérios e contabeis permanentemente atualizados. Estes painéis constituem
ferramenta gerencial de fundamental importancia para o acompanhamento da evolugao da gestao fiscal do Municipio e para o apoio, com informagaes completas, precisas e atualizadas, a tomada
das decisoes estratégicas que se facam necessarias. Em 2017, estes painéis foram abjeto de constante expansao e aprimoramento tecnoldgico.

3.3.2 - SISTEMA DE IMPUGNAGAO ELETRONICA

Desenvolvido e implantado em 2015, continuou operando em 2017 o Sistema de Impugnacao Eletronica do IPTU - SIE WEB, que permite ao contribuinte realizar impugnagao, com agilidade e
comodidade, quando nao concordar com qualquer dos dados utilizados pela SEFAZ para o calculo do seu IPTU ou sua TRSD.

Com este sistema, os contribuintes que necessitam contestar qualquer dado acerca dos seus iméveis e tributos nao precisam mais se deslocar até a SEFAZ, pois este servigo estd disponivel
online. Ele constitui mais um importante avanco no processo de modernizacao e informatizagao dos servigos oferecidos pela SEFAZ ao cidadao.

Atrelado ao SIE WEB, foi igualmente desenvolvido e implantado o Sistema de Analise de Impugnagao - SIE ADMIN, para o processamento e anélise das impugnagoes recepcionadas por aquele
sistema, também via eletronica, propiciando maior celeridade na tramitacao desses processos. Este subsistema de anélise de impugnacgao ainda esta em desenvolvimento.

3.3.3 - BILHETE ELETRONICO - BE

0 desenvolvimento deste projeto constitui iniciativa pioneira no pafs, voltada para a automatizacao do processo de apuracao do ISS de eventos com piblico pagante, tais como shows musicais
e outros similares, eliminando as incertezas e insatisfagoes inerentes ao calculo por estimativa com recolhimento antecipado do imposto.

3.3.4 - CERTIDAO DA FAZENDA PUBLICA MUNICIPAL - CFPM
Este projeto objetiva consolidar as informagoes da Fazenda Pdblica sobre débitos de uma pessoa ou um imdvel num dnico documento. Estao previstos dois tipos de Certidao: Imobilidria e de
Pessoa.

Devido as normas sobre o sigilo fiscal, apenas a certidao negativa sera exibida a qualquer solicitante, independentemente de sua relagao com a pessoa/imdvel objeto da certidao. Caso a situagao
nao seja de inexisténcia de débitos, sera exibida uma mensagem orientando ao comparecimento a SEFAZ ou a Procuradoria Geral do Municipio do Salvador - PGMS, conforme o caso.

3.3.5 - SISTEMA INTEGRAGAOQ FISCO-CONCESSIONARIA - SIFC-E

Este sistema foi desenvolvido com o propésito de promover a integracao da Fazenda Municipal com as empresas concessiondrias de servicos piblicos. Em sua primeira versao, foi criada a
integragao com a concessiondria de energia elétrica, a Cia. de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA, que permite a auditoria da cobranca e do repasse da Contribuigao para o Custeio dos Servigos
de lluminacao Publica - COSIP para o Municipio.
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3.3.6 - TRANSPARENCIA SALVADOR

Implantado em 2016, no site da SEFAZ, o Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal do Salvador, foi permanentemente alimentado em 2017 com todas as informagoes relevantes para
0 acompanhamento e o controle social das agoes do Governo Municipal, incluindo o fluxo das receitas e das despesas voltadas para o incremento da transparéncia e do controle social, com
objetivo de divulgar as despesas realizadas pelos drgaos e entidades da Administragao Publica, informando sobre execugao orgamentaria, licitagoes, contratagdes, convénios, didrias e passagens,
contribuindo, desta forma, para um controle social mais efetivo dos Gastos Piblicos.

PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR
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3.4 - COORDENADORIA DA ADMINISTRACAO - CAD

Principal gestora das atividades-meio que sustentam o funcionamento interno da Secretaria, incluindo a gestao dos recursos humanos e a infraestrutura operacional, esta Coordenadoria efetuou
em 2017, a administracao de 58 contratos de prestacao de servicos por pessoas juridicas cobrindo as dreas de limpeza, manutengao e higienizagao; climatizagao ambiental; manutengao de motores
e de elevadores; entrega de documentos; guarda de microfilmes; deteccao de incéndio; vigilancia eletronica; organizacao e indexacao de documentos e digitalizagao de imagens; e servicos de apoio
operacional, incluindo mao de obra terceirizada.

A CAD é igualmente responsavel pelo provimento da estrutura operacional do atendimento descentralizado da SEFAZ ao contribuinte nos postos SAC e nas Prefeituras-Bairro.
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3.5 - COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO - CAP

ALIENAGAQ DE BENS IMOVEIS MUNICIPAIS

Dentre as agoes de competéncia da CAP ressalta-se o Programa de Alienacao de Bens Iméveis Municipais, instituido e ampliado pelas Leis n° 8.655/2014 e 9.233/2017, por meio do qual a
Prefeitura é autorizada a transformar bens imdveis que nao estejam atendendo o interesse piblico em receita de capital para aplicagao exclusiva em obras ou ampliagao dos ativos permanentes
do Municipio.

No periodo de 2014 a 2017 foram alienados 21 imdveis municipais, gerando uma receita de R$ 110,92 milhdes, dos quais R$ 80,3 milhdes ingressaram nos cofres do Tesouro Municipal até o
final de 2017.

Cumpre destacar que R$ 63,7 milhdes, ou seja, 75% dos R$ 85 milhdes investidos na construgao do Hospital Municipal de Salvador, no bairro de Boca da Mata, na regido de Cajazeiras, no periodo
de 2014 a 2017, sao provenientes destas iniciativas de alienagao de bens imdveis municipais que nao atendiam a nenhum interesse piblico e foram transformados em capital para viabilizar a entrega
desse importante equipamento publico de Sadde a populacao de Salvador.

FONTE: SECOM/SSA - Foto: Valter Pontes.
Hospital Municipal de Salvador

RECADASTRAMENTO DOS BENS IMOVEIS DO MUNICIPIO

Este € uma iniciativa das mais relevantes nas agoes atuais da CAP. Trata-se de Projeto inserido no Programa de Modernizagao da Administragao Tributdria — PMAT, financiado pelo BNDES, que
objetiva levantar todo o conjunto de informagoes cadastrais necessarias ao recadastramento e, eventualmente, o cadastramento dos imdveis de propriedade do Municipio, incluindo o levantamento
topografico, a producao de plantas, mapas, registro fotografico e documentacao registral, assim como a abertura de inscricao imobilidria, a reqularizagao cartordria e a atualizacao do valor dos
imoveis.

Na presente etapa do projeto, o alvo sao 8.085 imdveis, 5.500 dos quais aforados, 2300 institucionais e 285 arrendados. 0 contrato de execugdo desses servicos foi firmado em junho de 2017,
com duragao até abril de 2019.
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0 gerenciamento do uso dos imdveis municipais tem representado uma importante fonte adicional de receita para o municipio. Como se vé no quadro abaixo, as varias formas de uso desses

RECEITAS DECORRENTES DO USO DOS IMOVEIS DO MUNICIPIO

bens foram responsaveis pela geragao de R$ 35,87 milhdes de 2013 a 2017.

TIPO qﬁuﬁﬁ?nﬁ]r)rA (RS 2014 2015 2016
10U 6439 2.035,0 2.226,2 3.0051
PULP 1.637.4 1.741,8 1.837,6 2.0379
FORO - 2645 2.066,8 3681
RESGATE DE ENFITEUSE 48,5 3.308,3 9212 468,4
CONCESSAQ DE USO 791, 499,0 683.8 346,6
PERMISSAO DE USO 3410 749.8 644,60 2359
OUTRAS 381 82,9 13,2 1414
TOTAL 3.500,4 10.580,9 8.615,4 6.623,0

DESAPROPRIAGOES

Registra-se, por fim, que, com a absorgao das atribuicoes da CECABI - Comissao Especial para Avaliagao de Bens Imdveis, extinta
processos de desapropriacao no ambito municipal.

TOTAL
18141 9.724,3
1.939,2 9.193,9
3818 0.481,2
1.399.4 9.743,8
681,6 3.002,5
217 282,6
146, 43,3
6.573,9 35.873,6

no final do ano de 2014, a CAP assumiu a conducao dos

Nos anos de 2015, 2016 e 2017 foram realizadas 2.385 vistorias em dreas de interesse da Prefeitura, delas resultando 152 processos de pagamento de indenizagao.
A pratica adotada pela atual Administragao Municipal tem sido a de pagar as desapropriagoes imediatamente apds a celebragao do acordo, ou, caso nao haja acordo, realizar o depdsito judicial,

evitando compromissos que possam prejudicar financeiramente orgamentos futuros.

3.6 - CONSELHO MUNICIPAL DE TRIBUTOS - CMT

Compostas por representantes da Prefeitura do Municipio de Salvador e representantes dos contribuintes, as Camaras de Julgamento do CMT efetuaram no periodo de 2014 a 2017 o julgamento
de 1.447 processos, na forma discriminada no quadro abaixo. 0 desempenho do CMT durante esse periodo, medido pelo nimero de processos pautados e julgados, correspondeu a 80% das pautas.

EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2017

CAMARAS ‘

‘ PAUTADOS ‘ JULGADOS % PAUTADOS ‘ JULGADOS % ‘ PAUTADOS ‘ JULGADOS ‘ % ‘ PAUTADOS ‘ JULGADOS

Primeira 138 123 89% 358 243 68% 224 206 92% 183 168
Segunda 139 120 86% 345 208 60% 217 191 88% 196 169
Terceira - - 0% b b 100% 2 2 100% 13 13

Total 277 243 88% 707 455 64% 443 399 90% 392 350

Fonte: Conselho Municipal de Tributos - CMT.

TOTAL GERAL

% PAUTADOS ‘ JULGADOS %

92% 903 740 82%
86% 897 688 1%
100% 19 19 100%
89% 1819 1447 80%
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Conforme exibido no quadro a sequir, no mesmo periodo, 1153 processos foram julgados procedentes, 59 improcedentes, 205 nulos, 119 foram convertidos em diligéncia, 21 foram submetidos a
reabertura de instancia e 244 foram retirados de pauta. Vé-se, portanto, que dos 1.801 processos submetidos a julgamento, 1.417 foram decididos definitivamente, o que equivale a 79% sobre o total.

FLUXO E RESULTADOS DOS PROCESSOS NAS CAMARAS DE JULGAMENTO

DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO 2014 A 2017

REABERTURA

ANO it oirerse s | paseos | TORLBA | PROCEDENTE | IMPROCEDENTE | NULD | DILIGENCIA | PERICIA W RETIRAOOOE | mom
2014 277 5 6 276 232 " 0 " 5 17 276
2015 703 7 7 703 241 10 200 36 3 213 703
2016 441 " 9 443 385 7 5 39 2 5 443
2017 384 6 " 379 295 31 0 33 " 9 379
TOTAL 1805 29 33 1801 1153 59 205 119 0 21 2k 1801
Estatistica de Julgamento (%) 100,0% 64,0% 3,3% 1,6% 6,6% 0,0% 1,2% 13,5% 100,0%

3.7 - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E MODERNIZAGAOQ - ASPLA

PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAQ TRIBUTARIA - PMAT

A par de suas atividades de acompanhamento do Plano Estratégico Municipal, de sistematizagao de informagdes e elaboragdo de relatérios de gestao e de suporte a Coordenadoria de
Administracao do Patrimdnio Imobilidrio - CAP nos processos de alienagao de areas pdblicas municipais, um grande destaque no ambito da ASPLA situa-se na gestao do Programa de Modernizagao
da Administragao Tributdria - PMAT, que resulta de uma operagao de crédito firmada em maio de 2015, entre o Municipio do Salvador e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, voltada para a melhoria da gestao tributaria e do desempenho dos servigos publicos municipais.

Este Programa envolve um valor global de R$ 69 mithdes, dos quais R$ 50,8 milhdes provenientes do citado contrato de financiamento, e abrange projetos importantes da propria Secretaria de
Fazenda - SEFAZ, da Procuradoria Geral do Municipio - PGMS, da Secretaria de Urbanismo - SUCOM e da Secretaria de Gestao - SEMGE, conforme discriminado no quadro abaixo:

0 contrato exige uma contrapartida do Municipio no valor de R$ 18,2 milhdes e tem caréncia de 24 meses e prazo de amortizacao de 96 meses.

A Tabela abaixo demonstra os valores contratados por macro acdo e sua execugao fisico-financeira ao final de 2017.

VALOR VALOR EXECUCAD EXE}IUCAD
APROVADO EXECUTADO FINANCEIRA FISICA
Sistemas 23.260.506 13.428.457 57.73% 70,00%
Equipamentos e Qutros TIC 16.841.176 12.095.209 71,82% 75,00%
Consultoria e Servigos 21.695.819 3.794.354 17,65% 26,00%
Adequacao de Instalagoes Fisicas 7564976 4.685.634 61,94% 67,50%
TOTAL 69.162.480 34.003.656 49,16% 59,63%
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Um importante aspecto a ressaltar na operacionalizagao deste Programa € que, na forma exibida no quadro a seguir, a contratagao de obras e a aquisicao de equipamentas importou numa
economia, entre 2015 e 2017, de R$ 13 milhdes relativamente aos valores previstos nos projetos. Este montante foi utilizado dentro do proprio PMAT, redirecionando recursos para outros projetos
cujos valores achavam-se subdimensionados e/ou para projetos que sofreram alteracoes devido a novas necessidades identificadas.

REDUCAO DE CUSTOS NO PMAT

SEFAZ VALOR PREVISTO NO PROCESSO/PROJETO | VALOR CONTRATADO
COMPUTADORES E NOTEBOOKS - SEFAZ 2.901.930,00 2.127.000,00
CARTOGRAFIA - SEFAZ 11.500.000,00 0.670.112,24
SIGEF - SEFAZ 9.766.537,52 4.099.723,67
REFORMA PREDIO RUA TESOURD - SEFAZ 9.727.000,00 4.468.434,15

CADASTRAMENTO E RECADASTRAMENTO

PATRIMONIAL - SEFAZ 7.890.000,00 5 947 454,15

TOTAL 33.785.467,52 22.312.744,21

VALOR PREVISTO NO PROCESSO/PROJETO | VALOR CONTRATADO

OUTRAS SECRETARIAS PLATAFORMA DE
RELACIONAMENTO 2.606.111,00 2.247.550,00
COM 0 CIDADAQ - SEMGE

GESTAO DE PESSOAS - SEMGE 6.500.000,00 0.444.285,00
WIFI - PGMS 236.500,00 255.800,00
DIGITALIZAGAO - PGMS-RP 1.393.926,96 1.986.926,96
OUTROS 2.121.600,00 2.033.300,48

TOTAL 13.077.737,96 11.567.862,44
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL 2017 - 2020

No que concerne ao Plano Estratégico Municipal 2017-2020, a ASPLA coordenou as discussoes e a elaboragao do Plano Estratégico da SEFAZ, que consiste nos 15 projetos a seguir, todos
aprovadas para integrar o Plano Municipal:

PROJETO CONTROLE FISCAL ELETRONICO, que objetiva aprimorar os procedimentos fiscais, pelo aumento de sua automatizagao;
PROJETO CADASTRO IMOBILIARIO, que visa modernizar, padronizar e eliminar dados inconsistentes do Cadastro Imobiliario da SEFAZ;

PROJETO NOVO SISTEMA DE ADMINISTRACAQ TRIBUTARIA - SAT, para modernizar e tornar mais eficientes os sistemas de controle de langamento e arrecadagao de tributos e rendas
municipais; da administracao e fiscalizagao dos ativos imobilidrios municipais; do acompanhamento e gestao de processos administrativos tributdrios; e da gestao e controle da divida
ativa tributaria;

PROJETO IMPLANTACAQ DO OBSERVATORIO DA DESPESA PUBLICA MUNICIPAL — ODPM, que visa a monitorar permanentemente as despesas piblicas, com a produgdo de informagdes
analiticas consolidadas sobre a QUALIDADE DO GASTO PUBLICO, a fim de antecipar situagdes de inconformidade;

PROJETO GESTAQ CONTABIL PARA GOVERNANCA, cujo propésito é atender integramente as normas da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, além de garantir uma melhor qualidade na
prestacao de contas do Municipio e colocar seu controle patrimonial nivelado com as praticas adotadas atualmente pelo mercado.

PROJETO IMOVEIS PUBLICOS MUNICIPAIS 100%, que visa identificar, cadastrar e regularizar nos cartdrios de registro os imdveis pablicos municipais, com implantagdo de moderno
sistema de gestao e controle;

PROJETO RESTITUICAQ RAPIDA, que busca reduzir o prazo de tramitagao dos processos administrativos referentes a restituicao de valores relativos a pagamentos efetuados a maior
ou indevidamente pelos contribuintes;

PROJETO PROCESSOS ELETRONICOS SEFAZ, para tornar eletronicos todos os processos administrativos-fiscais da SEFAZ, proporcionando ao Contribuinte a comodidade de poder
demandar servicos da SEFAZ via Internet;

PROJETO E-PAG, para aprimorar a qualidade da prestacao de contas do Municipio aos diversos drgaos de controle;

PROJETO GEOSALVADOR - CADASTRQ MULTIFINALITARIO, envolvendo a implantagao do Cadastro Multifinalitario em toda a Administragao Municipal, permitindo a insercao, edicao e
disponibilizagao de dados e informagdes georreferenciadas de forma imediata, além de anélises multitematicas com o mapa do Municipio como plano de fundo;

PROJETO BASE DE ENDERECAMENTO DE SALVADOR, que objetiva implantar numeragao métrica em todos os imdveis de Salvador, afixando placas de Logradouros e de Nimero Métrico e
compatibilizando o Cadastro Imabilidrio da SEFAZ com a nova Base de Enderecos;

PROJETO SERVICOS SEFAZ WEB, que visa disponibilizar a maior quantidade possivel de servigos no site da SEFAZ na Internet.
PROJETO SEFAZ COMUNICA, cujo objetivo é implementar no Sistema de Protocolo da SEFAZ (SIP) a funcionalidade de comunicacao ativa com os contribuintes; e
PROJETO PAGUE FACIL, que visa disponibilizar ao contribuinte a visualizagao consolidada da situagdo de todos os seus débitos com o Municipio e facilitar o pagamento destes débitos.

PROJETO TIC - SEFAZ cujo propésito é o desenvolvimento e implantagao de Programa de Governanca Corporativa de Tecnologia da Informagao e Comunicagao da SEFAZ.

PROJETO MAPEAMENTO CARTOGRAFICO DIGITAL DO MUNICIPIO

0 Mapeamento Cartografico Digital de Salvador é um projeto incluido no PMAT e uma agao do PROJETO GEOSALVADOR - CADASTRO MULTIFINALITARIO, do Plano Estratégico Municipal 2017 - 2020.
Seu objetivo é prover o Municipio de Salvador de um conjunto de dados cartograficos atualizados, em escala urbana (1:1000), para a geracao de informacoes georreferenciadas.

Este projeto terd um impacto considerdvel na qualificacao da administragao tributaria, no planejamento urbano e ambiental, na implantacao de projetos, nas bases de turismo e de mobilidade,
no suporte as acoes de educagao e salde do Municipio e, consequentemente, no aprimoramento da gestao da Cidade e na prestagao de melhores servigos piblicos ao Cidadao.

0s pilares de sustentacao deste projeto so: (i) uma base cartografica digital de alta qualidade; e (ii) um sistema corporativo de informagdes geograficas para processamento de dados espaciais,
geracao e disponibilizagao de bases para uso dos gestores e do Cidadao.
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(i) Base Cartografica
A primeira fase de produgao da base cartografica estd cumprida, com os dados aerofotogramétricas levantados, consistindo em 4.771 fotografias aéreas obtidas com camera digital de
alta resolucao e com superposicao longitudinal e lateral entre as fotografias de no minimo 70%; resolugao espacial de 10 cm; perfilamento a laser com Sensor laser com geragao de
Nuvem de Pontos com um minimo de 4 pulsos / m”.
Foram rastreados 204 marcos da rede existente, materializados 39 novos marcos e remonumentalizado 1 marco.
0s Produtos ja disponiveis incluem:
(i) Ortoimagens Digitais, resultantes de uma imagem ou da composicao, combinagao, uniao ou fusao de varias imagens ortorretificadas, com as qualidades pictdricas das
imagens originais e a geometria ortogonal derivada de uma projecao cartografica e editadas para a escala 1:1.000; e
(ii) Modelo Digital de Superficie, obtido a partir de um modelo matematico que representa o solo exposto e os acidentes encontrados acima do solo (edificacdes, pontes,
vegetacao, etc.), de forma continua e suavizada, a partir de dados adequadamente estruturados e amostrados do mundo real.
A sequnda fase da base cartografica, qual seja a de restituicao dos dados aerofotogramétricos, foi iniciada ao final de 2017.

(ii) Sistema Corporativo de Informagdes Geograficas

No que tange ao Sistema Corporativo de Informacdes Geograficas, ja foi completada a primeira grande atividade, qual seja a aquisicao das licengas do software ArcGIS, o que permitiu
a implantagao de um ambiente corporativo de geoprocessamento na SEFAZ.

A partir desse ambiente foi desenvolvido um aplicativo de consulta de dados cartograficos e geograficos para uso pela internet, chamado de "Mapa Digital do Municipio do Salvador”,
acessivel pelo site (http://geo.salvador.ba.gov.br/portal/home).

Neste aplicativo estao disponibilizadas as principais bases de dados georreferenciados da Prefeitura, tais como: as Cartografias de 1992 a 2017, com Ortofotos de 2006, 2010 e 2017, e
dados geograficos de uso comum, como Logradouras, Inscrigaes Imobilidrias, Bairros de acordo com a Lei n® 9278/2017, Setares Fiscais de 2018, Parcelamentos, dentre outras bases de
dados que sao imprescindiveis a andlise e instrucao de processos. 0 aplicativo também conterd as bases de dados de instituicoes de fora da Prefeitura, a exemplo da EMBASA, Correios,
Conder, BahiaGas e Superintendéncia do Patrimdnio da Unido.

Este aplicativo estd em uso interno na SEFAZ e o abjetivo é disponibiliza-lo para outros drgaos da Administragao Municipal em 2018. Em paralelo a isto, estd sendo implementada neste
aplicativo a edicao de dados vetoriais e alfanuméricos de camadas geograficas, com o objetivo de permitir que alguns dados sejam atualizados online. Este € o primeiro produto do
ambiente corporativo de geoprocessamento de Salvador, chamado de GeoSalvador.

A proxima etapa do projeto serd realizada em 2018 e consistird no desenvolvimento de um Sistema de Informagdes Geograficas (SIG) que contera todas as cartografias existentes
no acervo e, pelo menos, doze grandes temas envolvendo diversas secretarias, a saber: Enderecamento (logradouros e numeragao métrica/sequencial), Transacoes imobilidrias,
Patrimdnio Imobilidrio Municipal, Meio Ambiente, Uso e Ocupagao do Solo, Projetos Urbanisticas, Levantamentos Topograficos, Educagao, Satde, Transito e Transporte, Cadastro
Imobilidrio, Matriculas dos Registros de Imdveis e Intervengdes da Infraestrutura Urbana. O sistema disponibilizard um ambiente corporativo de edigao e compartithamento de dados
geograficos dentro e fora dos dominios da Prefeitura Municipal do Salvador.
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Aerofoto de trecho da orla do Rio Vermelho

a Digital do Muni

one a camada que deseja oscilar

Tela do aplicativo Mapa Digital demonstrando funcionalidade de comparagdo entre cartografias de épocas diferentes
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3.8 - ASSESSORIA ECONOMICA - AECON

No cumprimento de suas atribuigoes regimentais em 2017, a AECON procedeu ao acompanhamento permanente das receitas municipais, bem como a realizacao de projecdes e estimativas
para a elaboracdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA), bem como para a adogao das medidas de contingenciamento orgamentario pelas quais o Municipio
exerce o controle da execucao orcamentaria.

A AECON também realizou sistematicas revisoes de expectativas de receita para a elaboracao de fluxos de caixa mensais que orientar a indispensdvel subordinacao da execugao das despesas
ao efetivo ingresso de recursos no Tesouro Municipal.

3.9 - CORREGEDORIA DA FAZENDA MUNICIPAL - CFM

No cumprimento de suas atribuigoes legais, a CFM levou a cabo em 2017 a apuragao conclusiva de 60 processos de dentncias, responsabilizagao sobre o pagamento de juros e multas por
atraso, requerimento de informagdes para fins de aposentadoria e desligamento e outras queixas e demandas diversas. Dois processos, ambos Administrativos Disciplinares (PAD), permaneceram
em andamento ao final do exercicio.

Foram adotados os procedimentos aplicaveis, incluindo a instauragao de PAD, arquivamentos e conclusoes por improcedéncia e atendimentos tempestivos de pedidos de informagoes internas,
no ambito da propria SEFAZ, e externas, da Secretaria Municipal de Gestao, da Procuradoria Geral do Municipio do Salvador e do Ministério Piblico Estadual.

0 grafico abaixo mostra o fluxo dos processos no ambito da CFM de 2013 a 2017, demonstrando sua crescente atividade. Observa-se ainda que ocorreu um incremento na conclusao de processos
que se encontravam em tramite na CFM fazendo com que houvesse, a partir de 2015, uma inversao entre o quantitativo de processos abertos e processos concluidos, com a significativa redugao de
saldo de processos a concluir. Em 2016 este movimento se confirmou, havendo mais do dobro de processos concluidos em relagao aos abertos no periodo.

FLUXO DE PROCESSOS NA CFM
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3.10 - TRANSPARENCIA, ACESSO A INFORMAGAO E OUVIDORIA

0 Portal “TRANSPARENCIA SALVADOR”, no site da Secretaria da Fazenda na Rede Mundial de Computadores, manteve-se permanentemente alimentado em 2017, divulgando, de maneira ativa, ou
seja, sem o requisito de solicitagao externa, informacdes atualizadas sobre receitas, despesas, licitacdes, contratos e convénios, acompanhamento da gestao fiscal, programas sociais, habitagao,
educacao, salde, os servidores municipais e demais dados relevantes para o pleno acompanhamento da Gestao Municipal pelo Cidadao.

No que tange ao acesso a informagao no modo passivo, mediante demanda expressa e formal do interessado nos termos da Lei de Acesso a Informacao (LAI), nove solicitagdes de informagdes
foram recebidas e tempestivamente respondidas em 2017, no ambito da SEFAZ

No plano da Ouvidoria da SEFAZ, na forma exibida na tabela abaixo, o SISTEMA FALA SALVADOR registrou em 2017 o recebimento de 30.183 manifestacaes de cidadaos relativas a SEFAZ, das
quais 30.135, ou seja 99,84%, foram prontamente respondidas, 32 encontravam-se em andamento nos setores pertinentes ao final do ano e 16 foram canceladas por insuficiéncia de informagaes.
A crescente assimilagao, pelos contribuintes, do Sistema Fala Salvador como canal de comunicagao com a SEFAZ é nitidamente revelada nos nimeros que sequem:

FLUXO DE MANIFESTAGOES PELO SISTEMA FALA SALVADOR, NA SEFAZ

EXERCICIO ‘ RECEBIDAS ‘ ATENDIDAS ‘ ATENDIMENTO (%) ‘ EM ANDAMENTO ‘ CANCELADAS

2014 0.684 0.680 99,93 - 04
2015 24097 2607 99,89 = 26
2016 32.288 32.283 99,98 04 01
2017 30183 30135 99,84 32 16
TOTAL 92.252 92.169 9991 36 47

Para além dos registros do SISTEMA FALA SALVADOR, a Ouvidoria Setorial da SEFAZ recebeu diretamente dos contribuintes um total de outras 517 manifestagoes ao longo de 2017, com
reclamagoes sobre processos administrativos em atraso e queixas, ou elogios, em relagao ao atendimento recebido nas retaguardas da SEFAZ. Todos os casos foram devidamente encaminhados,
em muitos deles com o contribuinte sendo posto diretamente em contato com a chefia do setor envolvido.
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