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Apresentacdo

Depois de um ano inteiro registrando, acompanhando e medindo cada fato que
impacta o patriménio publico, chega 0 momento em que os numeros revelam o
que realmente importa. E por meio da Analise de Balanco que essas informagdes
ganham vida, deixam de ser apenas registros e passam a contar a historia da
gestado dos recursos publicos. Essa analise transforma um grande volume de
dados contabeis em indices e indicadores claros e objetivos, capazes de mostrar,
com transparéncia, como o dinheiro publico foi administrado e de que forma a

Prefeitura organizou suas agdes ao longo do periodo.

Mais do que numeros, esses indicadores sao instrumentos de orientagao. Eles
apoiam decisdes, ajudam a definir prioridades e contribuem para o planejamento

de politicas publicas que impactam diretamente o presente e o futuro da cidade.

Ao mesmo tempo, essa analise fortalece a transparéncia e o controle social. Por
meio dela, gestores, instituigdes, fornecedores e, principalmente, o cidadao
podem compreender e avaliar a real situacdo econOmica e financeira do

Municipio, com base em informacdes confiaveis e acessiveis.

Nas paginas seguintes, vocé encontrard a analise horizontal, vertical e por

Agora, o convite esta feito: siga

. indicadores do Balango Orcamentario, do Balango Patrimonial, da Demonstracao
adiante e descubra o que 0s nameros I das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa do Municipio, com posicdo em
revelam sobre a gesta"o os resultados ; 31 de dezembro de 2025. Tudo foi apresentado de forma sintética, organizada e

. = r } pensada para facilitar a compreensao.
e os caminhos qué estdo sendo construidos

para oMunicipio. I ' E, para quem deseja se aprofundar ainda mais, as notas explicativas que
acompanham as demonstra¢des contabeis — e que integram o Volume V do

RCPG — oferecem detalhes adicionais e enriquecem a leitura.

As demonstragbes contabeis consolidadas, exigidas pela Lei n° 4.320/64,

também estéo disponiveis na integra no Portal da Transparéncia do Municipio

de Salvador, no menu de Contas Publicas, além de integrarem este volume.

&
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Analise dos Balangos de Salvador em 31.12.2025

As proximas paginas trazem uma sintese da analise das principais demonstragdes contabeis de Salvador — BA em 31.12.2025.

Essas informagdes podem ser usadas para avaliar riscos, entender o desempenho econémico e financeiro do Municipio, e analisar as

perspectivas futuras da Prefeitura Municipal de Salvador (PMS).
Os dados desta analise sao Uteis para todos os publicos interessados, especialmente:

o Gestores Municipais, que usam essas informacgoes para planejar melhor as agdes do governo;

o Fornecedores, que avaliam os riscos de suas operagées com o Municipio;

o Instituigdes financeiras e de fomento, nacionais e internacionais, que utilizam os dados para analise de crédito;

o Outros 6rgaos de governo, para comparacgoes e avaliagdes financeiras;

o Cidadaos, que tém acesso as principais informagdes contabeis e financeiras do Municipio de forma consolidada, fortalecendo a

transparéncia.

Este relatorio apresenta a composigao e os resultados do Balango Orgamentario, do Balango Patrimonial, da Demonstragao das Variagdes

Patrimoniais e do Fluxo de Caixa dos trés ultimos exercicios, usando as técnicas de analise horizontal, vertical e por indices.

As informacdes sdo organizadas em grandes grupos, com mais detalhes apenas nos pontos mais relevantes, para tornar a leitura mais

simples, principalmente para quem nao estd acostumado com termos contabeis e financeiros.

o O que é Analise Horizontal?

A andlise horizontal compara os valores de uma mesma conta ao longo do tempo. Ela serve para identificar variacdes entre os periodos,

tendéncias de crescimento ou queda, e possiveis proje¢des futuras com base no comportamento passado.

o O que é Analise Vertical?

A analise vertical mostra a participagao percentual de cada conta dentro do total do balango. Ela ajuda a entender a composicao das

receitas e despesas, a importancia de cada grupo, e o peso de cada item no conjunto das demonstragdes.

o 0 que sdo indices Contabeis?

Os indices funcionam como termometros da gestao financeira. Eles permitem uma visao rapida e clara da situagao econémica e financeira

do Municipio, ajudando a avaliar se os critérios de sustentabilidade fiscal estdo presentes nos resultados apresentados.

&
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1. Sobre o Balangco Or¢camentario

0 Balango Orgamentario mostra como o orgamento publico foi executado. Ele compara as receitas previstas com as receitas arrecadadas,

e as despesas autorizadas com as despesas realizadas.
Nesse demonstrativo, as receitas aparecem por categoria econdmica e as despesas por tipo de crédito, grupo e categoria de gasto.

A seguir, é apresentado um quadro que resume a analise horizontal e vertical do Balango Orgamentario dos exercicios de 2023 a 2025, com

dados consolidados do Municipio de Salvador.

R$ milhdo
Exercicio 2023 Exercicio 2024 Exercicio 2025 A. H.
Receitas Orgamentarias Realizagdo A V. Realizagdo A V. Previsao Realizagdo | Diferenca A V. 2024 > 2025 | 2024 > 2025
(d) (d) / T(d) ® (UERIU] (e) (f) (@=(-e)| /T | ((f-d)/d) | VarReal
Receitas Correntes (1) 9.841,6 | 93,59% 11.219,2 | 91,97% 11.638,3 11.995,5 357,2 | 96,85% 6,92% 2,20%
Receita Tributaria 3.845,9 | 36,57% 4.655,8 | 38,17% 4.647,7 4.890,2 242,5 | 39,48% 5,03% 0,41%
Receita de Contribuigdes 893,6 | 8,50% 1.008,2 | 8,26% 1.017,7 1.080,3 62,6 | 8,72% 7,15% 2,44%
Receita Patrimonial 489,8 | 4,66% 366,5 | 3,00% 467,5 399,4 (68,2)[ 3,22% 8,98% 4,18%
Receita Agropecuaria - 0,00% - 0,00% - - - 0,00% - -
Receita Industrial - 0,00% - 0,00% 0,0 - (0,0)] 0,00% - -
Receita de Senvigos 25,7 0,24% 35,8 | 0,29% 28,4 29,3 09| 0,24% -18,20% -21,80%
Transferéncias Correntes 4.357,1 | 41,44% 4.933,2 | 40,44% 5.261,9 5.371,7 109,9 | 43,37% 8,89% 4,10%
Outras Receitas Correntes 229,6 | 2,18% 219,7 | 1,80% 215,1 224,6 95| 1,81% 2,23% -2,26%
Receitas de Capital (Il) 673,6 | 6,41% 979,4 | 8,03% 1.318,3 389,8 (928,5)| 3,15% -60,20% -62,39%
Operagdes de Crédito 486,6 [ 4,63% 828,3 | 6,79% 907,1 232,4 (674,7)] 1,88% -71,94% -73,52%
Alienagéo de Bens 2,2 0,02% 54| 0,04% 20,7 2,4 (18,3)[ 0,02% -55,75% -57,70%
Amortizagbes de Empréstimos - 0,00% - 0,00% - - - 0,00% - -
Transferéncias de Capital 114,9| 1,09% 60,2 | 0,49% 266,3 30,8 (235,5)| 0,25% -48,92% -51,31%
Outras Receitas de Capital 70,0 | 0,67% 85,5| 0,70% 124,2 124,2 0,0| 1,00% 45,26% 37,82%
Recursos Arrecadados em Exerc. Anteriores (lll) - 0,00% - 0,00% - - - 0,00% - -
Subtotal das Receitas (IV) = (1 + Il + Il 10.515,3 | 100,00% 12.198,7 | 100,00% 12.956,6 12.385,3 (571,3)| 100,00% 1,53% -2,90%
Operacoes de Crédito/ Refinanciamento (V) - 0,00% - 0,00% - - - 0,00% -
Subtotal com Refinanciamento (VI) = (IV + V) 10.515,3 | 100,00% 12.198,7 | 100,00% 12.956,6 12.385,3 (571,3)| 100,00% 1,53% -2,90%
Déficit (VII) 418,4 | 3,98% 497,5  4,08% - - - 0,00% -100,00%
Total (VIIl) = (VI + VII) 10.933,6 - 12.696,2 - 12.956,6 12.385,3 (571,3) - -2,45% -6,70%
Superavit Financeiro (Créditos Adicionais) 2.060,0 - 1.624,2 - - 1.127,3 - - -30,59%
Exercicio 2023 Exercicio 2024 Exercicio 2025 A. H.
Despesas Orgcamentarias Execugao A. V. Execucgao A. V. Dotacao Inicial Execugao Diferenga A. V. 2024 > 2025 | 2024 > 2025
(d) (d) / T(d) ® (UEAIU] (e) (U] (@=(f-e)| /T | ((f-d)/d) | VarReal
Despesas Correntes (IX) 9.141,6 | 83,61% 10.481,6 | 82,56% 10.554,0 10.826,0 272,1| 88,01% 3,29% -1,20%
Pessoal e Encargos Sociais 3.656,5 | 33,44% 3.887,2 | 30,62% 4.274,2 4.238,6 (35,6)| 34,46% 9,04% 4,20%
Juros e Encargos da Divida 144,41 1,32% 232,6 | 1,83% 300,8 233,0 67,8)] 1,89% 0,18% -4,20%
Outras Despesas Correntes 5.340,8 | 48,85% 6.361,8 | 50,11% 5.978,9 6.354,4 375,5| 51,66% -0,12% -4,70%
Despesas de Capital (X) 1.792,0 [ 16,39% 2.214,5 | 17,44% 2.024,7 1.475,4 (549,3)| 11,99% -33,38% -36,60%
Investimentos 1.470,9 | 13,45% 1.887,8 | 14,87% 1.598,9 988,8 (610,1)] 8,04% -47,62% -49,90%
Inversées Financeiras 196,0 | 1,79% 158,4 | 1,25% 183,3 240,8 57,4 1,96% 52,04% 45,30%
Amortizagdo da Divida 1251 1,14% 168,4 | 1,33% 242,4 245,8 34| 2,00% 45,98% 39,60%
Reserva de Contingéncia (XI) - 0,00% - 0,00% 20,0 - (20,0)| 0,00% - -
Reserva do RPPS (XII) - 0,00% - 0,00% - - - 0,00% - -
Subtotal das Despesas (XIIl) = (IX + X + XI + XII) 10.933,6 | 100,00% 12.696,2 | 100,00% 12.598,6 12.301,4 (297,2)| 100,00% -3,11% -7,40%
Amortizacao da Divida/ Refinanciamento (XIV) - 0,00% - 0,00% - - - 0,00% - -
Subtotal com Refinanciamento (XV) = (XIIl + XIV) 10.933,6 | 100,00% 12.696,2 | 100,00% 12.598,6 12.301,4 (297,2)| 100,00% -3,11% -7,40%
Superavit (XVI) - 0,00% - 0,00% 357,9 83,9 - 0,68% -
Total (XVII) = (XV + XVI) 10.933,6 - 12.696,2 - 12.956,6 12.385,3 (297,2) - -2,45% -6,70%
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1.1. RECEITA ORCAMENTARIA

Em 2025, a realizagcdo das Receitas Correntes e de Capital alcancou 95,6% do total previsto, com arrecadagdo de aproximadamente RS 12,4

bilhdes. Mesmo com a arrecadagédo préxima do planejado, em alguns casos houve excesso de arrecadagdo, como receitas tributdrias RS

242,49 milhdes, e transferéncias correntes, RS 109,85 milhoes.

Em outros pontos houve frustragdo em relagdo ao previsto. A maior frustragao percentual ocorreu nas transferéncias de capital (11,55%),

mas a mais relevante em valores foi nas operagées de crédito, com cerca de R$ 232 milhdes, ou RS 674 milhdes a menos que o orgado.

A andlise dos indices mostra que:

o Areceita corrente representa 96,85% da arrecadagao do Municipio e cresceu 2,20% em termos reais.

» O crescimento da arrecadagao ocorreu principalmente devido as receitas tributarias e de transferéncias correntes, que juntas
aumentaram em RS 672 milhdes, e formam a base da arrecadacgédo, com 82,86% do total.

o Dentro das receitas tributarias, destacam-se o ISS e o IPTU com 44,07% e 24,44% da arrecadacgao, respectivamente.

o 0SS arrecadado, de aproximadamente RS 2,2 bilhdes, cresceu 3,69% em relagdo a 2024.

R$ milhdo
Variagao Variagao
Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa
2024 >> 2025 | 2024 >>2025

TOTAL 4.890 234 0,00%
IPTU 1.195 -46 -8,41%
ITIV 366 22 1,40%
ISS 2.155 176 3,69%
IRRF 545 39 2,58%
Taxas 629 43 2,39%

= O IPTU apresentou redugdo na arrecadagao devido ao PPI que por tendencia reduz sua arrecadagao com o passar do tempo,
uma vez que os parcelamentos séo findados. O referido parcelamento quando comparado a 2024 sofreu reducao de 65,26%.

Quando retirada a influéncia do referido programa, observa-se um aumento de 8,80% no referido tributo quando comparado ao

exercicio anterior.




BALAMGO SOTEROPOLITAMND 2025

= Dada a sistematica de limitagdo do reajuste anual desse imposto a variagao anual do IPCA/IBGE nos ultimos anos, o aumento
de arrecadacao reflete o ganho de eficiéncia da estrutura fiscal; o resultado do saneamento do cadastro imobiliario municipal; a
ampliagao da base de incidéncia do imposto e a recuperagao de débitos.

= O crescimento do IR decorre do proprio crescimento da despesa que contribuiram para o aumento das retengoes.

= As receitas patrimoniais, cujos recebimentos de maior vulto concentram-se nas aplicagdes financeiras tiveram ligeiro

crescimento de 0,08%.

R$ milhdo
Variagcao Variagao
Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa
2024 >> 2025 | 2024 >>2025
Receita Patrimonial 399 33 4,18%
Aplicacdes Financeiras 326 16 0,08%
Demais Receitas Patrimoniais 73 16 23,09%

= As Transferéncias Correntes foram responsaveis por 43,37% do total arrecadado, sendo dentro desta origem de receitas o

Fundo de Participagdo dos Municipios — FPM, o principal componente, respondendo por 28,65% destas transferéncias.

R$ milhdo
Variagao Variagao
Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa
2024 >> 2025 | 2024 >>2025

Transferéncias Correntes 5.372 439 4,10%
Cota- Parte FPM 1.539 146 5,29%
Cota-Parte ICMS 858 124 11,42%
Complementagao da Unido ao F 307 15 0,16%
Transferéncias do FUNDEB 861 71 3,92%
SUS 1.249 21 -3,18%
FNDE 103 9 5,49%
Assisténcia Social 27 8 38,36%
Demais Transferéncias Corrent 428 45 6,84%

= As transferéncias correntes apresentaram um aumento real superior a 4,10%, impulsionada, principalmente, pelas

transferéncias do FPM e do ICMS que apresentaram aumento em valores absolutos de RS 146 milhdes e RS 124 milhdes,

respectivamente.
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= Comportamento semelhante tiveram as transferéncias do FUNDEB, que corresponderam a aproximadamente 16% do total das
transferéncias correntes, com aumento real de 3,92%, em valores absolutos, R$71 milhdes.

= Em relagdo as demais transferéncias correntes, dentre aquelas com grande representatividade, é possivel observar uma
redugao das transferéncias do SUS, que apresentaram um decréscimo real de 3,18%.

= A arrecadacgdo de receitas de capital nos dois exercicios analisados foi percentualmente pequena quando comparada a

arrecadagao de receitas correntes. Em 2025 as receitas de capital foram responsaveis pela formagéo de 3,15% da receita total.

R$ milhao
Variagao Variagao
Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa

2024 >> 2025 | 2024 >>2025

Receitas de Capital 390 -589 -62,39%
Operacgoes de Crédito 232 -596 -73,52%
Alienacéo de Bens 2 -3 -57,70%
Transferéncias de Capital 31 -29 -51,31%
Outras Receitas de Capital 124 38 37,82%

= Houve o crescimento apenas no grupo denominada “Outras Receitas de Capital” formado pelas apropria¢des de depdsitos privados,
receitas amparadas pela Emenda Constitucional n°® 99 oriundas de depdsitos judiciais em que o ente nado faz parte da lide e

destinadas ao pagamento de despesas com precatorios.

= Destaca-se dentre as receitas de capital as operagdes de crédito, que aumentaram a receita de capital em R$232 milhdes, e

correspondem a 60% desta categoria de receitas.

1.2. DESPESAS ORCAMENTARIAS

A despesa orgamentaria mostra como o dinheiro publico foi usado ao longo do ano. Em 2025, a Prefeitura executou aproximadamente

R$12,3 bilhdes em despesas, acompanhando o nivel de arrecadagéo e priorizando servigos essenciais e investimentos estruturantes.

O aumento das dotagdes orgamentarias foi financiado com recursos do exercicio anterior — superdvit financeiro — e com excesso de

arrecadacéo, que juntos possibilitam a realizacdo de despesas na ordem de R$1,49 bilh&o, cuja composi¢do encontra-se sintetizada a seguir.
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R$ milhdo
Variagao Variagao
Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa
2024 >> 2025 2024 >>2025
Despesa Total 12.301 395 -3,11%
Despesa Corrente 10.826 344 3,29%
Pessoal e Encargos Sociais 4.239 352 9,04%
Juros e Encargos da Divida 233 - 0,18%
Outras Despesas Correntes 6.354 8 -0,12%
Despesa de Capital 1.475 740 -33,38%
Investimentos 989 899 -47,62%
Inversdes Financeiras 241 83 52,04%
Amortizagao 246 78 45,98%
B Previsdo LOA
W Superavit

® Excesso de arrecadacdc

A partir da avaliagéo por indices obtidos na andlise horizontal e vertical da despesa é possivel concluir que:

=  As despesas correntes representam 88,01% da aplicagao do Municipio e concentram os gastos operacionais para realizagao das

acdes publicas, especialmente nos grupos de pessoal (34,46% do total) e outras despesas correntes (51,66% do total).

=  Entretanto, pode-se verificar que as despesas correntes permaneceram praticamente estaticas, com um ligeiro aumento nominal

de 3,29% quando comparada a 2024.

= Ainda, nas despesas correntes, o grupo com maior crescimento das despesas correntes total foi “Pessoal e Encargos Sociais”, com

9,04% em relagdo ao exercicio anterior, ou em nimeros absolutos, R§351 milhdes.
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R$ milhdes
EXECUCAO DO GRUPO OUTRAS DESPESAS CORRENTES
Var. Var.
Funcao Execucao 2024 Execucado 2025 absoluta relativa

Educagéao 1.336 1.246 -90 -6,74%
Saude 1.952 2.116 164 8,40%
Comeércio e Sevigos 298 247 -51 -17,11%
Urbanismo 1.467 1.355 -112 -7,63%
Encargos Especiais 119 129 10 8,40%
Cultura 40 52 12 30,00%
Administragao 255 278 23 9,02%
Comunicagbes 98 142 44 44,90%
Assisténcia Social 273 272 -1 -0,37%
Ciéncia e Tecnologia 57 58 1 1,75%
Direitos da Cidadania 28 38 10 35,71%
Seguranga Publica 34 34 0 0,00%
Legislativa 75 116 41 54,67%
Industria 19 18 -1 -5,26%
Trabalho 31 28 -3 -9,68%
Gestao Ambiental 37 26 -11 -29,73%
Habitagao 26 20 -6 -23,08%
Judiciaria 11 12 1 9,09%
Previdéncia Social 8 10 2 25,00%
Desporto e Lazer 12 9 -3 -25,00%
Saneamento 0 0 0-

Transporte 185 148 -37 -20,00%
TOTAL 6.361 6.354 -7 -0,11%
DESPESA COMPESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ milhdes
Poder Beneficiario Execugao 2024 Execugao 2025 Var. absoluta Var. relativa
Total Geral 3.887 4.238 351 9%
Total Executivo 3633 3997 364 10%

Ativo 2.998 3.273 275 9%

Executivo Inativo 635 724 89 14%

Total Legislativo 254 241 -13 -5%
Ativo 196 177 -19 -10%

Legislativo Inativo 58 64 6 10%

= A expansao de 9% das despesas com Pessoal e Encargos Sociais, decorre principalmente do reajuste com pessoal ativo do poder

executivo.

&
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= O grupo de “Outras Despesas Correntes”, apesar de corresponder ao maior volume dentro das despesas correntes, com 60% do total

deste tipo de despesa, ndo possui crescimento significativo entre os exercicios de 2024 e 2025.

DESPESA COM INVESTIMENTOS

Elemento 2024
TOTAL 1886
Equipamentos e Material Permanente 137
Despesas de Exercicios Anteriores 10
Indenizagdes e Restituicoes 46
Obras e Instalacées 1553
Auxilios 15
Servigos de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao -PJ 31
Sentencas Judiciais 5
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 87
Aquisi¢c&o de Imodveis 3
Servigos de Consultoria 0

2025
989
53
2
20
828
12
18
1
53
1
2

Var. Absoluta Var. Relativa

-898

-48%
-61%
-80%
-56%
-47%
-22%
-42%
-75%
-39%
-80%

= Nota-se reducdo nos niveis de investimentos realizados quando comparados aos exercicios anteriores. Essa tendéncia justifica-se

pela redugdo no volume de realizagdo de operagdes de créditos em 2025, recurso este principal mola propulsora deste tipo de

despesa.

= Os desembolsos com o pagamento de divida publica registraram um aumento de 46% motivados pelo fim do prazo de caréncia para

amortizagao de operagoes de crédito.

1.3. SOBRE O RESULTADO ORCAMENTARIO

O resultado orgcamentario é a diferenga entre o que a Prefeitura arrecadou e o que ela gastou no ano. A comparagao das receitas

arrecadadas com a despesa empenhada importou num superavit orcamentario de RS 84 milhdes, ou seja, as entradas de recurso

suplantaram a despesa neste valor.

O superavit apontado no Balango Orgamentario indica uma quebra de tendencia dos dois ultimos exercicios financeiros, onde foram

registrados déficits orcamentarios, ou seja, um consumo da poupancga construida pela Prefeitura. Do exposto, com este novo resultado,

temos novamente o indicador de aumento da poupancga orgamentaria de Salvador.
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1.4. PRINCIPAIS INDICES E INDICADORES ASSOCIADOS AO BALANCO
ORCAMENTARIO

1.4.1. Execugao da Receita- ER = {& J
RP

Onde: RE = Receita Executada

RP= Receita Prevista

Esse Quociente representa o quanto da receita inicial prevista no orgamento foi efetivamente realizada no exercicio financeiro, que, no

Brasil, coincide com o calendério do ano civil.

O Municipio alcangou em 2025 o indice de 95,59%, com uma pequena frustragao de receita de 4,41%, portanto. Esse patamar indica

assertividade do planejamento em relagdao aos montantes de receita esperados.

~12.385
" 12.956

Nota: Valores em RS milhdes

ER

= 95,59%

1.4.2. Equilibrio Orgamentario — EqO = [DFix ]
RP

Onde: DFix= Despesa Fixada Atualizada

RP= Receita Prevista

0 equilibrio orgamentario é uma caracteristica dos orgamentos em que as receitas se igualam as despesas e, via de regra, essa é a métrica

utilizada para construgao da pega orgcamentaria anual.

0 indicador tem o objetivo de permitir o acompanhamento do total das despesas fixadas - DFix em relagao a previsdo de receitas no

orcamento. Em outras palavras, permite verificar se foram abertos créditos sem indicagao de fontes de financiamento.

&
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Ao final do exercicio de 2025 a despesa fixada era maior que a receita prevista em 9% (indice de 1,09).

_ 14.084
12957

Nota: Valores em RS milhdes

EqO 1,09

Essa diferenga percentual foi fruto dos créditos suplementares abertos por superavit financeiro apurado no Balango Patrimonial do
exercicio anterior, na ordem de R$1.127 milhGes, ou seja, créditos abertos para execucdo de despesas em 2025, financiados com parte da

disponibilidade financeira do ano anterior ndo comprometida com restos a pagar ou outros compromissos financeiros.

1.4.3. Execucgéao da Despesa — ED = [DE]
DF

Onde: DE = Despesa Executada
DF = Despesa Fixada na LOA

Se o resultado dessa apuragao representar um ndmero maior que 1, isso significa que despesas foram executadas em volume maior que

aquele originalmente autorizado pelo Poder Legislativo, sendo a Unica opgao legal para este fim, o uso de créditos por superavit financeiro.

No Municipio esse resultado foi de 0,98, revelando que para cada R$1,00 de Despesa Orcamentaria Fixada foram executados R$0,98 de

despesa, considerando, inclusive, os superavits concedidos durante o exercicio.

Nota: Valores em RS milhdes

Em outras palavras, pode-se afirmar que houve economia de recursos, ou seja, uma poupanga orgamentaria
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1.4.4. Resultado Or¢gamentario — RO = [ﬁ J
DE

Onde: RE = Receita Realizada

DE = Despesa Executada

O resultado dessa equagao visa demonstrar a existéncia de ‘superavit’, resultado maior que 1, ou de ‘déficit’ orgamentario, resultado menor

que 1.

Em 2025 o resultado da equacgao apresentou um indice de 1,01, o que indica que houve economia de recursos.

12385
T 12301

Nota: Valores em RS milhdes

RO 1,01

1.4.5. Quociente Financeiro Real da Execug¢ao Orgamentaria = {R_O_J
DOPg

Onde: RO = Receita Orcamentaria

DOPg = Despesa Orgamentaria Paga

O resultado do Municipio foi 1,04, o que significa dizer que houve superdvit financeiro (sobra de recursos), pois, as despesas orgamentarias

pagas foram suplantadas pelas receitas orgamentarias.

12385
11.864

Nota: Valores em RS milhdes

QuFinReal = 1,04
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1.4.6. Quociente da Execugao Orgamentaria Corrente = {RC J
DCPg

Onde: RC = Receita Corrente

DCPg = Despesa Corrente Paga
Esse quociente representa situacdo de equilibrio quando as Receitas Correntes sdo suficientes para cobertura das Despesas Correntes.

No Municipio o resultado foi de 1,15, logo foi possivel cobrir todas as despesas correntes com as receitas auferidas nesta mesma
modalidade, restando ainda, aproximadamente, 15% destas que puderam ser utilizados na pratica saudavel de financiamento de
investimentos com recursos correntes, sem, necessariamente, a imposi¢ao de contratagao de endividamento ou da rolagem de divida para

cobertura de custeio.

QuFinReal Cor = ——— = 1,15

Nota: Valores em RS milhdes

1.4.7. Quociente da Execu¢do Orgcamentaria de Capital = [_RCap
DCapPg

Onde: RCap = Receita Capital
DCapPg = Despesa Capital Paga

Quando este resultado é menor que 1 tem-se uma situagao favoravel, pois significa que o excedente das Despesas de Capital foi pago com

Receitas Correntes.

No Municipio esse resultado foi igual 0,28, logo, observa-se que o excedente das despesas de capital no montante de R$1.022 bilhdo foi

custeado com saldo de receita corrente ou de superavits financeiros de exercicios anteriores.

FinReal Cap = 390—028
QuFinReal Cap = 1412 0

Nota: Valores em RS milhdes
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2. Sobre o Balanco Patrimonial

0 Balango Patrimonial da Prefeitura Municipal de Salvador, encerrado em 31.12.2025, demonstra de forma estatica a situagao dos bens,

direitos e obrigagdes, representada pelos grupos dos ativos e passivos financeiros e permanentes.
Evidencia-se também o saldo patrimonial do exercicio, conforme determina a Lei 4.320/64 em seu Art. n°® 105.

Foram classificados como ativos financeiros aqueles diretamente relacionados a circulagdo de espécie, ou seja, que de algum modo se
correlacionam com grupos de caixa e seus equivalentes. O atributo de ativo permanente, por seu turno, foi conferido a direitos e bens que
nao podem ser imediatamente convertidos em espécie. Todos os ativos estdo dispostos de acordo com seu grau de liquidez, em ordem

decrescente.

Foram classificados como passivos financeiros todos aqueles ja submetidos a execugdo orcamentdria e outros de natureza
extraorgamentadria de natureza compensatoria, tendo recebido todos os demais o atributo de permanente. Os passivos estdo dispostos em

ordem decrescente de exigibilidade.

Ativos e passivos foram separados em circulante e nao circulante, tendo em vista a expectativa de realizagdo mediata ou imediata ou em
longo prazo (mais de 365 dias). Sempre que possivel, os grupos de curto e de longo prazo de natureza semelhante tiveram sua avaliagao

feita em conjunto.

Os tépicos seguintes representam uma sintese das andlises vertical e horizontal do Balango Patrimonial Consolidado (excluidas as

operagdes de natureza extraorgamentaria) correspondentes aos exercicios de 2023 a 2025.

2.1. RESULTADOS DA ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL DOS ATIVOS

Ativos sao recursos controlados no presente pela entidade como resultado de evento passado. A pratica contabil determina que se

associem a esse grupo de contas as disponibilidades e ingressos restituiveis, os créditos e demais direitos e bens.

A avaliagdo dessa parte do patriménio da entidade Prefeitura Municipal de Salvador encontra-se apresentada nas paginas seguintes, de

acordo com os percentuais atribuidos pela aplicagao da técnica de andlise horizontal e vertical.




2.1.1. ATIVO CIRCULANTE
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R$ milhdo
Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 A. H.
Saldo A V. Saldo A V. Saldo A V. 2024 > 2025| 2024 > 2025
(c) (c) I T(c) d) (d) / T(d) (e) (e)/Te) | ((e-d)/d) [ VarReal
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.292,08 6,40% 1.973,35 3,69% 2.218,16 4,14% 12,41% 7,46%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDANACIONAL - CONSOLIDAGAO 3.086,74 6,00% 1.759,52 3,29% 1.924,10 3,59% 9,35% 4,54%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - VALORES RESTITUIVEIS E VINCULADOS 205,34 0,40% 213,84 0,40% 294,06 0,55% 37,52% 31,47%
CREDITOS A CURTO PRAZO 1.988,52 3,87% 2.117,59 3,95% 2.441,49 4,56% 15,30% 10,23%
CREDITOS TRIBUTARIOS ARECEBER 1.772,58 3,45% 1.556,32 2,91% 1.633,49 3,05% 4,96% 0,34%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 18,79 0,04% 3,01 0,01% 3,56 0,01% 18,26% 13,06%
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 261,64 0,51% 649,33 1,21% 909,18 1,70% 40,02% 33,86%
DIVIDA ATIVANAO TRIBUTARIA 12,48 0,02% 12,90 0,02% 6,81 0,01% -47,21% -49,53%
(-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS ACURTO PRAZO (76,97) -0,15% (103,97)] -0,19% (111,55)]  -0,21% 7,29% 2,58%
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 325,44 0,63% 374,71 0,70% 442,27 0,83% 18,03% 12,84%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS APESSOAL E ATERCEIROS 165,41 0,32% 245,25 0,46% 303,09 0,57% 23,58% 18,15%
TRIBUTOS ARECUPERAR/COMPENSAR 0,09 0,00% 0,12 0,00% 0,10 0,00% -17,10% -20,74%
S(JERRIE\/I?(I;'I'C%S :URBELICCEOBSER POR DESCENTRALIZAGAO DA PRESTACAO DE i 0,00% i 0,00% 0,79 0,00% i )
CREDITOS POR DANOS AQ PATRIMONIO 0,18 0,00% 0,40 0,00% 0,14 0,00% -66,01% -67,51%
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4,77 0,01% 2,61 0,00% 0,68 0,00% -73,82% -74,97%
CREDITOS PREVIDENCIARIOS ARECEBER A CURTO PRAZO 35,05 0,07% - 0,00% - 0,00% - -
OUTROS CREDITOS ARECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 159,28 0,31% 167,26 0,31% 200,16 0,37% 19,67% 14,40%
(-) AJUSTE DE PERDAS DE DEMAIS CREDITOS E VALORES ACP (39,35)| -0,08% (40,94) -0,08% (62,69) -0,12% 53,12% 46,39%
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 120,16 0,23% 409,29 0,76% 405,98 0,76% -0,81% -5,17%
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 9,16 0,02% 11,82 0,02% 13,53 0,03% 14,46% 9,43%
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS ACURTO PRAZO - RPPS 111,00 0,22% 397,46 0,74% 392,45 0,73% -1,26% -5,60%
ESTOQUES 374,42 0,73% 426,82 0,80% 445,41 0,83% 4,35% -0,23%
MERCADORIAS PARA REVENDA OU DOAGAO 6,51 0,01% 0,06 0,00% 3,67 0,01% 6546,19% | 6253,91%
PRODUTOS E SERVIGOS ACABADOS - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
MATERIAS-PRIMAS - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
ALMOXARIFADO 368,21 0,72% 427,45 0,80% 443,36 0,83% 3,72% -0,84%
OUTROS ESTOQUES 0,20 0,00% 0,18 0,00% 0,18 0,00% 4,39% -0,20%
(-) AJUSTE DE PERDAS DE ESTOQUES (0,50)]  0,00% (0,86)] 0,00% (1,81 0,00% 111,91% 102,59%
ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA 79,48 0,15% - 0,00% - 0,00% - -
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0,01 0,00% 0,02 0,00% 5,73 0,01% 32495,67% | 31062,21%
PREMIOS DE SEGUROS AAPROPRIAR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% -39,14% -41,82%
ASSINATURAS E ANUIDADES A APROPRIAR 0,01 0,00% 0,01 0,00% 5,73 0,01% 38757,17% | 37048,35%
Total do ATIVO CIRCULANTE 6.180,12 12,02% 5.301,77 9,90% 5.959,03 11,13% 12,40% 7,45%
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ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 34.176,43 | 66,45% 33.364,95 | 62,31% 33.935,88 | 63,38% 1,71% -2,76%
CREDITOS A LONGO PRAZO 34.012,70 | 66,13% 33.206,34 | 62,01% 33.789,10 | 63,10% 1,75% -2,72%
CREDITOS TRIBUTARIOS ARECEBER 20.001,63 38,89% 21.008,12 39,23% 20.536,38 38,35% -2,25% -6,54%
CLIENTES - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 0,02 0,00% 21,01 0,04% 21,84 0,04% 3,96% -0,61%
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 18.623,71 | 36,21% 16.375,12 | 30,58% 17.754,29 | 33,16% 8,42% 3,65%
DIVIDA ATIVANAO TRIBUTARIA 702,01 1,36% 766,78 1,43% 899,15 1,68% 17,26% 12,11%
(-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS ALONGO PRAZO (5.314,68) -10,33% (4.964,70)  -9,27% (5.422,57)| -10,13% 9,22% 4,42%
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 163,73 0,32% 158,61 0,30% 146,78 0,27% -7,46% -11,53%
INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A LONGO PRAZO - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
INVESTIMENTOS 26,07 0,05% 25,87 0,05% 21,81 0,04% -15,69% -19,40%
OBRAS DE ARTE E OUTROS BENS SINGULARES - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
PARTICIPACOES PERMANENTES 24,32 0,05% 25,87 0,05% 21,81 0,04% -15,69% -19,40%
DEMAIS INVESTIMENTOS PERMANENTES 1,75 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
IMOBILIZADO 10.953,98 [ 21,30% 12.777,03 | 23,86% 13.497,68 | 25,21% 5,64% 0,99%
BENS MOVEIS 864,99 1,68% 1.013,77 1,89% 1.065,52 1,99% 5,10% 0,48%
BENS IMOVEIS 10.360,27 | 20,14% 12.127,08 | 22,65% 12.949,16 | 24,18% 6,78% 2,08%
(-) DEPRECIAGCAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS (271,26)]  -0,53% (363,80)] -0,68% (516,97)] -0,97% 42,10% 35,85%
(-) REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO (0,03)]  0,00% (0,03)]  0,00% (0,03) 0,00% 0,00% -4,40%
INTANGIVEL 97,34 0,19% 119,30 0,22% 132,65 0,25% 11,19% 6,30%
SOFTWARES 97,48 0,19% 119,93 0,22% 134,17 0,25% 11,87% 6,95%
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS - 0,00% - 0,00% 0,40 0,00% - -
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA (0,14)]  0,00% (0,64)]  0,00% (1,93)] 0,00% 202,13% 188,84%
Total do ATIVO NAO CIRCULANTE 45.253,82 | 87,98% 46.287,14 | 86,44% 47.588,02 | 88,87% 2,81% 1,71%
TOTAL DO ATIVO 51.433,94 | 100,00% 51.588,91 | 96,34% 53.547,04 | 100,00% 3,80% 0,77%

O Ativo Circulante possui expectativa de realizagdo inferior a 12 meses. Seus principais grupos sao:

e Caixa e Equivalente de Caixa: Compreendem o somatério dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes, que
representam recursos com livre movimentagao para aplicagao nas operagdes da entidade e para os quais ndo haja restrigcdes para uso
imediato.

» Créditos de Curto Prazo: Compreendem os valores a receber por fornecimento de bens, servicos, créditos tributarios, divida ativa,
transferéncias e empréstimos e financiamentos concedidos realizaveis em até 12 meses da data de encerramento das demonstragdes.
o Demais Créditos e Valores de Curto Prazo: Compreendem os valores a receber por demais transagdes realizaveis no curto prazo.
¢ Investimentos e Aplicagdes Temporarias de Curto Prazo: Compreendem as aplicagdes de recursos em titulos e valores mobiliarios
nado destinadas a negociagao e que nao fagam parte das atividades operacionais da entidade, resgataveis no curto prazo, além das

aplicagdes temporarias em metais preciosos.
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o Estoques: Compreendem o valor dos bens adquiridos, produzidos ou em processo de elaboracao pela entidade com o objetivo de
venda ou utilizagao prépria no curso normal das atividades.
e Variagoes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente: Compreendem pagamentos de variagdes patrimoniais diminutivas

(VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestacéo de servigo a entidade ocorrerdo no curto prazo.

Em relagdo aos subgrupos do ativo circulante é importante ressaltar, que:

RS milhdo

Variagao Variagao

Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa

2024 >> 2025 2024 >>2025

Total do ATIVO CIRCULANTE 5.959 657 12,40%
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 2.218 245 12,41%
CREDITOS ACURTO PRAZO 2.441 324 15,30%
DEMAIS CREDITOS E VALORES ACURTO PRAZO 442 68 18,03%
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 406 (3) -0,81%
ESTOQUES 445 19 4,35%
ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA - - -
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 6 6 -

= Na Prefeitura de Salvador o ativo circulante entre os exercicios de 2024 e 2025 apresentou um aumento de 12,40%, RS 657
milhdes em valores absolutos, motivada, principalmente, pelo aumento no Caixa e equivalentes de caixa — incremento de 12,41% e

pelo aumento dos Créditos de Curto Prazo, com aumento relativo de 15,30%.

= Ainda sobre o subgrupo de créditos de curto prazo, este é o de maior representatividade na composicao do ativo circulante com

um percentual maior que 40%.

= Dentre os créditos de curto prazo destacam-se os créditos tributarios constituidos em sua maior parte pelos valores a receber

de ISS, IPTU, TRSD e TFF, contabilizados pelo regime de competéncia.

= Qs créditos tributarios inscritos em divida ativa de curto prazo tiveram um aumento real expressivo nos ativos de 33,86%, saindo
de RS 649 milhdes em 2024 para RS 909 milhdes em 2025.

= Emrelagado aos Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, o grupo denominado adiantamentos concedidos a pessoal e a terceiros
registrou um aumento superior a 23% (R$58 milhdes, em valores absolutos) entre os exercicios de 2024 e 2025, em decorréncia de
convénios de repasse nos quais a prefeitura figura como concedente, cujas transferéncias sdo controladas como direitos até o

momento da aprovagao das prestagdes de contas, que comprovam a aplicagao nos objetos pactuados.
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2.1.2. ATIVO NAO CIRCULANTE

O Ativo Nao Circulante, ao contrario do Circulante, possui expectativa de realizagao superior a 12 meses. Seus principais grupos sao:

= Ativo Realizavel a Longo Prazo: Compreende os bens, direitos e despesas antecipadas realizaveis no longo prazo.

= Investimentos: Compreendem as participagdes permanentes em outras sociedades, bem como os bens e direitos nao
classificaveis no ativo circulante nem no ativo realizavel em longo prazo e que nao se destinem a manutengao da atividade da
entidade.

= Imobilizado: Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpdéreos destinados a manutengao das atividades da
entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos
e o controle desses bens.

= Intangivel: Compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencgao da entidade ou exercidos

com essa finalidade.
Em relagao a esse grupo de contas, € importante destacar:

= 0O Ativo Nao Circulante apresentou uma composig¢ao similar a 2024, registrando um aumento de apenas 2,81%.

RS milhdo

Variagao Variagao

Especificagdao - Valor 2025 Absoluta Relativa

2024 >> 2025 2024 >>2025

Total do ATIVO NAO CIRCULANTE 47.588 1.301 2,81%
ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO 33.936 571 1,71%
CREDITOS ALONGO PRAZO 33.789 583 1,75%
DEMAIS CREDITOS E VALORES ALONGO PRAZO 147 (12) -7,46%
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS ALONGO PRAZO - -
INVESTIMENTOS 22 (4) -15,69%
IMOBILIZADO 13.498 721 5,64%
INTANGIVEL 133 13 11,19%

= O Ativo Realizavel a Longo Prazo registrou aumento de 1,71% em relagdo ao exercicio anterior, correspondente a RS 571
milhdes, impulsionado, principalmente, pelo crescimento de 17,26% no saldo da Divida Ativa Tributaria.

= A Divida Ativa Tributaria apresentou elevada representatividade na composi¢cao do Ativo Nao Circulante em 2025,
correspondendo a 37% do total. Ressalta-se que parte desses créditos possui maior grau de incerteza quanto a sua recuperagao,

motivo pelo qual sdo constituidos registros de expectativa de perda, em conformidade com as normas contdbeis aplicaveis.

&
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= Também se destacam os Créditos Tributarios a Receber ainda nao inscritos em Divida Ativa, que encerraram o exercicio com
saldo de RS 20,5 bilhdes, representando 43% do Ativo No Circulante e evidenciando sua relevancia entre os ativos de longo
prazo do Municipio.

= As contas redutoras de créditos a receber se prestam a trazer os ativos para valores mais préximos de sua possibilidade de
realizagdo. Nesse contexto, foram registrados R$5,42 bilhes de perdas provaveis.

= O ativo imobilizado representou 25,21% do total do Ativo em 2025. O grupo é composto de Bens Moveis e Imdveis, sendo a
conta de Bens Imoéveis a de maior representatividade (24,18%). Nelas estdo contidos tanto os bens de uso comum do povo, a
exemplo de pragas, ruas e avenidas (inclusive as obras em andamento), como os bens de uso especial, aqueles em que o poder
publico utiliza com fungbes de patriménio privado, como, por exemplo, os imoveis comerciais, e, ainda, os bens dominicais,

aqueles utilizados pelo Poder Publico no exercicio de suas fungdes de estado.

2.1.3. AVALIACAO SINTETICA DOS ATIVOS COM ATRIBUTO FINANCEIRO

Da andlise dos ativos totais do Municipio (circulante e ndo circulante) com classificagédo de atributo financeiro, importa destacar que:

= Em 2024 o ativo financeiro contribuia em 4,62% para a formagao do ativo total; em 2025 este indice aumentou para 4,89%,
refletindo a variagdo o aumento das disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa entre os exercicios.

= Em 31.12.2025 o ativo financeiro apresentava saldo de R$2.621 bilhdes, composto principalmente por contas de Investimentos;
do Fundo de Reserva do Tribunal de Justica; da Conta Especial de Precatdrios, além de outras contas de natureza Financeira
com valores menos expressivos. Esse valor foi maior em R$235 milhdes que o valor do mesmo grupo no final do exercicio
anterior, apresentando, todavia, a mesma distribuigdo qualitativa.

= Os recursos financeiros que passam de um exercicio para o outro se destinam ao pagamento dos restos a pagar inscritos e
outros compromissos de natureza financeira e para abertura de créditos adicionais por superdvit financeiro. O saldo
transportado foi de R$2.621 bilhdes.

= Depois de abatidos os compromissos financeiros a sobra de recursos livres da-se a denominagao de superavit financeiro. O
superavit financeiro apurado em 2025 foi de R$1,84 bilhdo, registrando um aumento de 7,61% em comparagdo ao exercicio
imediatamente anterior (diferenga nominal de R$130 milhdes). Todas as fontes do Municipio apresentaram superdvit
financeiro.

= O quadro abaixo, parte do Balango Patrimonial, indica o superavit financeiro apurado em cada fonte de recursos, ou seja, 0
volume de ativos financeiros ndo comprometidos em 31.12.2025, considerando a vinculagao de sua aplicagao de acordo com
suas origens, tendo havido maior aumento nominal na fonte do Tesouro vinculado a Impostos (500.1) num montante de R$98

milhdes.

=
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Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 A. H.
Superavit/ Déficit Financeiro Saldo A. V. Saldo A. V. Saldo A. V. 2024 > 2025
(b) (b) / T(b) (c) () I T(c) (d) (d) / T(d) (d-c)/c)
5001 Recursos Néao Vinculados de Impostos - Tesouro 584,96 27,52% 331,20 19,32% 429,09 23,32% 29,55%
5011 Outros Recursos Nao Vinculados - Tesouro 70,06 3,30% 36,32 2,12% 71,83 3,90% 97,79%
5014 Outro§ RecuArso.s N&o Vinculados - Autarquias, Fundagdes e 10,80 0.51% 6.81 0,40% 8,62 0.47% 26,63%
Superintendéncias
5015 Outros Recursos Nao Vinculados - Empresas Dependentes 2,41 0,11% 2,42 0,14% 1,79 0,10% -26,03%
5021 ézzuurrsoos néao Vinculados da Compensacgéao de Impostos - 9.35 0,44% 0,71 0,04% 4.99 0.27% 605,61%
5403 Transférencias do FUNDEB - Impostos e Transferéncias de 40,54 1,91% 20,63 1,20% 65,65 3.57% 218,29%
Impostos - Fundos
5413 ;I:zzzf:renmas do FUNDEB - Complementagao da Unido - VAAF - 137,30 6,46% 17.82 1,04% 7.63 0,41% 5717%
5433 ';FJigzlerenC|as do FUNDEB - Complementagao da Unido - VAAR - 215 0,10% 412 0,24% 0,00 0,00% )
5463 l;lzzzz];erenmas do FUNDEB - Complementagéo da Unido - ETI - ) 0,00% ) 0,00% 2.75 0.15% )
5503 Transférencia do Salario Educagao - Fundos 10,54 0,50% 5,67 0,33% 0,54 0,03% -90,47%
Transférencias de Recursos do FNDE Referentes ao Programa o o o o
5513 Dinheiro Direto na Escola (PDDE) - Fundos 0,00 0,00% 0,01 0,00% 0,01 0,00% 76,84%
Transférencias de Recursos do FNDE Referentes ao Programa o o o o
5523 Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) - Fundos 2,35 0,11% 0,05 0,00% 0,12 0,01% 123,51%
Transférencias de Recursos do FNDE Referentes ao Programa o o o o
5533 Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE) - Fundos 0,01 0,00% 0,01 0,00% 0,02 0,00% 174,42%
5693  Outras Transferéncias de Recursos do FNDE - Fundos 10,02 0,47% 8,44 0,49% 2,28 0,12% -72,93%
5703 '.I'ransferenleas do Gf)verno Federal referentes a Convénios 27.97 1,32% 3.03 0,23% 0,72 0,04% 81.71%
vinculados a Educagéo - Fundos
Royalties e Participagao Especial de Petréleo e Gas Natural - ) o o o ) o
5731 Vinculados a Educacéo - Lei 12.858/2013 - Tesouro 0,00% 1,44 0,08% 0,46 0,02% 68,38%
5993 Outras Recursos Vinculados a Educagéo - Fundos 0,08 0,00% 0,57 0,03% 0,43 0,02% -25,47%
6003 TrfansfFundoa Fundo d’o SUS - Gov Fed - Bloco Manutengéo das 161,42 7.59% 48.10 2.81% 51,68 2.81% 7.44%
Acdes e ServPub de Saude - Fundos
6013 Transf Fundo a Fundo do SUS - Gov Fed - Bloco Estruturagao da 7.84 0.37% 114 0,07% 19,21 1,04% 1578,09%

Rede de ServPub de Saude - Fundos

TransfFundo a Fundo do SUS - Gov Fed - Bloco Manut das Ag¢des
6023 e ServPub de Saude - Recursos destinados ao Enfrentamento da 16,82 0,79% 0,02 0,00% 0,02 0,00% 0,00%

COVID19 no bojo da agéo 21CO

Transf Provenientes do Gov Fed destinadas ao vencimento dos

6043  Agentes Comunitarios de Salde e dos Agentes de Combate as 0,65 0,03% 0,50 0,03% 4,51 0,24% 796,65%
Endemias
Assisténcia financeira da Unido destinada a complementagédo ao

6053 pagamento dos pisos salariais para profissionais da enfermagem 5,26 0,25% 2,48 0,14% 9,74 0,53% 292,76%
Fundos

6213 ;’;?andslj;undo a Fundo de Recursos do SUS provenientes do Gov 6,81 0,32% 4.41 0,26% 469 0,25% 6.28%

6313 Transferéncias do Gov Fed referentes a Convénios e Instrumentos 246 0,12% 264 0,15% 5.49 0.30% 108,24%

Congéneres vinculados a Saude - Fundos
Royalties e Participagao Especial de Petréleo e Gas Natural - ) o o o ) o
6351 Vinculados a Saude - Lei 12.858/2013 - Tesouro 0,00% 0,48 0,03% 0,07 0,00% 85,09%

Outras Recursos Vinculados a Saude - Receita Prépria Fundo

6593 Saude 2,55 0,12% 0,05 0,00% 1,04 0,06% 2182,68%
6603 ;;iir;slf_e'r:zn':lsa de Recursos do Fundo Nacional de Assisténcia 28,55 1,34% 8.67 0.51% 10,94 0,59% 26.11%
6613 g;zir;slf-elr:mlsa de Recursos dos Fundos Estaduais de Assisténcia 858 0,40% 1,97 0.12% 1,41 0,08% 28.37%
6654 Transfde Convénios e Instrumentos Congéneres vinculados a 0,01 0,00% 0,01 0,00% 0,01 0,00% 10,85%

Assisténcia Social - Autarquias - Fundagdes - Superintendéncias

6693 Porg’gzz Recursos Vinculados a Assisténcia Social - Receita 42,98 2.02% 5327 3.11% 62,15 3.38% 16.67%
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Outras Tranferéncias de Convénios ou Instrumentos Congéneres

7001 da Unido - Tesouro 22,05 1,04% 22,19 1,29% 4,16 0,23% -81,25%
7004 d(;u:)ri;sé'lo'r:a;fﬁ;?:s::: de Convénios ou Instrumentos Congéneres 2.96 0,14% 3,25 0,19% 3,69 0.20% 13.37%
7013 d(?)ultzr:;;’;a_n;ir:gglsa:/ls:igs:i\;en|os ou Instrumentos Congéneres 0.23 0,01% 0.25 0,01% ) 0,00% -100,00%
7041 'l"ransfe'ren(:las da Uniao I?eferentes aCom pens.ag()es 22,04 1,04% 0.21 0,01% 0,02 0,00% -89.59%
Financeiras pela Exploragdo de Recursos Naturais - Tesouro
7061 Transferéncia Especial da Uniao - Tesouro 0,53 0,02% 6,83 0,40% 9,30 0,51% 36,18%
A . o )
7071 _I'_::(r)\i:zrenma da Uni&o - Inciso I do art. 5°da LC 173/2020 055 0,03% 0,06 0,00% 0,07 0,00% 14,25%
7111 Demais Transferéncias Obrigatérias ndo Decorrentes de 32,63 1,54% 0.05 0,00% 0,05 0,00% 2.50%

Reparticbes de Receitas
7151 gznz:?;eoT?:zol?sztlnadas ao Setor Cultural - Audiovisual - LC 292 0,14% 0.29 0,02% 0,02 0,00% -94.10%
7161 glrjelat:?;e_rel_réc;agssD:rsttér:efqrzsssjsetor Cultural - Demais Setores da 0,31 0,01% 0,25 0,01% 0,01 0,00% -94.25%
Assisténcia Financeira Transporte Coletivo - Art.5° Inciso IV, EC n
123/2022 - Fundos
Auxilio Financeiro - Outorga Crédito Tributario ICMS - Art. 5°, Inciso
V, EC n°123/2022 - Tesouro
1 ey e o oo Foment | ooon | mso| o | wes| osw | s

Transferéncias da Unido Referentes as Participacdes na

7173 0,02 0,00% 0,02 0,00% 0,00 0,00% -100,00%

7181 1,54 0,07% 1,54 0,09% 0,00 0,00% -99,99%

7201 Exploragao - de Petroleo e Gas Natural destinadas ao FEP - Lei - 0,00% 11,36 0,66% 8,43 0,46% -25,85%
9.478/1997
7491 Outras Vinculagdes de Transferéncias - Tesouro 0,34 0,02% 0,36 0,02% 0,42 0,02% 15,74%
7501 g\’lchuisToessgﬁr(;ontnbmgao de Intervengdo no Dominio Econémico - 0,52 0,02% 0,94 0,06% 1,25 0,07% 32.81%
7511 Rec.urso~s da’CQntrlbuK;éo para o Custeio do Servigo de 1,32 0,06% 243 0,14% 2.80 0.15% 15,29%
lluminagéo Publica - COSIP - Tesouro
7524 Recursos Vinculados ao Transito - Autarquias 36,85 1,73% 9,24 0,54% 17,11 0,93% 85,22%
7531 oolrsos Prowenientes de Taxas, Conlribuigoes e Pregos 7491|  3,52% 540 | 0,31% 12,09 | 0,66% 123,93%
7533 ooreos Provsnientes deTaxas, Conlribuigoes ¢ Pregos 12,34 |  058% 366| 021% 2,00| 0,11% 45,44%
T s Conmibuigaes e Fregoes 105|  0,05% 012| 0,01% 016 001% 32,98%
7535 Recursos Prowenientes de Taxas, Conlrbuigaes e Preqos as2| 021% 175 0.10% 18| 006% | -a278%
7541 Recursos de Operagdes de Crédito - Tesouro 162,18 7,63% 208,03 12,14% 55,26 3,00% -73,43%
7551 _Iizzuurrsoos de Alienagéo de Bens/Ativos - Administragéo Direta - 205 0,10% 3.06 0,18% 3,56 0.19% 16,19%
7553 ;iZL;rssos de Alienagao de Bens/Ativos - Administragéo Direta - 0,01 0,00% 0,01 0,00% 0,01 0,00% 0,00%
7564 Recursos de Alienagéo de Bens/Ativos - Adm Indireta- Autarquias 0,05 0,00% 0,05 0,00% 0,05 0,00% 0,91%
7565 E?:;:;zc;;:z Alienagao de Bens/Ativos - Adm Indireta - Empresas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
7571 Recursos de Depésitos Judiciais - Lides das quais o Ente faz 248 0.12% 94.25 5.50% 77.81 4.23% 17.44%

parte - Tesouro
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7581 Recursos de Depésitos Judiciais - Lides das quais o Ente NAO faz ) 0.00% 0.00 0.00% 0,00 0.00% -29,55%
parte - Tesouro

7593 Recursos Vinculados a Fundos - Fundos 3,06 0,14% 4,77 0,28% 4,50 0,24% -5,71%

7991 Outras Vinculagdes Legais - Tesouro 16,22 0,76% 19,86 1,16% 10,98 0,60% -44,69%

7994 Outras Vinculagbes Legais - Autarquias 0,59 0,03% 3,49 0,20% 1,76 0,10% -49,56%

8003 Rec.ursos. '\ﬁ.nculados ao RPPS - Fundo em Capitalizagéo (Plano 26,41 1,24% 62,69 3.66% 106,58 5.79% 70.02%
Previdenciario)

8013 :::ﬁ;f’ri)\””"“'ad“ a0 RPPS - Fundo em Repartigao (Plano 473,67 | 22,28% 634,40 | 37,01% 703,07 | 38,21% 10,82%

8023 Recursos Vinculado ao RPPS - Taxa de Administragao 27,65 1,30% 34,02 1,98% 27,73 1,51% -18,48%

8991 Outros Recursos Vinculados - Tesouro 1,22 0,06% 2,92 0,17% 1,20 0,07% -58,98%
Total das Fontes de Recursos 2.125,68 | 100,00% 1.714,15 | 100,00% 1.840,21 100,00% 7,35%

Por fim, a seguir se apresenta quadro que compde o Balango Patrimonial de 2025 e contém o resumo do total dos ativos financeiros e

permanentes, bem assim a movimentagao nas contas de controle, nas quais se registram os atos potenciais ativos a executar.

Tais contas compreendem os atos e fatos que possam vir a afetar positivamente o patriménio, imediata ou indiretamente, como por

exemplo, garantias e contragarantias concedidas ao ente.

R$ milhdo
Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 A H.
Ativos Financeiros e Permanentes Saldo A.V. Saldo A.V. Saldo A.V. 2024 > 2025 | 2024 > 2025
(c) (c)/T(c) (d) (d)/T(d) (e) (e)/T(e) ((e -d) /d) Var Real
ATIVO
Ativo Financeiro 3.417,53 | 6,64% 238557 | 4,62% 2.620,93  4,89% 9,87% 5,03%
Ativo Permanente 48.016,41 | 93,36% 49.203,34 | 95,38% 50.926,11 | 95,11% 3,50% -1,60%
Total Ativo (I) 51.433,94 | 100,00% 51.588,91 | 100,00% 53.547,04 | 100,00% 3,80% -0,76%
Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 A H.
Contas de Compensagao Saldo A V. Saldo A V. Saldo A V. 2024 >2025 | 2024 >2025
(c) (c)T(c) (d) (d)/T(d) (e) (e)/T(e) ((e -d) /d) Var Real
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas 980,10 [ 100,00% 1.016,00 | 100,00% 995,55 | 100,00% -2,01% -6,32%
Total do Atos Potenciais Ativos 980,10 | 100,00% 1.016,00 | 100,00% 995,55 | 100,00% -2,01% -6,32%

2.2. RESULTADOS DA ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL DOS PASSIVOS E DO
PATRIMONIO LIQUIDO

Passivos sdo obrigagdes presentes, derivadas de eventos passados, cuja extingao deva resultar na saida de recursos da entidade. A pratica
contabil determina que se associem a esse grupo de contas os débitos com pessoal, fornecedores, aqueles de origem tributaria, de

financiamento e quaisquer outros que derivem ou nao da atividade operacional da entidade, inclusive os de origem extraorgcamentaria.

A sintese da avaliacdo dessa parte do patriménio da entidade Prefeitura Municipal de Salvador encontra-se apresentada nas pdginas

seguintes, de acordo com os percentuais atribuidos pela técnica de analise horizontal e vertical.
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R$ milhdo

Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 A. H.
Saldo A. V. Saldo A. V. Saldo A. V. |2024 > 2025| 2024 > 2025
(c) (c)/ T(c) (d) (d) / T(d) (e) (e)/ T(e)| ((e -d)/d) Var Real

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 332,38 ( 0,67% 266,45 ( 0,54% 177,88 | 0,36% -33,24% -36,18%
PESSOAL APAGAR 246,37 [ 0,50% 212,07 | 0,43% 130,15 | 0,26% -38,63% -41,33%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS APAGAR - 0,00% 2,40 | 0,00% 3,14 | 0,01% 30,94% 25,18%
ENCARGOS SOCIAIS APAGAR - INTRAOFSS 35,05| 0,07% 0,00% 0,00% - -
ENCARGOS SOCIAIS APAGAR 50,95 | 0,10% 51,98 | 0,10% 44,59 | 0,09% -14,22% -17,99%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 159,17 | 0,32% 261,80 [ 0,53% 277,60 | 0,56% 6,03% 1,37%
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 501,50 | 1,01% 252,14 [ 0,51% 145,77 | 0,29% -42,19% -44,73%
OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,13 0,00% 0,13 | 0,00% 0,01 | 0,00% -92,47% -92,80%
TRANSFERENCIAS FISCAIS A CURTO PRAZO 45,03 ( 0,09% 0,36 | 0,00% 0,00 | 0,00% -99,68% -99,70%
PROVISOES A CURTO PRAZO 0,00 | 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 471,90 [ 0,95% 476,45 | 0,96% 818,68 | 1,65% 71,83% 64,27%
OBRIGAGOES POR DANOS A TERCEIROS 0,08 | 0,00% 0,08 | 0,00% 0,09 | 0,00% 7,51% 2,78%
VALORES RESTITUIVEIS 287,24 [ 0,58% 283,68 [ 0,57% 294,06 | 0,59% 3,66% -0,90%
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 184,58 | 0,37% 192,69 | 0,39% 524,52 [ 1,06% 172,22% 160,25%
Total do PASSIVO CIRCULANTE 1.510,11 | 3,05% 1.257,32 | 2,54% 1.419,94 | 2,87% 12,93% 7,97%

PASSIVO NAO-CIRCULANTE -

OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 342,09 | 0,69% 344,11 | 0,69% 337,58 | 0,68% -1,90% -6,21%
PESSOAL APAGAR 157,57 | 0,32% 179,19 | 0,36% 190,71 | 0,39% 6,43% 1,75%
ENCARGOS SOCIAIS APAGAR 184,52 | 0,37% 164,92 | 0,33% 146,87 | 0,30% -10,94% -14,86%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 1.872,90 [ 3,78% 2.938,93 | 5,93% 2.651,91 | 5,35% 9,77% -13,73%

FORNECEDORES A LONGO PRAZO 722,21 | 1,46% 463,21 | 0,94% 669,24 | 1,35% 44,48% 38,13%

OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO - 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00% -4,40%

PROVISOES A LONGO PRAZO 14.866,78 | 30,02% | 16.183,58 | 32,68% | 19.036,72 | 38,44% 17,63% 12,46%
PROVISAO PARARISCOS TRABALHISTAS ALONGO PRAZO 234,38 | 0,47% 270,12 | 0,55% 282,08 | 0,57% 4,43% -0,16%
PROVISOES MATEMATICAS PREVIDENCIARIAS ALONGO PRAZO 8.400,82 | 16,96% | 9.348,50 | 18,88% | 11.396,35 | 23,01% 21,91% 16,54%
PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS ALONGO PRAZO 5.460,24 | 11,03% 5.746,35 | 11,60% 6.495,73 | 13,12% 13,04% 8,07%
PROVISAO PARA OBRIGAGCOES DECORRENTES DA ATUACAO GOVERNAMENTAL ALONGO PRAZO 771,35 | 1,56% 818,62 | 1,65% 862,55 | 1,74% 5,37% 0,73%
OUTRAS PROVISOES ALONGO PRAZO - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -

DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 0,51 | 0,00% 399,45 | 0,81% 397,08 | 0,80% -0,59% -4,97%

OBRIGACOES POR DANOS ATERCEIROS ALONGO PRAZO 0,51 | 0,00% 0,46 [ 0,00% 0,40 [ 0,00% -12,46% -16,31%
CREDITOS DE INCENTIVOS FISCAIS - 0,00% 399,00 | 0,81% 396,68 | 0,80% -0,58% -4,95%

Total do PASSIVO NAO-CIRCULANTE 17.804,49 | 35,95% | 20.329,28 | 41,05% | 23.092,53 | 46,63% 13,59% 8,60%




PATRIMONIO LIQUIDO -
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 29,82 ( 0,06% 29,82 ( 0,06% 29,82 ( 0,06% 0,00% -4,40%
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 29,82 | 0,06% 29,82 | 0,06% 29,82 | 0,06% 0,00% -4,40%
RESERVAS DE CAPITAL - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
RESERVAS DE LUCROS - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
RESERVALEGAL - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
RESULTADOS ACUMULADOS 32.089,51 | 64,79% | 29.972,49 | 60,52% | 29.004,75 | 58,56% -3,23% -7,48%
SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 32.194,78 | 65,01% | 30.081,35 | 60,74% | 29.118,54 | 58,79% -3,20% -7,46%
SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO (5.519,53)[ -11,14% | (2.122,53)| -4,29% | (1.087,51)| -2,20% -48,76% -51,02%
SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 35.325,26 | 71,33% | 32.194,78 | 65,01% | 30.081,35 | 60,74% -6,56% -10,67%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.389,05 | 4,82% 9,11 ] 0,02% 124,70 | 0,25% 1269,34% 1209,12%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (105,27)| -0,21% (108,86)| -0,22% (113,79)| -0,23% 4,52% -0,07%
Total do PATRIMONIO LIQUIDO 32.119,34 | 64,85% | 30.002,31 | 60,58% | 29.034,58 | 58,63% -3,23% -7,48%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 51.433,94 | 103,85%| 51.588,91 | 104,17%| 53.547,04 | 108,12% 3,80% -0,77%
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2.2.1.

PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Da mesma forma que ocorre com o Ativo Circulante, o Passivo Circulante corresponde as obrigagdes que possuem expectativa de

realizacao inferior a 12 meses. Por sua vez, como passivos ndo circulantes classificam-se as obrigacdes com expectativa de vencimento

ou realizagdo em mais de 365 dias apos o encerramento dos balangos. Nos dois casos, 0s principais grupos sao:

ObrigagOes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar: Compreendem as obrigacdes referentes a saldrios ou
remuneragdes, bem como beneficios aos quais 0 empregado ou servidor tenha direito, tais como aposentadorias, reformas,
pensoes, além dos encargos a pagar, dos beneficios assistenciais, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigagdes.
Empréstimos e Financiamentos: Compreendem as obrigagbes financeiras externas e internas da entidade a titulo de
empréstimos, bem como as aquisigoes efetuadas diretamente com o fornecedor.

Fornecedores e Contas a Pagar: Compreendem as obrigagdes junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias e outros
materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade, bem como as obrigagdes decorrentes do fornecimento de
utilidades e da prestacdo de servigos, tais como de energia elétrica, dgua, telefone, propaganda, aluguéis e todas as outras
contas a pagar, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigagdes.

Obrigagoes Fiscais: Compreendem as obrigagdes das entidades com o governo relativas a impostos, taxas e contribuigdes;
Provis6es: Compreendem os passivos de prazo ou de valor incertos.

Demais Obrigagoes: Compreendem as obrigagdes da entidade para com terceiros, ndo inclusas nos subgrupos anteriores, com

vencimento no curto prazo, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigagoes.
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Em relagao aos subgrupos do passivo circulante e ndo circulante é relevante ressaltar:

RS milhdo
Variagao Variagao
Especificagdao Valor 2024 Valor 2025 Absoluta Relativa
2024 >> 2025 2024 >>2025
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 51.589 53.547 1.958 3,80%
Total do PASSIVO CIRCULANTE 1.257 1.420 163 12,93%
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR A CURTO PRAZO 266 178 (89) -33,24%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 262 278 16 6,03%
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 252 146 (106) -42,19%
OBRIGACOES FISCAIS ACURTO PRAZO 0 0 (0) -92,47%
TRANSFERENCIAS FISCAIS ACURTO PRAZO 0 0 (0) -99,68%
PROVISOES A CURTO PRAZO - -
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 476 819 342 71,83%
Total do PASSIVO NAO-CIRCULANTE 20.329 23.093 2.763 13,59%
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR ALONGO PRAZO 344 338 (7) -1,90%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ALONGO PRAZO 2.939 2.652 (287) -9,77%
FORNECEDORES ALONGO PRAZO 463 669 206 44,48%
OBRIGACOES FISCAIS ALONGO PRAZO - 0 0 -
PROVISOES ALONGO PRAZO 16.184 19.037 2.853 17,63%
DEMAIS OBRIGAGCOES ALONGO PRAZO 399 397 (2) -0,59%
Total do PATRIMONIO LIQUIDO 30.002 29.035 (968) -3,23%
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 30 30 - 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL - - - -
RESERVAS DE LUCROS - - - -
RESULTADOS ACUMULADOS 29.972 29.005 (968) -3,23%

= 0 passivo circulante, entre os exercicios de 2024 e 2025, apresentou um aumento de 12,93%, motivada principalmente pelo

aumento na conta de demais ObrigagGes de Curto Prazo, que apresentou um incremento de valores absolutos superior a R$342

milhdes, devido ao aumento de saldo na conta de depdsitos de terceiros a restituir.

= As contas de Fornecedores, representam 10% do passivo circulante. Nesse grupo encontram-se registrados os saldos de

Fornecedores Nacionais Nao Financiados, além das contas de consumo e aquelas decorrentes de decisdes judiciais, como

precatorios, blogueios e sequestros e demais decisdes judiciais.

= A divida de Salvador pode ser dividida em empréstimos, parcelamentos, precatorios e outras, sendo esta, representada por

sentengas judiciais diferentes de precatodrios. Destes grupos relacionados o de maior representatividade é o que abriga os
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empréstimos que se dividem em internos e externos e sao voltados principalmente para programas de modernizagao fiscal e
administrativa; aceleragao do crescimento econémico; construgao de vias e meios de transporte para melhoria da mobilidade
urbana; infraestrutura e saneamento; desenvolvimento do turismo; projetos sociais de urbanizagdo e assentamento;
investimento em melhorias da saude, educacao e assisténcia social. Em 2025 o saldo destes empréstimos atingiu um montante
de R$2.930 milhdes, o que representou uma redugédo em relagdo ao ano anterior superior a RS 271 milhges.

= 0O volume total de precatérios no exercicio de 2025 foi de R§876 milhdes, tendo sido registrado um aumento no saldo de R$151
milhdes em valores absolutos.

= No Patriménio Liquido a conta de Resultados Acumulados registrou uma reducao de 3,23% em relagdao a 2024. Esta conta

compreende o valor residual do ativo depois de deduzido todos os passivos.

2.2.2. AVALIACAO SINTETICA DOS PASSIVOS COM ATRIBUTO FINANCEIRO

Da andlise dos passivos totais do Municipio (circulante e ndo circulante), considerando a classificagcdo do atributo financeiro, importa

ressaltar que:

= Alinscri¢do de restos a pagar total (processados e ndo processados) do exercicio importou em R$438 milhdes. Somado a ela
o saldo de restos de exercicios anteriores ainda ndo quitados, alcanga-se o volume total de restos a pagar de R§487 milhdes
em 31.12.2025.

O quadro abaixo, que compde o Balango Patrimonial de 2025, contém o resumo do total dos passivos financeiros e permanentes.
Consideragdes mais analitica sobre a composic¢do do passivo e funcionamento das contas contabeis podem ser consultadas nas notas

explicativas aos balancgos.
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R$ milhdo
Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 A H.
Ativos Financeiros e Permanentes Saldo A V. Saldo A.V. Saldo A.V. 2024 >2025 | 2024 >2025
(c) (c)/T(c) (d) (d)/T(d) (e) (e)/T(e) ((e -d) /d) Var Real
PASSIVO
Passivo Financeiro 129185 | 6,54% 671,42 [ 3,07% 780,72 | 3,13% 16,28% 11,13%
Passivo Permanente 18.458,73 | 93,46% 21.218,66 | 96,93% 24.158,30 | 96,87% 13,85% 8,82%
Total Passivo (ll) 19.750,58 | 100,00% 21.890,08 | 100,00% 24.939,03 | 100,00% 13,93% 8,92%
Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 A H.
Contas de Compensagao Saldo A V. Saldo A V. Saldo A V. 2024 >2025 | 2024 >2025
(c) (c)T(c) (d) (d)/T(d) (e) (e)T(e) ((e -d) /d) Var Real
Atos Potenciais Passivos
Controle de Convénios 32,04 1,55% 43,75 1,37% 1745 | 0,59% -60,10% -61,79%
Obrigagbes Contratuais 2.032,06 | 98,45% 3.144,26 | 98,63% 2.929,51 | 99,41% -6,83% -10,96%
Total do Atos Potenciais Passivos 2.064,10 | 100,00% 3.188,00 | 100,00% 2.946,96 | 100,00% -7,56% -11,58%

Ainda no quadro acima, encontra-se os Atos Potenciais Passivos a Executar, ou seja, aqueles que podem vir a afetar negativamente o

patrimdnio. Houve registro nos grupos de execugao de convénios e de obrigagdes contratuais.

2.2.3. PRINCIPAIS INDICES E INDICADORES ASSOCIADOS AO BALANCO
PATRIMONIAL

2.2.3.1.  Situagao Financeira SF = [&]
PF

Onde: AF = Ativo Financeiro

PF = Passivo Financeiro

Esse resultado é utilizado principalmente para se verificar a existéncia ou ndo de superavit financeiro. O resultado pode ser considerado

um indicador de saude financeira, se maior que 1.

No Municipio o total de recursos financeiros em 2025 supera o total de obrigagdes financeiras, apontando um indice de 3,36. Ou seja, a
soma das disponibilidades e dos direitos realizaveis foi maior que o total de obrigag¢des financeiras, demonstrando excedente de recursos
em relagdo aos compromissos assumidos, que poderd ser utilizado para abertura de créditos adicionais (suplementares ou especiais) no

ano de 2026.
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Assim, apurado o resultado da equagdo AF — PF obtém-se como resultado um excedente de recursos financeiros da ordem de R$1.840

bilhdes, aproximadamente, valor que representa o total do superavit disponivel.

F=—"-=336
781

Nota: Valores em RS milhdes

O indice de 2024 também apresentou resultado superavitario de 3,56 com superavit apurado de R$1.714 bilh3o.

2.2.3.2. Liquidez Corrente LCor = {AC]
PC

Onde: AC = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante

0 quociente revela a capacidade financeira do ente para cumprir os seus compromissos de curto prazo, isto é, quanto ha de Ativo Circulante

para cada R$1,00 de Passivo Circulante.

No Municipio esse resultado foi de 4,20 em 2025, ou seja, para R$1,00 de Passivo Circulante existe no Ativo Circulante R$4,20, o que denota

a existéncia de Capital Circulante Liquido.

Nota: Valores em RS milhdes

0 indice no ano anterior também apresentou resultados positivos, tendo sido mensurado em 4,22.

2.2.3.3.  Liquidez Imediata LImed =[Disp]
PC

Onde: Disp = Disponibilidades

PC = Passivo Circulante
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0 quociente revela a capacidade financeira de liquidez imediata para saldar seus compromissos de curto prazo, isto é, quanto a empresa

possui em Caixa, nos Bancos e em aplicac¢des financeiras de liquidez imediata para cada R$1,00 do Passivo Circulante.

No Municipio esse resultado foi de 1,56 em 2025, ou seja, para cada R$1,00 de Passivo Circulante existe no caixa ou em aplicagéo financeira
de liquidez imediata R$1,56. Isso denota que ndo ha necessidade de recorrer a qualquer tipo de operagdo de endividamento ou de

alongamento ou refinanciamento de passivos visando obter mais dinheiro para cobrir as obrigagdes venciveis a curto prazo.

Limed = 2218 _ 1,56
med = 1420 "

Nota: Valores em RS milhdes

0 indice no ano anterior também apresentou resultados positivos, tendo sido mensurado em 1,57.

2.2.3.4. Liquidez Geral LGr = [AC - ARLP]
PC+ PELP

Onde: AC = Ativo Circulante
ARLP = Ativo Realizado a Longo Prazo
PC = Passivo Circulante

PELP = Passivo Exigivel a Longo Prazo

Esse quociente evidencia se os recursos financeiros aplicados no Ativo Circulante e no Ativo Realizavel a Longo Prazo séo suficientes para

cobrir as obrigagdes totais. Resultados maiores que 1 indicam a existéncia de recursos para tal.

No Municipio esse resultado foi de 1,63 em 2025, significando que para cada R$1,00 de obrigagdo existe no ativo R$1,63, o que denota

solidez para honrar obrigagdes curto e longo prazo.

5.959 + 33.936 _
1.420 + 23.093

Nota: Valores em RS milhdes

LGr = 1,63

0 indice no ano anterior também apresentou resultados acima de 1, sendo mensurado em 1,78.
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2.2.3.5.  Situagao Permanente SP = [&}
ER

Onde: AP = Ativo Permanente

PP = Passivo Permanente

O resultado desse indicador demonstra o equilibrio entre o passivo permanente e o ativo permanente, indicando que a soma dos bens,

créditos e valores que compdem os bens e direitos de longo prazo supera as dividas de longo prazo, demonstrando saldo patrimonial

positivo.

No Municipio esse resultado é maior que 1, deixando evidente que nao ha passivo descoberto, pois o total de Ativo Permanente supera o

montante de Passivos de mesma natureza em 5,15.

13652
T 2652

Nota: Valores em RS milhdes

= 5,15

0 indice no ano anterior também apresentou resultados acima de 1, sendo de 4,40.

2.2.3.6. Imobilizagao de Recursos Nao Correntes IRNC =| AP
PL+PELP

Onde: AP = Ativo Permanente
PL = Patrimoénio Liquido

PELP = Passivo Exigivel a Longo Prazo

0 quociente revela a proporgao existente entre o Ativo Permanente e os Recursos Nao Correntes, isto é, quanto foi investido no Ativo
Permanente para cada R$1,00 de Patriménio Liquido e Exigivel a Longo Prazo. Desta forma, quanto menor o indicador melhor sera. Nesta

vertente, a interpretagao deve ser direcionada a verificar se o Capital Social negativo foi compensado por empréstimos a logo prazo.

&
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No Municipio esse resultado foi de 0,26 em 2025, ou seja, 26% do Capital Social e Exigivel a Longo Prazo foi investido no Ativo Permanente.

— 13.652
~ 7 29.035 + 23.093

Nota: Valores em RS milhdes

= 0,26

0 indice no ano anterior também apresentou resultados de 0,26.

2.2.3.7. Composi¢do do Endividamento Div = [PCJ
PE

Onde: PC = Passivo Circulante

PE = Passivo Exigivel Total (circulante e ndo circulante)

0 quociente revela a proporgao entre as obrigacdes de curto prazo e as obrigag¢des totais, ou seja, quanto tera que ser pago a curto prazo

para cada R$1,00 do total das obrigagdes.

No Municipio esse resultado foi de 0,06 em 2025, ou seja, para cada R$1,00 de obrigago existente, o municipio precisa desembolsar R$0,06

a curto prazo.

Nota: Valores em RS milhdes

0 indice no ano anterior também apresentou resultado 0,06.

2.2.3.8. Resultado Patrimonial RPatr =[ﬂ]
PR

Onde: AR = Ativo Real (Ativo Financeiro + Ativo Permanente)

PR = Passivo Real (Passivo Financeiro + Passivo Permanente)
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Resultados maiores que 1 representam que o ente esta em boas condigdes patrimoniais, pois a soma dos bens e direitos é superior a soma

das obrigagdes com a divida fundada.

No Municipio esse resultado foi de 2,15 em 2025, demonstrando equilibrio e sustentabilidade na gestao do patriménio publico, mesmo

quando se trata de dividas de longo prazo.

Nota: Valores em RS milhdes

0 indice no ano anterior também apresentou resultados acima de 1, sendo mensurado em 2,36.

2.2.3.9. Grau de Endividamento Endv =[£]
AT

Onde: AT = Ativo Total

PE = Passivo Exigivel Total (circulante e ndo circulante)

Quanto menor o indice, maior serd a participagé@o do capital préprio no financiamento dos ativos totais. Valores menores que 1 indicam

possibilidade de financiamento inteiramente com recursos proprios.

No Municipio esse resultado foi de 2,15 em 2025, demonstrando equilibrio e sustentabilidade na gestao do patriménio publico, mesmo

quando se trata de dividas de longo prazo.

Nota: Valores em RS milhdes

0 indice no ano anterior também apresentou resultados menor que 1, sendo mensurado em 0,42.
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3. Anadlise da Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais

O Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais consubstancia todas as modificagdes positivas ou negativas ocorridas no decorrer do
exercicio no patriménio municipal, oriundas ou ndo da execugao orgamentaria, e, ao final, indica o resultado econémico da entidade,

podendo ser classificadas em:

a) Quantitativas: quando aumentam ou diminuem o patrimonio liquido;

b) Qualitativas: quando alteram a composig¢édo dos elementos patrimoniais sem afetar o valor do patriménio liquido.

As variagOes quantitativas estdo subdivididas em Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD),

cujo confronto resulta na apuragao do Superavit ou Déficit Patrimonial do exercicio.

As variagdes qualitativas decorrentes da execugdao do Orgamento de Capital corresponderam a incorporagao de ativos nao circulantes
classificados no imobilizado nas categorias de bens médveis e imdveis, na desincorporacdo de ativo pela alienacdo de bens e na

desincorporagao de passivos pela amortizagao da divida.




BALAMGO SOTEROPOLITAMND 2025

R$ milhdo

Em 31/12/2023 Em 31/12/2024 Em 31/12/2025 | AH. ]

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS Saldo A. V. Saldo A V. Saldo A V. 2024 > 2025 | 2024 > 2025
c c)/ T(c d d) / T(d e e)/ T(e e-d)/d Var Real

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria 5.343,0 16,01% 6.041,9 38,56% 6.633,2 39,93% 9,79% 4,96%
Impostos 4.803,5| 14,39% 5.213,2 | 33,27% 5.487,6 | 33,03% 5,26% 0,64%
Taxas 539,5 1,62% 828,7 5,29% 1.145,5 6,90% 38,23% 32,15%
Contribuigées 569,1 1,71% 637,7 4,07% 625,2 3,76% -1,96% -6,27%
Contribuigdes Sociais 267,5 0,80% 279,5 1,78% 308,8 1,86% 10,49% 5,63%
Contribuigdo de lluminagéo Publica 301,7 0,90% 358,2 2,29% 316,4 1,90% -11,66% -15,55%
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 283,1 0,85% 112,1 0,72% 123,8 0,75% 10,47% 5,61%
Venda de Produtos - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagédo de Servigos 283,1 0,85% 112,1 0,72% 123,8 0,75% 10,47% 5,61%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.596,8 7,78% 2.124,5 13,56% 2.216,1 13,34% 4,31% -0,28%
Juros e Encargos de empréstimos e Financiamentos Concedidos - 0,00% 1,8 0,01% 1,7 0,01% -4,63% -8,83%
Juros e Encargos de Mora 64,0 0,19% 64,9 0,41% 69,6 0,42% 7,32% 2,60%
Variagbes Monetarias e Cambiais 2.108,1 6,32% 1.747,9 11,15% 1.817,9 10,94% 4,01% -0,57%
Descontos Financeiros Obtidos 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 1934,48% 1845,01%
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 4247 1,27% 309,9 1,98% 326,8 1,97% 5,45% 0,81%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas - Financeiras - 0,00% 0,0 0,00% - 0,00% -100,00% -100,00%
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 4.995,1 14,97% 5.581,8 35,62% 6.055,3 36,45% 8,48% 3,71%
Transferéncias Intergovernamentais 4.982,4 14,93% 5.568,5 35,53% 6.036,9 36,34% 8,41% 3,64%
Transferéncias das Instituigdes Privadas 6,3 0,02% 10,3 0,07% 14,4 0,09% 39,84% 33,69%
Transferéncias do Exterior - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas 1,7 0,00% 1,5 0,01% 2,2 0,01% 39,76% 33,61%
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 4,8 0,01% 1,5 0,01% 1,8 0,01% 20,30% 15,01%
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagio de Passivos 41,3 0,12% 245,3 1,57% 40,3 0,24% -83,56% -84,28%
Reavaliagéo de Ativos 12,9 0,04% 3,3 0,02% - 0,00% -100,00% -100,00%
Ganhos com Alienagdo 2,0 0,01% 0,0 0,00% - 0,00% -100,00% -100,00%
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 25,4 0,08% 241,5 1,54% 18,5 0,11% -92,35% -92,69%
Desincorporagéo de Passivos 1,0 0,00% 0,6 0,00% 21,9 0,13% 3690,98% 3524,27%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 19.549,6 58,57% 927,5 5,92% 919,6 5,54% -0,85% -5,21%
Resultado Positivo de Participagdes - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
Reverséo de Provisdes e Ajustes de Perdas 19.305,2 57,84% 751,6 4,80% 501,0 3,02% -33,35% -36,28%
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 244.4 0,73% 175,8 1,12% 418,6 2,52% 138,08% 127,61%
Total das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (1) 33.378,0 | 100,00% 15.670,8 | 100,00% 16.613,5 | 100,00% 6,02% 1,35%
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VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - -
Pessoal e Encargos 2.758,9 7,14% 2.962,6 16,65% 3.254,6 18,38% 9,86% 5,03%
Remuneragéo a Pessoal 2.485,4 6,43% 2.657,3 14,93% 2.957,7 16,70% 11,30% 6,41%
Encargos Patronais 113,0 0,29% 131,2 0,74% 135,5 0,77% 3,28% -1,27%
Beneficios a Pessoal 148,3 0,38% 150,8 0,85% 149,7 0,85% -0,70% -5,07%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 12,2 0,03% 23,3 0,13% 11,8 0,07% -49,51% -51,73%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 709,9 1,84% 766,8 4,31% 837,1 4,73% 9,16% 4,36%
Aposentadorias e Reformas 475,9 1,23% 553,6 3,11% 639,3 3,61% 15,49% 10,41%
Pensdes 133,4 0,35% 137,2 0,77% 148,4 0,84% 8,21% 3,45%
Beneficios de Prestagdo Continuada 74,7 0,19% 57,7 0,32% 46,3 0,26% -19,76% -23,29%
Beneficios Eventuais 25,8 0,07% 18,2 0,10% 2,9 0,02% -84,04% -84,74%
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,1 0,00% 0,1 0,00% 0,1 0,00% -31,64% -34,64%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 4.120,5 10,66% 5.045,7 28,35% 4.839,2 27,33% -4,09% -8,31%
Uso de Material de Consumo 278,9 0,72% 398,7 2,24% 295,8 1,67% -25,82% -29,09%
Servigos 3.787,0 9,80% 4.541,0 | 25,51% 4.387,2 | 24,78% -3,39% -7,64%
Depreciagéo, Amortizagao de Exaustao 54,6 0,14% 105,9 0,60% 156,2 0,88% 47,45% 40,96%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 364,9 0,94% 1.038,7 5,84% 886,8 5,01% -14,62% -18,38%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos 143,5 0,37% 231,5 1,30% 233,0 1,32% 0,64% -3,79%
Juros e Encargos de Mora 27,8 0,07% 30,2 0,17% 45,4 0,26% 50,52% 43,91%
Variagbes Monetarias e Cambiais 193,6 0,50% 777,0 4,37% 608,4 3,44% -21,70% -25,14%
Outras Variagbes Patrimoniais Dminutivas - Financeiras - 0,00% - 0,00% 0,0 0,00% - -
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 1.194,2 3,09% 1.374,3 7,72% 1.587,6 8,97% 15,52% 10,44%
Transferéncias Intergovernamentais 533,0 1,38% 576,0 3,24% 653,0 3,69% 13,37% 8,39%
Transferéncias a Instituicdes Privadas 661,2 1,71% 774,9 4,35% 914,7 517% 18,03% 12,84%
Execugéo Orgamentaria Delegada - 0,00% 23,4 0,13% 20,0 0,11% -14,59% -18,35%
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 6.592,8 17,06% 4.813,0 27,04% 2.776,4 15,68% -42,31% -44,85%
Reavaliagéo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajuste para Perdas 460,4 1,19% 352,3 1,98% 552,5 3,12% 56,85% 49,95%
Perdas com Alienagéo 0,3 0,00% 0,1 0,00% - 0,00% -100,00% -100,00%
Perdas Involuntarias 0,0 0,00% 0,1 0,00% 3,6 0,02% 2486,46% 2372,72%
Incorporagéo de Passivos - 0,00% 89,9 0,51% 221,5 1,25% 146,45% 135,61%
Desincorporagao de Ativos 6.132,1 15,87% 4.370,6 24,56% 1.998,8 11,29% -54,27% -56,28%
Tributarias 93,6 0,24% 107,0 0,60% 109,6 0,62% 2,45% -2,06%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 0,2 0,00% 0,2 0,00% 0,2 0,00% -24,75% -28,05%
Contribuigdes 93,3 0,24% 106,7 0,60% 109,4 0,62% 2,50% -2,01%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 22.807,3 59,02% 1.689,5 9,49% 3.414,6 19,28% 102,11% 93,22%
Premiagbes 1,5 0,00% 0,7 0,00% 4,9 0,03% 590,40% 560,03%
Resultado Negativo de Participagdes 1,7 0,00% 2,5 0,01% 10,8 0,06% 338,36% 319,08%
Subvengbes Econdmicas - 0,00% 109,8 0,62% 77,5 0,44% -29,42% -32,52%
VPD de Constituigdo de Provisbes 22.682,5 58,70% 1.461,3 8,21% 3.288,1 18,57% 125,02% 115,12%
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 121,6 0,31% 115,2 0,65% 33,3 0,19% -71,09% -72,37%
Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (ll) 38.642,1 | 100,00% 17.797,6 | 100,00% 17.705,9 | 100,00% -0,51% -4,89%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (lll) = (i - If) (5.264,1) - (2.126,7) - (1.092,4) - 48,63% 42,10%
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3.1. SINTESE DA ANALISE DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS ATIVAS DO MUNICIPIO:

RS milhdo

Variagao Variagao

Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa

2024 >> 2025 2024 >> 2025

Total das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (1) 16.613 943 6,02%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 6.633 591 9,79%
Contribuicoes 625 -12 -1,96%
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 124 12 10,47%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 2.216 92 4,31%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 6.055 473 8,48%
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos 40 -205 -83,56%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 920 -8 -0,85%

= Quanto as variagdes de impostos, em 2025 observou-se um aumento em valores absolutos de RS 591 milhdes. Esse grupo

influenciou em 0,40 a VPA do exercicio.

= As contribuicbes registraram uma redugdo de RS 12 milhdes devido na redugdo da arrecadagdo da Contribuigdo de lluminagéo
Publica — COSIP.

= O grupo Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direito, que abriga as transagdes geradas por atividades comerciais ou de mercado,
como a venda de imdveis, aluguéis ou a prestagao de servigos nao relacionados diretamente a administragao publica, apresentou

variagdo positiva de RS 12 milhdes, devido ao aumento dos valores relacionados a concessdes e permissdes de uso.

= As Variagbes Patrimoniais Financeiras registraram um aumento de 4,31%, motivada principalmente pelas Variagdes Monetarias e
Cambiais que registram um aumento, em valores absolutos, de R§70 milhdes em fungdo das oscilagcdes de valor do délar, moeda

vinculada as operagdes de créditos externas contratadas pelo Prefeitura.

= No grupo Valorizagédo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos registrou uma variagdo negativa de RS 205 milhdes no
exercicio de 2025, motivado principalmente pela redugao no saldo com ganho com incorporagao de ativos que apresentou uma redugao
absoluta RS 223 milhdes, uma vez que registros que ocorreram em 2024, como o de diversas obras de infraestrutura e outros bens de
uso comum, além das reclassificagdes de obras em andamento para as contas finais especificas, com a conclusdo destas, ndo

ocorreram de igual forma em 2025.

= As transferéncias e delegacdes recebidas compreendem o somatério das variagdes patrimoniais aumentativas com transferéncias

intergovernamentais; de instituicdes privadas com e sem fins lucrativos; de convénios; e as transferéncias multigovernamentais. Seu
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principal componente, as transferéncias multigovernamentais apresentou variagdo absoluta superior a RS 468 milhées devido ao

aumento dos valores transferidos pela Unido e Estado ao municipio, como visto anteriormente na andlise das receitas.

= A grande modificagado de valores no grupo de outras variagdes decorre da reversado de provisoes.

Variagao Variagao
Especificagao Valor 2025 Absoluta Relativa
2024 >> 2025 2024 >> 2025
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 920 -8 -0,85%
Resultado Positivo de Participagdes - 0 -
Reversao de Provisdes e Ajustes de Perdas 501 -251 -33,35%
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 419 243 138,08%

= 0O grupo "Reversao de Provisdes e Ajuste de Perdas" é utilizado para registrar a reversdo de provisdes feitas quando perdem
caracteristica de passivo e para registrar novas estimativas de perdas possiveis. As reversdes de provisao representaram a reducao
mais expressiva em 2025, com uma queda de RS 251 milhdes em valores absolutos. Abaixo destacamos tabela com os saldos por

Unidade Gestora.

RS milhdo

Variagao Variagao

Especificacao Valor 2025 Absoluta Relativa

2024 >> 2025 2024 >> 2025

Reversio de Provisées e Ajustes de Perdas 501 -251 -33,35%
Fumpres Fin 477 289 153,58%
Limpurb 1 1 196,13%
Saltur 0 -1 -100,00%
Sefaz CAF 22 -539 -96,09%
Cogel 0 -1 -58,11%

3.2.SINTESE DA ANALISE DAS VARIACOES PATRIMONIAIS PASSIVAS DO
MUNICIPIO:
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RS milhdo

Variagao Variagao

Especificacao Valor 2025 Absoluta Relativa

2024 >> 2025 2024 >> 2025

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (ll) 17.706 -92 -0,51%
Pessoal e Encargos 3.255 292 9,86%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 837 70 9,16%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 4.839 -207 -4,09%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 887 -152 -14,62%
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 1.588 213 15,52%
Desvalorizagédo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 2.776 -2.037 -42,31%
Tributarias 110 3 2,45%
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 3.415 1.725 102,11%

=  AsvariagOes passivas, fatos que reduzem o patrimonio, apresentaram um decréscimo de 0,51% em relagdo a 2024, notadamente

devido a forte redugao sofrida no grupo referente a Perdas de Ativos e Incorporagdes de Passivos.

=  No grupo Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas foi onde registrou maior variagdo da VPD (102,11%). Nesse grupo é registrado
as perdas no patriménio de uma entidade publica que ndo se originam de despesas ou perdas financeiras, mas de outros eventos,
como a redugao de ativos ou a extingao de direitos. Essas variagoes refletem diminui¢des no patriménio, sem relagdo direta com as

atividades operacionais ou financeiras da entidade.

=  Apesar da aparente estabilidade em comparagdo com o exercicio anterior na VPD, é possivel identificar variagbes positivas
significativas nos seguintes grupos: Pessoal e Encargos Sociais (9,86%); Beneficios Previdenciadrios e Assistenciais (9,16%);
Transferéncias e Delegagbdes Concedidas (15,52%); e tributarias (2,45%). Observa-se a maior variagdo positiva no grupo Outras
Variagdes Patrimoniais Diminutivas, com variag3o relativa de 102,11%, tendo uma variag&o absoluta de RS 1.725 milhdes. Esse grupo
é utilizado para registrar as perdas financeiras que diminuem o patriménio liquido da entidade publica. Essas variagdes podem ser
causadas por despesas financeiras, perdas com ativos, como inadimpléncia de créditos, ou outras obrigacdes financeiras que resultam

em uma redugao do patriménio.

=  Astransferéncias concedidas, constituidas pelas transferéncias intergovernamentais, transferéncias a instituicées privadas e pela
execugao or¢camentaria delegada, apresentaram um aumento relativo de 15,52%, quando comparado a 2024, motivado, principalmente
pelas transferéncias a instituicées privadas que apresentaram aumento, em valores absolutos, superior a RS 140 milhGes. Tais
transferéncias sdo destinadas as entidades sem fins lucrativos responsaveis pela gestao de unidades de saude, conforme regras

contratuais e de prestagdo de contas pactuadas entre contratados e contratante.
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= 0 confronto entre VPA e VPD resultou em um Déficit Patrimonial de R$1.092 milhdes, motivado, principalmente, pela significativa
reducdo das VPAs financeiras, como variagdes monetdrias e cambiais e pela reducdo da VPA referente a reversdo de Provisbes e

Ajustes de Perdas.

4. Fluxo de Caixa

R$ milhdes

2023 2024 2025 Var Absoluta Var Relativa
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS () 1.105 326 990 664 203,51%
Ingressos 23.266 26.219 25.888 -330 -1,26%
Receita Tributaria 3.846 4.656 4.890 234 5,03%
Receita de Contribuigbes 894 1.080 613 -468 -43,29%
Receita Patrimonial 65 57 73 16 28,95%
Receita de Senvigos 26 36 29 -7 -18,20%
Remuneragao das Disponibilidades 425 310 326 16 5,31%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 300 305 349 44 14,29%
Transferéncias recebidas 4.472 4.993 5.402 409 8,19%
Outros ingressos operacionais 13.240 14.782 14.206 -576 -3,90%
Desembolsos 22.160 25.892 24.898 -994 -3,84%
Pessoal e demais despesas 7.485 9.068 8.905 -163 -1,80%
Juros e encargos da divida 143 232 233 1 0,64%
Transferéncias concedidas 1.129 1.521 1.574 53 3,51%
Qutros desembolsos operacionais 13.403 15.072 14.186 -886 -5,88%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (Il) -1.436 -2.235 -1.200 1.035 -46,32%
Ingressos 2 5 2 -3 -55,75%
Alienagao de bens 2 5 2 -3 -55,75%
Desembolsos 1.439 2.241 1.202 -1.038 -46,34%
Aquisicao de ativo ndo circulante 1.126 1.896 870 -1.026 -54,12%
Concesséao de empréstimos e financiamentos 0 4 0 -4 -100,00%
Outros desembolsos de investimentos 313 341 333 -9 -2,50%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (ll1) 364 662 13 -676 -102,02%
Ingressos 487 828 232 -596 -71,94%
Operacgdes crédito 487 828 232 -596 -71,94%
Desembolsos 123 166 246 80 47,97%
Outros desembolsos de financiamentos 123 166 246 80 47,97%
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I + Il + 1lI) 32 -1.319 245 1.564 -118,56%
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 3.260 3.292 1.973 -1.319 -40,06%
Caixa e Equivalente de Caixa Final 3.292 1.973 2.218 245 12,41%

= O Demonstrativo de Fluxo de Caixa é uma demonstracao contabil que detalha as entradas e saidas de recursos financeiros de uma

entidade ao longo de um periodo, permitindo avaliar sua capacidade de gerar caixa e cumprir com suas obriga¢des financeiras. Este

demonstrativo é fundamental para assegurar a transparéncia e a conformidade das informacdes financeiras no setor publico.
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=  No exercicio de 2025, o fluxo de caixa apresentou uma geracdo liquida positiva de RS 245 milh&es, influenciada principalmente
pela atividade operacional. Este resultado reflete a diferenca entre as entradas e saidas de caixa durante o periodo, evidenciando a

saude financeira do municipio.

= O resultado superavitario evidencia uma melhora significativa na relagédo entre ingressos de receitas do municipio nas atividades
operacionais e o desembolso, gerando, desta forma, um fluxo positivo em mais de RS 664 milhdes quando comparado ao exercicio

anterior.

= No fluxo de caixa das atividades de financiamento ocorreu uma expressiva reducao dos ingressos, devido a ndo realizagdo das
operagdes de crédito conforme esperado para o exercicio de 2025 (-72%). Em contrapartida, nas atividades de investimento os
desembolsos também registraram queda superior a 46%, quando comparado a 2024, uma vez que grande parte dos investimentos

decorre dos ingressos das operagdes de crédito.




